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|.  Sintese (Sumdrio Executivo)

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A, adiante também designada por AdTA, estruturou o presente Relatério do Governo
Societdrio (RGS) relativo ao ano de 2023, em conformidade com a legislagdo em vigor, nomeadamente com o
disposto no Artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual, € em harmonia com
as instrucGes emanadas, para o efeito, pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector

Piblico Empresarial (UTAM).

O presente Relatdrio dd nota do sistema de governacio societdria da AJTA, traduzindo-se esta no canjunio de
principios e regras que os ¢rgaos de gestdo respeitam no exercicio da respetiva atividade e caracterizando-se por
incluir regras que visam a transparéncia da administragdo da sociedade, definindo a responsabilidade dos respetivos
membros, garantindo-se igualmente a responsabilidade pelo controlo de gestdo, efetuada por entidades internas e

também externas sempre que legalmente exigido.

Para além das boas praticas de governanca corporativa, apresentam-se neste documento a missao, os objetivos e as
politicas prosseguidas pela Empresa e pelo Grupo onde esta se insere, tendo em vista o servigo publico que presta

a comunidade,

E também apresentada a estrutura de capital, as participagGes sociais e os drgdos sociais que a compdem, bermn como

a identfficacio dos érgdos de acompanhamento e fiscalizagao da atividade da Empresa.

Como factos relevantes, no contexto da presente temdtica das boas préticas do Governo Societario, no ano de
2023, na decorréncia do inicio de um novo mandato, destacam-se na AJTA, a aprovaggo de novos Manual do

Governo e de Manual de Delegacdo de Competéncias.

Os objetivos que presidiram s presentes a¢des, subsumem-se a uma relevante e necessdria partilha interna do
conjunto de matérias fundamentais ao governo da Sociedade e dotar a organizagdo de instrumentos que melhorem
as suas prdticas, concentrando, num Unico documento (o Manual do Governo), normas, deliberacSes e

regulamentos que tendencialmente se encontram disperses.

Investir na dotacao da empresa de um Manual do Governo permite um maior rigor e transparéncia nos processos
de governo da Sociedade. No que concerne ac Manual de Delegacdo de competéncias hd uma intengao de definir
claramente responsabilidades no exercicio das atividades e da correspondente autoridade para o efefto, com a

finalidade de otimizar a organizagac.

Com o arranque de um novo mandato o ano de 2023 consubstanciou ainda um ano de diagndstico e de construgao

de estratégia para 0 novo mandato referido.

A estratégia 23/25 Inspirados pelo Futuro ambiciona ser um instrumento de alinhamento de esforgos dentro da

organizacdo, mas simuttaneamente, uma proposta de resposta aos varios desafios e compromissos assumidos pela

Tejo Atlantico pautados pela coeréncia, ambic3o e profissionalismo. IW
ey, //’;’f },w‘ %
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Ainda no ano de 2023 foram desenvolvidas atividades relevantes, designadamente na preparagdo, na atualizagao e
no desenvolvimento (para implementacdo) de normatives internos que materializam boas préticas de atuagdo,
reforgando a sua cultura organizacional consentdnea com os principios de bom governo das empresas do Setor

Empresarial do Estado.

CAPITULD I do RJSPE - Priticas de bom governo sim| ndao data

apresentoud plane de atiid & arel para 2023 do 2o recirsos o fontes de

- : % 30/1112013%
financiamenss dipaniveds

Artiga 43.°

obreve aprevagio pelas mieelas secerial € financeira go plano de atividade: & orgaments para
1013

s IV EAR023

submetet 2 informagio financeira anual 2o Revisor Ofidal de Contas, que & responsivel pela
Certificagio Legal das Conts daempresa

'. Q31032023
l Rovisto o divalgedo no porl em janeire de 2024, A sua primeirs

versio dawa de 1270172022

Aroge 477 adotou um codigo de etica ‘s dvelgos o documento

Ao longo de anc, enqueanta swa missio, & [R042023 faram

eindizd & divuly ne portal da

AdTA

Artigo 45.% prosseguiu objs de resporsabilidade social &

A o1 obj

declarey a independenda de todos o3 membros do érgde de adminisoragio e que os mesmos
= ek 4 19/05/2023%

Artigo 51"

5¢ abstém do parvcipar nas declses que envelam o seut proprios interedses

Carrogamante des mapas da plataferma SIRIEF, a2 lenge de ano de
2023,

providencicu no sentido de que a UTAM tenha condigSes para que toda a informagio a

Artigo 53.°
divulgar pessa constar do sitio na intome da Unidade Tecnica

Il.  Missdo, Objetivos e Politicas

I. Indicagdo da missdo e da forma como & prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a

empresa (vd. artigo 43.° do R/SPE).
MISSAO

A Aguas do Tejo Atlintico tem por missio gerir de forma eficiente e sustentdvel o sistema multimunicipal de
saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a otimizacio dos
servigos publicos de dguas, no sentido da protegdo da salide publica, do bem-estar das populacdes, da acessibilidade
aos servicos publicos, da protegdo do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira, contribuindo para o

desenvolvimento regional e ordenamento do territério em alinhamento com os objetivos setorials nacionais,

A2y

B e

comunitdrics e de desenvolvimento sustentivel,
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VISAO

Empresa inspiradora a nivel global pela sua qualidade de servico e exceléncia, afirmando a sua competéncia pela

eficiéncia e eficdcia, resiliéncia, inovagao, agao climatica e criacao de valor.,

VALORES

Compromisso.

Integridade.

Transparéncia.

Respeito,

Exceléncia.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

No ambito da nossa miss3o e prossecugac da nossa visao, trabalhamos diariamente para:

— Assegurar a prestacdo de um servico sustentavel e inovador, focalizado no cliente e nas demais partes interessadas,

respeitando a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a colaboraggo € a partilha de informagac e de

conhecimentao;

— Gerir os ativos fisicos, permitindo otimizar a relagdo entre os riscos, os custos e desempenho, numa perspetiva

integrada do seu ciclo de vida e assegurando que os mesmos cumprem o seu propoésito, gerando valor;

— Executar o investimento necessdric no prosseguimento da nossa missdo, implementando abordagens para a

otimizacdo global da gestdio dos sistemas de saneamento de dguas residuas;

— Orientar a concecio do sistema para a economia circular, garantindo uma maior eficiéncia no uso de recursos,
nomeadamente através da aposta nas energias renovaveis e na promogao de outras praticas de otimizagao energetica

das instalagbes, na reutilizacdo da dgua residual tratada e na procura de novas solugdes para as lamas do processo;

— Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servigos com fornecedores que partilham dos nosscs principics e

ética empresarial;

— Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho seguro e sauddvel, integrando os aspetos
da Seguranca e Satide no Trabalho na gestio dos nossos negocios, para que todas as atividades sejam consideradas sob

a perspetiva da prevengao dos riscos:

— Garantir a igualdade de tratamento e oportunidades no acesso ao trabalho, ao emprego, a formagao profissional e a

progressdo na carreira e a conciliagdo e participagio equilibrada dos homens e mulheres, na vida pessoal, familiar e

profissional. !ﬁ' NQ
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— Conferir responsabilidade e motivagdo aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel envolvendo-os
através da consulta e da participagdo, fomentando o trabalho em equipa, transversal a empresa e promovendo a

formagdo continua,

— Estabelecer uma cultura de melhoria continua que consolida a gestdo dos processos e promove a eficiéncia dos

respetivos desempenho e modelo de gestao;

— Garantir uma cultura de seguranga da informagdo e ciberseguranga, assumindo a informagdo como um ativo critico,
e garantir a protecdo do seu tratamento, de forma adequada, fundamentado nos principios da sua disponibilidade,
integridade, confidencialidade e rastreabilidade, em cumprimento com o estabelecido na Politica de Seguranga da

Informacgaoe da Tejo Atlantico;

— Assegurar a protegdo dos dados pessoais e respetivo tratamento de acordo com as finalidades previstas em

cumprimento com o estabelecido na Politica de Protec@o de Dados Pessoais;

— Incentivar uma cultura de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo dinamizando e estimulando a criatividade e a
criacdo de valor, potenciando novos conhecimentos e competéncias, nomeadamente através de criacdo de parcerias
externas e demonstragdo de solugGes tecnoldgicas, contribuindo para o desenvolvimento sustentivel da empresa, da

regido e das diferentes partes interessadas.

Acreditamos que o sucesso sustentdvel apenas poderd ser alcancado ern estreita articulagio com o0s nossos
trabalhadores, os nosses clientes, a comunidade e demais partes interessadas. conferindo responsabilidade e motivagao
aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, envolvendo-os através da consulta e da participagdo,
forentando o trabalho em equipa, transversal 2 empresa e promovendo a formagdo continua e estabelecendo uma
cultura de melhoria centinua que consolida a gestdo dos processos e promove a eficiéncia dos respetivos desempenho

e modelo de gestao.
COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal em linha com os principais desafios que o Grupo
enfrenta fixa as suas ambicdes de forma a garantir os principics de eficiéncia, inovagao e qualidade de servigo, no
guadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com
o propésito de fazer a diferenga na vida das pessoas. Continuamos na prossecugdo das politicas setoriais consolidando

um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente.

As ambicdes de sustentabilidade estio alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030
das Nagdes Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agdo pelo clima, na economia circular, na valorizacao
dos territdrios, na inovagao com impacto, na cooperacao para uma gestao sustentdvel da dgua a nivel internacional e

na educacdo para a sustentabilidade.

%/’Lmﬁ“
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TRAZBALHAN COM PROPOSITO

= FAZER A
. DIFERENGA

maVIDA

= pas PESSOAS

EDUCAR PARA & SUSTENTAILIDADE

O NOSSC PROPOSITO

“Fazer a diferencga na vida das pessoas’ € o nosso proposito, que nos compromete enquanto empresa do universo do
Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as, assentando num duplo vinculo de

identidade e de finalidade.

A atividade desenvolvida pela Aguas do Tejo Atlantico tem o maior impacto na salde e bem-estar das pessoas, na
qualidade ambiental e no desenvolvimento econdmico, © que nos confere uma responsabilidade acrescida aquela que

assumimos na prestagao de servigos publicos essencials.

Considerando os relevantes desafios associados as alteracBes climaticas, ao esgotamento de recursos, a degradagao dos
ecossisternas e & poluicio ambiental, refor¢amos os nossos compromissos com o ambiente, a sociedade e a governance

para cumprir 0 Nosso proposito.
COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela Aguas do Tejo Atlantico em dezembro de 2021, representando um
comprometimento com a implementagdo do modelo de integridade consubstanciado na Poltica de Integridade e de
todos os instrumentos que Ihe estdo assaciadoes para assegurar continuamente a capacitagao interna que favorega uma

cultura de integridade.

O referencial ético € coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e procedimentos
internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuagdo,
nomeadamente; Cédigo de Ftica e de Conduta; Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;
Regulamento de Dendncias Voluntérias de Irregularidades; Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral; Manual

de Compras.

A governacio da ética organizacional estd cometida a dois orgaos com atribuigdes distintas e complementares:
Conselho de Etica, um 6rgio consultivo com estatuto de independ@ncia, que visa promover os mais elevados padroes
éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos; a Comissio de Etica, um f:?

drgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a ané!iszﬂjtyqenuncias. questdes e dilemas éticos
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reportados através dos canais de comunicacdo, confidenciais e seguros, constitufdos para o efeito, particularmente no

que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A Aguas do Tejo Atlantico dispBe de uma Linha de Integridade, sendo este um canal especifico de comunicagao, dirigido
4 Comissdo de Ftica do Grupo Aguas de Portugal, cuja funcdo principal é receber das partes interessadas, internas ou
externas, todas as comunicacdes relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa a integridade do grupo como
um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega todas as comunicagdes que possam, de alguma

forma, violar os principios e a esséncia da Polftica de Integridade.

2 Indicagdo de polfticas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vd. artigo 38.° do RISPE),

designadamente:

a) Objetivos e resuftados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em

cada ano e trienio, em especial 0s econcmicos e financeiros,

A atividade prosseguida pela Empresa, enguanto instrumento empresarial do Estado para a concretizacao de politicas
puiblicas e de objetivos nacionais ne dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.°
do Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Pdblico Empresarial, na sua
redaciio atual, e as orientacSes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagdes dos acionistas, as quais devern

ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete & drea governative das Finangas, através da Direcao Geral do Tesouro e Finangas, a definicdo de
orientacGes tendo em vista a elaboracio dos respetivos planos de atividade e orgamento anuais, bem como o controlo
da evoluggo dos niveis e condicBes de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto-Lei n.® 133/2013,

de 3 de outubro, na sua redagao atual.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ac Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica, enquanto

tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do grupo AdP,
designadamente a Aguas do Tejo Atlintico, S.A., desenvolvem a sua atividade;

b)  Emitir as orientagGes especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela Aguas do Tejo Atlantico,
S.A., no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover as diligéncias
necessarias para a respetiva contratualizacdo.

7 Deveres e Responsabifidages da Administragdo

O exercicio das fungdes do Conselno de Administragao da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., terd em conta o previsto

na legislacio em vigor, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagae atual, e no

/]A W ”,\}wlﬂﬂp
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Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redacao o qual,

prevé;
a) Cumprir os obyetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao,

b) Assegurar a concretizagdo das orlentagoes definidds nos termeos ga lej, no contrato de gestdo e a realizagdo da

estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verfficar € controfar a evolugdo das atividades € dos negocios da empresa em toaas as suas

componentes;
d) Avaliar e gerir 0s H5c0os inerentes a atividade aa empresa,

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a Fabilidade das informagdes relativas @ empresa, bem como a sua

confidencialidade.

1) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas funcoes
e nao divilgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proverto proprio ou alheio, diretamente ou por interposta

pessoa, 0 conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;
&) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas,

No exercicio das suas funches, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover iniciativas e a
elaboracio de propostas de agbes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente

com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Atlintico, S.A, estio ainda
sujeitos ao cumprimento das boas préticas de governagao societdria e de gestdo empresarial, nomeadamente em
matéria de transparéncia, prevencdo da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de
recursos humanos, promogao da igualdade, prevengio de conflitos de interesse € respeito pela concorréncia e

agentes do mercado.
»  Orentacoes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administragdo da Aguas do Tejo Atlantico, SA.,

devers;

a) Assegurar o cumprimento da missiio da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo com as politicas
estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente
dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padroes de qualidade e

segurancd,

b) Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivas sociais e ambientais € promovendo a

competitividade no mercado, a protecio dos consumidores, o investimento na valorizacdo profissional e pessoal,

a promoc¢io da igualdade, a protegio do ambiente e o respeito por principios éticos; %‘M M 1/7
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¢) Desenvolver acdes de sensibilizacio ambiental, promovendo a utilizagio eficiente e a protecdo dos recursos

hidricos;

d) Promover o equilibrio adequade entre os niveis quantitatives e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo
em vista a satisfacgo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e

ambiental;

e) Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o grau

de satisfagio dos clientes;

f) Concretizar polfticas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecmento da
motivacdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num guadro de

equilibrio e rigoroso controlo dos encarges que |hes estao associados, compativel com a respetiva dimensao;

g¢) Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de genero, a

eliminar as discriminagSes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional,

h) Implementar politicas de inovagdo cientffica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas
ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua
missdo e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social

e ambiental;

) Adotar sistemas de informacio e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que cubram

todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito,
» Orentacdes Estratégicas Especificas

O Corselho de Administracao deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a

Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam:
|. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, noreadamente:
I.l. Aumento da eficiéncia na utilizagio de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;

I.2. Evolucdo para uma economia circular € neutra de carbono, em especial guanto & reutilizacdo de dguas

residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;

1.3. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territorio na diversificagdo das origens, na

flexibilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em

especial;

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da preocupagio

na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades; F/}
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2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas municipais;
2.3. Facilitar a integragdo de sistermas de drenagem de aguas pluviais;

3, Sensibilizacio para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servigo, de entre os quais se destacam

os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizacao ndo so do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos

essenciais que |hes sdo prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adogio de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores

municipals, das atividades econdmicas e dos consumidores individuals;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugio da carga poluente drenada para as instalacdes
de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade

minima cla dgua residual que é rejertada de modo a ndo impactar nos meios recetores,

4, Promocio do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéncia e a sua natureza

empresarial, designadamente:

4.1, Na integracdo em comités funcionais com vista & incorporagio de experiéncias vivenciadas junto as

realidades territoriais;
4.2. Na dinamizacdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

43, Nas politicas de contratagac de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica,

promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em

especial:

5.1. Quanto 2 atracao, retencao, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhanda-o com os desafios

do setor e padrdes da regulacdo;

5.2. No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia,

eficiéncia e ligacao as comunidades.

6. Assegurar as boas préticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma 15O 55001, conciliando um

esforco de otimizacio com os desafios de preservagao e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:
6.1. Definicdo da politica de gestio de infraestruturas;
6.2. Consolidacio dos sistemas de informagéc e avaliagao; I‘é
6.3. Integracdo com praticas de gestao de risco e de resposta s alteragdes climdticas] /}/LM
¥

6.4. Integracao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdémico e financeiro.
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7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponfveis na internacionalizacdo do grupo AdP em projetos de
irteresse nacional, potenciando colaboragdes, através de AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado

e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagio com entidades de referéncia internacional.

Nos termos do disposto no Artigo 182 do Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor Publico),
na sua atual redacdo, conjugado com o disposto no n° |3 do Artigo 3° da Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de
dezembro, o Conselho de Administraciio deve submeter junto da UTAM, uma proposta de objetivos, incluinde
indicadores e respetivas metas, para 0 mandato. Apés andlise e escrutinio, a referida entidade formula uma proposta,
a ser expressamente aprovada pelos membros do Governo responséveis pela drea das finangas e pelo setor de

atividade da empresa.

O Conselho de Administracio da sociedade Aguas do Tejo Atlantico eleito em |9 de abril de 2023 para o mandato
2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n.° 13 do Artigo 3° do referido normativo, em 27 de novembro de

2023 , aguardando a respetiva aprovagio da proposta apresentada,

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas ae

correcdo aplicadas ou a aplicar.

Conforme mencionado na alinea antecedente o Conselho de Administragio da sociedade Aguas do Tejo Atlantico
eleito em |9 de abril de 2023 para o mandato 2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n.? |3 do Artigo 3° do

referido normativo, aguardando a respetiva aprovagio da proposta apresentada.

Sem prejuizo do que antecede, o grau de cumprimento dos cbjetivos propostos, de acordo a formula de célculo e

modo de avaliagio do quadro infra, seria em 2023 o seguinte:

Indicadores dos Objetios de Gestao Formuda de Calculo =) = =— Wodo de voliogho 2121
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Tendo por base o critério corporativo de aplicagio dos indicadores dos objetivos de gestdo para o ano de 2023, quanto
3 implementacio do Plano de Lamas, Plano de Neutralidade Energética e Agua para Reutilizagao, estes ndo serdo alvo de

avaliagdo,
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O apurarmento do grau de cumprimento dos objetivos propestos fol efetuado com a distribuigdo equitativa da ponderagao

dos indicadores nao avaliados pelos restantes indicadores.

Resultado

Indicadores dos Objetivos de Gestao 2023 Atingimento Desempenho Ponderagao
Objetives Desempenho

Autonomia Energética (AE) 23.7% Superado 3 2941%
Producédo de ApR (P ApR) o 10.5% Superado 3 2941%
Implementacde do Plano AgiR 6  Superado 3 2941%
Objetivos Sectoriais

Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) 98.4% Superado 3 2353%
Cumprimento do Plano de Manutencdo Preventiva " Sl g "
L) S 79.6% Nao Anngrdc.r 1 11.76%
Resultado Operacional

Eficiencia de Gestio 2 __-156pp Superado 3 _2353%
Respeito pelos prazos de pagamenta 30 Nao Atingido 1 _11.76%
Objetivos Estratégicos

Agua para Reutllizacdo (ApR] WA NA
Plano de MNeutralidade Ensrgética (NE) . NA NiA
Planodelamas(PL) . . . WA HA_

eAutonomia Energética

O indicador de autonomia energética que resulta do rdcio entre o volume de energia produzida na AJTA de

20.812.777 KWh e o consumo totzl de energia em 2023 de 87.766.132 KWh.

*Produgdo de ApR

Q indicador de produgio de ApR resulta do rdcio entre o volume de ApR produzida na AdTA em 2023 de 3.187.733

m3 sobre o volume de ApR produzido em 2022 de 2.833.947 m3.

*Implementagao do Plano AglR

O indicador tem por base o nimero de protocolos assinados e em preparagdo para assinatura relativamente as

industrias consideradas prioritarias.

*Qualidade das Aguas Residuais

O indicador caleulado com base nos indicadores de 4° geracao da ERSAR.

= Eficiéncia de Gestao

A eficiéncia de gestio ¢ aferida pela comparagdo do Plano de Redugio de Custos (PRC) executado com o aprovado no

Adtividades e Orgamento de 2023.
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0 PRC ¢ apurado pelo peso dos gastos operacionals (gastos das vendas, FSE e gastos com pessoal), sobre o volume de negocios.

O Volume de Negdcios compreende a prestagio de servigos a utilizadores municipais e a utilizadores diretos. A Tejo Atlantico tem
faturacdo da prestagio de servigos por rendimentos tariférios, do qual resulta a auséncia de impactos por variagéo nos caudais. As
vendas efetuadas a clientes diretos t8m pouca expressio no total do Volume de Negdcios, pelo que as ligeiras variagdes de quantidades
ndo sdo representativas, nem evidenciam efeito associado a situagBes excecionais ocorridas no ano, designadamente a situacdo

geopolitica

Na andlise do rdcio GO/VN como indicador de avaliacio da eficiéncia operacional da Tejo Atlantico, nde pode ser descurado o impacto
que t&m as novas despesas de natureza obrigatéria, legal, ou imprescindivel, e que ndo tém consequéncias em matéria de eficiéncia
operacional no seu sentido real, bem como os impactos da crise geopolitica, tendo nesse sentido sido considerados como fatores de

excecionalidade e de comparabilidade:

- Impactos da crise geopolitica com impacto nos reagentes e FSE, nomeadamente os impactos no valor da
eletricidade;

— O acordo de rendimentos;

—  Agdes para reforco direto da Seguranga Ambiental e de Salde Publica;

—  Agdes para reforgo direto da Seguranga de Pessoas, Equipamentos e Infraestrutura;

- Efeito de politicas contabilisticas no que respeita aos efeitos das IFRS1 6.
Relativamente 3 justificacio de desvios e medidas de corregao ros objetivos ndo atingidos, ha a considerar o seguinte:
«Cumprimento do Plano de manutengdo preventiva

A equipa responsavel pelo processo de elaboracdo de planos de manutengdo preventiva com base na metodologia
RCM - Relabilty Centered Maintenance, na zona Sul, continuou em 2023 afeta a UEPE Guia, inviabilizando a

elaboracao de novos planos.

Sem prejulzo de em 2023, terem sido executados os planos existentes, com a reformulagio da estrutura organica da
Empresa tenciona-se dotar a Diregdo de Manutengdo de meios humanos que permitam por em prética quer a
elaboracdo/reformulagio dos planos de manutencio bem como a sua execugao, tendo solicitade no PAO 2024

recursos para o efeito.
*Respeito pelo prazo de pagamentos

Em 2023 o PMP & de 30 dias, verificando-se o cumprimento legal do prazo, mas considerando a escala malis exigente
para avaliacio do indicador de gestdo, que compara com o valor definido no PAO 23, 29 dias, verffica-se o

incumprimento em | dia.
3. Indicacio dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa,

Os fatores chave de que dependem os resultados da Empresa estdo relacionados, sobretudo, com a relacao
existente entre a AJTA e os seus parceiros municipais, na sua dupla condi¢ao de acionistas minoritdrios e utilizadores l’@

do sistema multimunicipal, relagdo esta que se tem pautado por principios de respeito, confianca e co/l;‘/bﬁragéomg
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A relacio da Empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se destacam o Concedente,
a Ertidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (ERSAR), a Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P, as
instancias europeias e outras Entidades do Setor constitui também um fator determinante para o desempenho da

Empresa.

Adicionalmente, existe um conjunto de fatores chave com impacto na atividade e nos resultados da Empresa, dos

quais destacamos:
* Revisdo do enquadramento normativo de organizagdo do setor;
« Exigéncias ambientals, nacionais e europeias, relevantes num quadro de contengao de gastos no setor puiblico;

« Forte relevincia do preco da energia, enguanto varidvel ndo controldvel, e gue constitui, no conjunto dos gastos

operacionais, 2 rubrica mais relevante dos Fornecirmentos e Servicos Externos;

« Atuacio do Regulador Setorial, com independéncia assegurada, em que se inclui a contribuigio para o desenho

de solucdes com forte impacto na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e comportamental;
+ Definicio de regras para a recuperaggo ou a repercussao de desvios tarifarios;

* Enguadramento macroeconomico do pais;

« Capacidade de atrair 0s meios humanos necessarios em face das restrigdes impostas ao setor publico.

4 Evidenciacio da atuagdo em conformidade com as orientacoes definidas pelos ministérios setoriais,
desjgnadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas a caga empresa,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo pubiico a prestar pela

empresa (vd. n.° 4 do artigo 39.° do R/SFE).

Nos termos do disposto no Artigo |8.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor Publico),
na sua atual redacdo, conjugado com o disposto no n.° |3 do Artigo 3° da Portaria n.® 317-A/2021, de 23 de
dezembro, o Conselho de Administragio deve submeter junto da UTAM, uma proposta de objetivos, incluindo
indicadores e respetivas metas, para o mandato. Apds andlise e escrutinio, a referida entidade formula uma proposta,
a ser expressamente aprovada pelos membros do Governo responsdvels pela drea das finangas e pelo setor de

atividade da empresa,

O Conselho de Administracio da sociedade Aguas do Tejo Atlantico eleito em |9 de abril de 2023 para o mandato
2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n.” |3 do Artigo 3° do referido normativo, em 27 de novembro de

2023, aguardando a respetiva aprovagao da proposta apresentada.
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lIl.  ESTRUTURA DE CAPITAL

I. Divulgacio da estrutura de capital (consoante aplicivel capital estatutdrio ou capital social, nimero de
acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de agoes,
direitos e deveres inerentes ds mesmas e percentagem de capftal que cada categoria representa (vide
alinea a) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

A Aguas do Tejo Atlantico, SA, a 31 de dezembro de 2023, tem um capital social de | 13 527 680,00 euros, sendo
representado por | | 2.127.680 acdes da categoria A e |400.000 agdes ca categoria B, do valor nominal de € 1,00

cada uma. A sua estrutura acionista € a constante da tabela seguinte:

NS muin-r.s-;um!p;dw

i N* Towl de Agdes Tonl de Capixl Socal % Tonl de Capial
Categonia A Catepora B Subscritas Subwnto e Realzado Socil Subscrino

AP Agias e Portugal, SGPS, SA 57 538911 57538912 s758012 € ; 50,68%
Comunidide ntermunicipal do Oeste 291 921 1921 € 0,00%
Akcbaga 899 856 899854 BB € 0.79%
Alenguer 384 003 384003 384003 € 0.34%
Amadora & 108431 350 000 6458431 6456431 € 5,69%
Arruds dos Vinhot 55 541 55 542 SSS42 € 0.05%
Anmbup 346735 346 735 IM6TIS € 031%
Bambarral 107 998 107 998 107 958 € 0,10%
Cadaval 1213253 123 253 13253 011%
Caldas da Rainha 614 244 E14 244 B14 244 € 0,54%
Lisboa WEILEIE 350 000 20 BAA &IB 20 866 618 € 18.38%
Leures 8184708 B 154 708 Bi84708 € 7.30%
Lowarinha 302 165 302 165 300 185¢€ 017%
Hatare 73T 7T M THL 0,24%
Obides 131237 131237 13 BTE 0.12%
Crdivelas 1521433 1521433 1521403 € 2.22%
Ceras 1585598 350 000 1936998 39398 L 34T
Penic he 385 D04 386 004 380+ 0345
Rio Maior 183 768 183 768 B8 L 0.15%
Sintra 3 585098 350 00D 3535998 IS 34TH
Sobral de Monte Agrago 57438 57438 57438 € 0,05%
Tarmres Vedras Til 623 Til ey Tii43 € 0.63%
il Frana ¢e Xin 1881638 2881 638 2831630 ¢€ 154N
Agiies proprids &1 sof eda gt 1521433 1521 433 1521413 € 221%

112127 680 1 400 000 113527 680 1133527 600 € 100%

As acBes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social com direito a voto.

As acSes da Categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na acegio da alinea &) do n.” 2 do Artigo
| 2 da Lei n° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza intermunicipal

nas quais aqueles participem,
A transmissio de acBes em violagdo do acima exposto € nula.

As acGes de categoria A podem ser convertidas em agdes de categoria B e as agdes de categoria B podem ser
convertidas em aces da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberacao favorével da assembleia

geral da sociedade, aprovada por dois tergos dos votos emitidos.

17




w AGUAS oo
}1 TEJO ATLANTICO

Grups Aguas de Partugal

Todos os demais direitos e deveres inerentes as diferentes categorias de agdes constam nos Artigos 6° a 9.° dos
Estatutos da Sociedade, os quais s30 parte integrante do Decreto-Lei n.® 34/2017, de 24 de margo, encontrando-

se disponiveis em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade
2. Identificacio de eventuais imitagdes 2 titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.
De acordo com o Artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, importa referir que:

“[ - As agoes da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma categoria de
acles, e a favor das entidades referidas na aliea b) do n.° 2 do artigo 6.5 & sem prejuizo do a disposto, para

Sociedades que resultern de fusao ou cisdo de uma Sociecade detentora dessa categoria de agoes.
2 - A transmissdo de agles em violagdo do disposto no numero anterior € nuia.

3 - A transmissdo das acoes da Categoria A, bem como das agdes de categoria B, depende do consentimento

assembleia geral da Sociedade.
4 - A oneragdo de acdes dz categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral 6 Sociedade.

5 - Fxiste direito de preferéncia na transmissao de acoes da categoria A a favor dos acionystas titulares da mesma

categoria de agoes, excelo se a transimissdo for realizada a favor de ajgum mumcipio.
6 - Os acionistas titulares de acdes da categoria A tém direfto de preferéncia na alienacdo de acoes categoria B

7 - Qualguer acionista que pretenda transmitir agdes deve pedir o consentimento escrito a Sociedade, medante
carta registaciz com aviso de recegio, identificando o previsto adquirente, indicando as contrapartidas oferecidss e

2 respetiva valoragio, bem como as demais condicoes da projetada transimissao.

8 - A Sociedade deve pronunciar-se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados ga data de

rececdo da carta mencionada no numere anterior.

9 . Se a Sociedadle ndo se pronunciar dentro do prazo referido no ndmero anterior, € livre a transmissdo das agoes,

sem prejuizo do direito de preferéncia dos outros acionistas, regulado no presente art(go,

10 - A Sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse refevante da

Sociedade, devidamente indicado em deliberacdo fundamentada

/1 - No caso de recusar flictamente o consentimento, a Sociedade fica obrigada a fazer adquirir as agoes por outra

pessoa, nas mesmas condicoes de prego e pagamento do consentimento solicrado.

12 - No caso previsto no nimero anterior, tratando -se de transmissio a titulo gratuito, ou provando a Sociedade
gue naquele negocio houve SimuUacao de preco, a aquisicdo far-se-d pelo valor real, determinado nos termos

previstos no n.° 2 do artigo 105.° do Codlgo das Sociedades Comercias,

/3 - Caso a Sociedade consinta ou ndo se pronuricie sobre o pedido de consentimento dentro do praze referido

no n.° 8, esta comunica a todos os acionistas titulares do direfto de prefer enc.ra na transmissao das acoes Eﬁ caLisa,
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a informacdo recebida, tendo estes um prazo ae 30 dias a contar da sua recegdo para declararem se exercem o

direfto de preferéncia na aguisicio das agoes,

/4 - Querendo vérios acionistas preferry, as agoes alienadas sdo distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo

adquirente, se jd for acionista, na propor¢do das respetivas participagoes socials,

15 - Nao se aplica a necessidade de consentimento nem o direito de preferéncia previsto neste artjgo no case da
transmissdo de agles das categorias A € B pelos municipios para entidades de cariz intermunicipal empresas
municipals ou intermunicipals, compostas ou detidas exclusivamente por municipios utihzadores do sistema

muftimunicipal de saneamentc de dguas resialiais da Grande Lisboa e Ceste”

3 Informagao sobre a existéncia de acordos parassocials que sejam do conhecimento da empresa e possam

conduzir a eventuals restrigoes.
A data de 3| de dezembro de 2023, ndc existem acordos parassociais gue sejam do conhecimento da Sociedade,

que restrinjam 2 alienacio de acBes da Aguas do Tejo Atlantico, SA.

Nao obstante a existéncia de um Acordo parassocial celebrado entre a AdTA e os Municipios este apenas visa a
regularizacio do j previsto nos estatutos da sociedade no que concerne as opgdes de compra de agBes em caso
de fusio e cisdio da sociedade bem como no caso de privatizagdo da AdP ndo tendo sido entendido que a
regulamentacdo configure uma qualquer restricao.

Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

/. Identfficacdo das participacdes socials gue a empresa publica detém (vd. alinea b) do n.® | do artjgo 44.°
do R/SPE).

Os titulares dos Orgos Sociais da Aguas do Tejo Atldntico, SA, ndo sdo titulares de participagBes qualificadas

noutras empresas.
A Sociedade AJTA ndo é titular de participagdes qualificadas noutras empresas.

2. Explicitacdo da aquisicdo e afienagdo de participagoes sociais, bem como da participagdo em quaisquer

empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° | do artigo 44.° do R/SFE).

No exercicio de 2023 a Aguas do Tejo Atlintico S.A., ndo participou na aquisicao e ou alienagao de participacdes

sociais.
Em 2023, a Sociedade pagou quatizacbes nas seguintes entidades:

* APESB - Associacao Portuguesa de Engenharia Sanitaria e Ambiental

APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas
*APRH - Asscciagdo Portuguesa de Recursos Hidricos /#/ lé
U
K
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+Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa

*Qeste Sustentdvel — Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste

*PPA -Parceria Portuguesa para a Agua

* Water Reuse Furope

» Water Furope / Water Europe Vision Leadersijp Team (VLT) para Water-Smart Cities.
+ AREPAL - Associagdo para Servico de Apoio Social a Reformados da EPAL

Destaca-se também a participagdo da AdTA. como membro, sem necessidade de pagamento de quotas, em
reunides dos Conselhos Consultivos, Reserva Natural do Paul de Tornada — Area de Paisagem Protegida de dmbito
Local, Reserva Mundial de Surf da Ericeira, sendo ainda Membro do Conselho Municipal de A¢ao Climdtica de

Torres Vedras e de Loures.

Nao obstante nio existirem quotizagdes com Organizacdes Nao Governamentais de Ambiente (ONGA), em 2023
foi dada continuidade a indmeros projetos de educagdo ambiental, com base nos protocolos de parceria existentes,
nomeadamente com o GEOTA, no dmbito do projeto Coastwatch, que permitiu a dinamizagdo de acdes de
formacio, maioritariamente dirigidas para professores e técnicos municipais, em parceria dentro da drea de
concessio da AdTA; com a ABAAE, no dmbito do projeto O Mar comega aqui"', que visa: i) compreender e
divulgar a necessidade de preservacio dos ecossistemas e da biodiversidade em geral e da qualidade da dgua doce
e salgada em particular: i) educar para uma cidadania ativa, motivando os jovens a passar a mensagem a toda a
comunidade educativa de que "Tudo o que cai no chdo, vai parar ao mar'’; com programa educativo Escola Azul do
Ministério do Mar e da Economia, desenvalvido na Direcao-Geral de Politica do Mar, que tem como missao
promover a Literacia do Oceano na comunidade escolar e criar geragBes mais responsévers e participativas, que
contribuam para a sustentabilidade do Oceano; com a Agéncia Nacional para a Cultura Cientffica e Tecnoldgica e
o Pavilhdio do Conhecimento — Ciéncia Viva, no dmbite dos programas Ciéncia Viva no Verdo 2023, através da
dinamizacdo de visitas a algumas das Fabricas de Agua, direcionadas para a populacio em geral e para as farnilias, e

dos Clubes de Ciéncia Viva na Escola, com o apoio a projetos cientffico-pedagdgicos.

A continuidade dos protocolos com a Associagao PATO, no dmbito do Projeto Biolagoa de Obidos, que visa
sensibilizar para a avifauna aguatica da Lagoa de Obidos e a sua monitorizacao e com a Quercus, no dmbito das

praias com gualidade de Ouro da sua drea de concessdo.

A par dos protocolos, a AJTA ao longo do ano manteve relagdes estreitas com ONGA de dmbite nacional e local,
dando continuidade a projetos de educacdo ambiental e criando condicSes para a celebragio de novas parcerias,

das quais se destacam:

* ABAAE (Assaciacio Bandeira Azul de Ambiente e Educagdo) — participagao em reunioes de Conselho Consultivo
do Programa Eco-Escolas de alguns estabelecimentos de ensino da drea de concessao d%f:ntfgragao no juri ‘V;

do concurso "O Mar comeca aqui” e participagdo e organizagao de limpezas de praias;

s 77T
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«ASPEA (Associacao Portuguesa de Educagdo Ambiental) — apoio na divulgacdo e implementacao do Projeto Rios
na regido servida pelo sistema, com acompanhamento de algumas saidas de campo, e de uma edigdo do curso de
monitores do projeto, com o abjetivo de alargar a implementagéo do projeto de educagao ambiental € de cidadania
junto dos seus municipios acionistas, estabelecendo uma rede com vista conservagdo dos ecossistemas ribeirinhos.
Com esta associagio participou também no VIl Congresso Internacional de Educagdo Ambiental dos Paises e
Comunidades de Lingua Portuguesa, com uma comunicagao intitulada: A Adaptacao de Suportes de Educagdo
Ambiental do Grupo AdP 2 realidade dos paises da CPLP. Caso de estudo: AQUAQUIZ em Mogambique, e nas
XXIX Jornadas Pedagdgicas de Educacio Ambiental, com a comunicagdo “BioBombas+: da Circularidade das
Fébricas de Agua a Biodiversidade"".

*SPEA (Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves), com um projeto de sensibilizagdo sobre a avifauna aguatica

do Estudrio do Tejo.

Em 2023 destaque ainda para a continuidade das estreitas Parcerias existentes com as Agéncias Regionais de Energia
e Ambiente — “Lisboa e-Nova" e "Ceste Sustentivel” — desenvolvendo acfes diversas, em parceria: visitas técnicas

€ workshops, respetivamente, assim como com o Asprring Geoparque do Oeste.

3. Indicagio do nimero de agGes e obrigages detidas por membros dos Orgdos de aaministragdo e de
fiscalizagio, bem como das pessoas, pessoas indicadas no n.° 2 do artige 447.° do CSC, nos termos do

n.°5 do artjgo 447.° do CSC.

Os membros dos érgdos de administragio e fiscalizagio n3o detém quaisquer agOes e obrigacdes emitidas pela
Sociedade, bem como também, face a natureza do capital da sociedade (AdP SGPS e Municipios) ndo detém as

pessoas indicadas na n. °2 do Artigo 447.° do CSC, nos termos do n. °5 do Artigo 44/.° do C5C.

4 nformagio sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e 2

empresa.

Entre os titulares de participagdes sociais e a Aguas do Tejo Atlantico, SA, existem relagdes de natureza comercial
que, no caso da AdP SGPS, se materializam através dos fees de gestdo faturados em contrapartida pela prestagao
de servios, designadamente em matéria de compras publicas, apoio no &mbito dos sistemas de informagao e

engenharia e, no caso dos municipios, na prestacdo pela AdTA do servigo de saneamento de dguas residuais.

" Y
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V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A Fmpresa deve apresentar um modelo de governo societdrio Gue assegure a efetiva separagdo entre as fungoes

de administracao executiva e as fungoes de fiscalzagao (vide n.° | do artigo 30.° do RISFPE).
I, ldentificacdo do modefo de governo adotado.

Os 6rgos sociais da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., sdo os seguintes:
* Mesa da Assembleia Geral;

* Conselho de Administracao;

+ Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas;

» Secretdrio de Sociedade e Secretédrio de Sociedade Suplente.

« Comissdo de Vencimentos

B. Assembleia Geral

/. Composicio da mesa da assemblefa geral ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e
membros da mesa da assembleia geral € respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocornido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar 0s mandatos respetivos (o que

saiu e o gue entrou),

Mandato Designagio
{Inicia - Fim) Cargo K e Data
GRG-ZEEL PRt e e mrigemertlor s Frann = LSRRG
Aol A e Caral (AG) [ Delike amime o (I A %,
langats P e
'..J".",Ig R
SR {arge Memie forma Digta
Balo Adoife de Mend

Horta da Franca MG (20047203

Secretdro

nisieia Gordl (BGY/ Delbaragan Ungmime g Esento (L

O Vice-Fresidente apresentou Renuncia no dia 3 de janeiro do anc de 2024
2 Identificaco das deliberacoes acionistas que, por imposicdo estatutaria, 6 podem ser tomadas com maloria

qualificads, para além das legalmente previstas, € indicagdo dessas maiorias.
Nos termos do Artigo |9.° dos Estatutos da Sociedade, releva o seguinte:

“(...) 3 - A alteragio dos estatutos da Sociedade, quer por modificagao, quer por eliminacdo de algum dos seus
artigos, s6 é vdlida quando aprovada por acionistas gue detenham, pelo menos, agoes corresponaentes a mais de
metade do capital social, quer a assembleia redna em primeira ou Segunda convocagdo, € quaa‘quer gue seja o

numero de acionistas presente ou representado em qualquer delas. n A / /L U /
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4 - As deliberacdes sobre fusdo, cis3o ou transformagdo da Sociedade devem ser aprovadas por dois tergos dos
votos emitidos, quera assembleia redna em primeira ou Segunda convocagdo, e qualquer que seja © numero de

aclon/istas presente ou representado em qualquer aelas,

5 - As deliberacées sobre conversio das agdes da categornia A em acoes da categoria B e das agdes da categoria B

em acdes da categoria A devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos’”

Considerando que a Lei n° 15/2017, de 3 de maio, veio proibir a existéncia de agdes ao portador e que, nos termos
da redacio por ela dada a alinea @) do Artigo 272.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, dos estatutos da
sociedade deve constar a natureza nominativa das acdes, foi aprovada, em assembleia geral de acionistas de 23 de
junho de 2020, a alteragio dos Estatutos da sociedade no sentido da eliminagdo da mengdo a possibilidade de
existéncia de acdes ao portador, mediante a alteraggo do n.° 5 do artigo 6.°, dos n.™ 3 e 6 do Artigo 8.°, do n® | do

Artigo 14.%, edon® | do Artigo |7.°, para a seguinte nova redacao:
“"Artigo 6.°

(...) 5 - As agbes da categoria B sio nominativas e assumem a forma escritural podendo no entanto ser convertiaas

em acdes ao portador, a pedido do acrorista e mediante deliberagao da assemble geral.

(-
«Artigo 8.°

()

3 - A transmissio das acOes da categoria A bem como de ages nominativas de categoria B depende do

consentimento da assemblesa geral aa sociedade.

4.3

6 - Os acionistas titulares de agbes da categoria A tém direito de preferéncia na allenagdo de agoes da categoria B,
()2
«Artgo 14°

! - Os acionsstas com direito de voto podem participar nas assembleias gerals, desde que as suas agoes estejam
registadas ou no caso de agdes ao portador ndo registadas, desde que estefam depositadas numa instituigdo de
crédito ou na secredade até ao décimo dia anterior aquele em que a assembleia geral deva reunir, em primeira

convocacao.

{...)»

«Artigo | 7°
i ﬁ ‘% 20/ 110
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/ - As reunides da assembleia geral sio convocadas com a antecedéncia e nos termos previstos na lej, podendo a
convocagdo ser efetuada por carta registada em substituigdo da publicagdo da convocatora, em refacdo a toaas as

acoes nominativas da sociedade.

G
C. Administragdo e Supervisao

I Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdvels a nomeagao e substituscdo dos membros,
consoante aplicdve] do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragao Executivo e do Conselho

Geral e de Supervisdo,

Compete a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administragao, indicando quais dos seus
membros exercern a funcio na condicio de gestores executivos (integrando a Comnissao Executiva) e de gestores

ndo executivos, em cumprimento do previsto no Estatuto do Gestor Pdblico.

Os membros do Corselho de Administracio podem ainda ser eleitos por cooptaggo, em reunido do Conselho de
Administracio da Sociedade, nos termos previstos no Cadigo das Sociedades Comerciais, ficando a sua eleicdo

sujeita a ratificagdo na reuniao de Assembleia Geral subsequente.

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos da AdTA, compete a Assembleia Geral eleger, de entre 0s membros do

Conselho de Administracao, o respetivo Presidente.

Por seu turno, o Presidente do Conselho de Administragdo pode designar um vice-presidente, o qual o substitul

nas suas faltas e impedimentos.

O Conselho de Administracio tem os poderes de gestio e de representacio da Sociedade que lhe forem

cometidos por lei, pelos Estatutos da Sociedade e pelas deliberagdes dos acionistas.

O Conselho de Administracio, nos termos do n° | do Artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade e do n® 3 do Artigo
407.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, deliberou criar uma Comissdo Executiva, na qual foram delegadas as

competéncias de gestio corrente da Sociedade.

2 Indicacio do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria do mandato dos
membros, consoante aplicavel de Consefho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e

go Consetho Geral e de Supervisdo.

A administracio da sociedade € exercida por um Conselho de Administragao, composto por um ndmero de

membros entre o minimo de cinco e um maxirmo de nove a ser fixado pela Assembleia Geral que os eleger.

O Conselho de Administracio pode delegar em um ou dois administradores-delegados, ou numa Comissdo

Nio existe Conselho Geral e de Supervisao.

M, ¥

Executiva composta por trés a cinco administradores, a gestdo corrente da sociedadg. %
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3. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel do Conselho de Administragéo, do Conselfio de
Administracéo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagao do numero estatutario minimo
e méaximo de membros, duracdo estatutiria do mandato, ndmero de membros efetivos, data da primerra
designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido afteragdo de mandato

durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n° | do Artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracao € composto por um
ndmero de membros fixado pela Assembleia Geral que os eleger, que deve situar-se entre cinco a nove membros.
Apresenta-se, nos quadros seguintes, a composicio do Conselho de Administragio e da Comissdo Executiva no

decurso de 2023:

Mandato g Remuneragic

4 Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes,
ou, se aplicdvel, identificagio dos membros independentes do Consetho Geral e de Supervisio (vide
artigo 32.° do R/SPE).

No quadro constante do ponto imediatamente anterior, estdo identificados os membros executivos € ndo
executivos da Sociedade. Quanto aos membros da Administragdo nao se corsidera que qualquer dos membros
esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na Empresa, nem se encontre em alguma circunstancia

suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisdo.
Nio existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo de Auditoria.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administraco, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracao
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionar. rcidas, pelo menos, nos

Ultimos cinco anos (vide alinea j) do n.° do artigo 44.° do RISPE). ﬁ.u f.{7
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Seguidamente s3o apresentados, de forma sumdria, os curriculos de cada membro de Conselho de Administragéo da

Aguas do Tejo Atlantico, S.A, 2o longo do ano de 2023, face a alteragdo de mandato.
Mandato 2020-2022

Presidente do Consetho de Administracdo - Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra
HabilitacGes académicas

* Mestre em Engenharia Civil, com a dissertacio sobre “Modelos de Financiamento dos Servigos de Aguas
Indutores de Boas Préticas de Gestdo Patrimonial de Infraestruturas’, Instituto Superior Técnico da

Universidade de Lisboa.
* PAFE — Programa Awvancado de Finangas Empresariais, Universidade Catdlica Portuguesa.
* Licenciatura em Engenharia Civil, Instituto Superior Técnico, da Universidade de Lisboa.

» Gestio Empresarial para Alta Diregdo - “Executive Development Program — DHV Groug' Universidade
de Nyjenrode, 7he Netherfands Business Schoole Universidade de Stellenbosch, Cidade do Cabo, Africa do
Sul,

» Gestdo Empresarial para Profissionais de Elevado Potencial — " Managing Frofessionals Development — DHV

Group”— Universidade de Nyjenrode, The Netheriands Business School,

+ De 2020 a 2021 - Presidente do Conselho de Administragao da AdP Valor, SA.

* De 20162 202 | - Administradora Executiva da Aguas de Portugal Internacional, Unidade de Negdcios

Internacional do Grupoe AdP.
« De 2016 a 2017 - Administradora niio executiva da Aguas de Santo André, S.A

« De 201022018 -Presidente do Conselho de Administracio da AQUASIS, SA., com fungdes ndo

executivas,

« De 2007 a 2016 - Administradora Executiva na Unidade de Negdcios de Servigos Partilhados do Grupo

AdP, respornsdvel direta pelas dreas de [T, Engenharia e Comunicagao.
« De 2002 a 2007 - Diretora da Direcio de Engenharia Corporativa do Grupo AdP.
« De 2001 a 2002 - Resporsavel pelo sector de Planeamento e Controlo de Investimentos — AdP-SGPS.

+ De 199622001 - FBO - DHV (Holanda) — Gestora de projeto na Unidade de Negécio de Aguas e

Ambiente da empresa FBO- DHV, detida pelo grupo internacional DHYV, tendo, a partir de abril de 1998,

passado a assumir a DirecBo da Unidade de Negdcios de Aguas e Ambiente, tendo sido responsavel pelos N\

negdcios na drea do Ambiente e da Agua do grupo DHV em Portugal. Fez parte da diregdo da empresa DHV

CEM, empresa do Grupo DHV-FBO para a drea dos BOT (Buigt Operate-Tansfer). 4 /_?{1/’/‘
241 |

- 7
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* De 1989 a 1996 - COBA - Consultores para Obras, Barragens e Planeamento, SA. - Engenheira do

Departamento de Recursos Naturais.
« Entre 2012 e 2020 — Outras fungdes / cargos desempenhados:
Missoes institucionars

2012 - Membro do Grupo de Trabalho Internacional, para a preparacdo do tema “/mproving Access to

Sanitation — Strategic National Planning' do 6.° Férum Mundial da Agua.
2010 - Membro da Comissdo Instaladora da Parceria Portuguesa para a Agua.

2009 - Coordenadora do Grupo de Trabalho para a definicdo do modelo de governo da Parceria
Portuguesa para a Agua, a plataforma para a internacionalizagdo do sector portugués da dgua, nomeada por

despacho do Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Desenvolvimento Regional.
2009 - Comissaria de Portugal no 5.° Férum Mundial da Agua em Istambul.
Atividades associativas
Desde 2020 - Presidente da Assembleia Geral da Parceria Portuguesa para a Agua.
2017 —2020 - Presidente da Parceria Portuguesa para a Agua.
2011 - 2017 - Administradora da Parceria Portuguesa para a Agua.
2009 — 201 | - Presidente da Comissdo Diretiva da Associagdo Portuguesa dos Recursos Hidricos.
2006 — 2009 - Vice-presidente da Associagao Portuguesa dos Recursos Hidricos,

2000 — 2001 - Membro da Diregic da AEPSA — Associagdo de Empresas Portuguesas do Sector do
Ambiente,

fungdes atuals

« Administradora da AdP SGPS

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo - Hugo Flipe Xambre Bento Pereira

HabilitacSes academicas

* Licenciado pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa na drea das Ciéncias de

Engenharia — Engenharia Quimica.

* Mestre em Gestao pela Universidade Lusiada de Lisboa, com uma dissertacio de mestrado sobre

Desenvolvimento de Parques Empresariais e Tecnologicos.

« Pés-graduado em Controlo de Gestdo e Diplomado no Programa Avancado em Empreendedorismo e M

J

Gestdo da Inovacao pela Business Schoo/da Universidade Catdlica Portuguesa.

AA/ ,M%,}/ V|/
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* Pés-Graduacio em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Polfticas da Faculdade de Direito de
Lisboa.

» Possui vérios cursos de formacio profissional pelo INA, nomeadamente em contratacdo publica, gestao de

projetos, gestao da qualidade e em comunicagao e marketing publico.

Atividade profissional

« Cumpriu funcdes de assessoria autdrquica, de consultor na drea de estratégia empresarial e sistemas de

gestao.

+ Desempenhou funcdes como docente universitdrio e formador, em cadeiras de Introdugao a Gestdo,
Gestdo de Operagdes e Gestdo de Projetos, Publicou o livro “Pargues Empresariais — Estratégias de
desenvolvimento' - Rossio Editores, e artigos na drea da logfstica, qualidade, parques tecnoldgicos em revistas
cientificas de gestdo e sobre reutilizagao de dguas residuais no E-book 7emas de Direito da Agua—Vol. 2 -
ICIPIFDL.

« Técnico Superior na drea de engenharia e gestdo numa autarquia local, desde janeiro de 2016.

« Desempenhou fungdes plblicas autdrquicas em regime de permanéncia de 2005 a 20135, tendo sido
também membro da Assembleia Municipal de Lisboa (2005 a 2017), integrando as Comissdes Permanentes
de Finangas (|.* Comissao), Economia (2.* Comissao) e Ambiente (4. Comissao). Foi Vereador da Cdmara

Municipal de Lisboa em regime de substituicao.
« Foi vogal do Conselho de Administracdo da Valorsul, S.A., de margo de 2016 até abril de 2017.

* Foi Administrador Executivo da Aguas do Tejo Atlantico, SA. de abril de 2017 a junhe de 2020,
respansdvel pelos pelouros da Direcio de Operagao, da Diregdo de Desenvolvimento e Comunicagdo, do

Departamento de Laboratéric e da Area de Sustentabilidade Empresarial.
Fungdes atuais
» Desde 24 de junho de 2020, desernpenha funcdes como Vice-Presidente da Aguas do Tejo Atlantico, SA.

Vogal Executivo do Conselho de Administracio - Ana Cdrmen Monteiro do Carmo Cisa

HabilitacBes académicas

* Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

« Pés-Graduada em Estudos Europeus pelo Instituto de Direito Europeu da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

« Pés-Graduada em Rela¢Bes Industrials pelo Instituto Sécrates da Universidade Auténoma de Lisboa.

+ Pés-Graduada em Regulacdo e Concorréncia pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

b
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« Pés-Graduada em Atualizacio em Direito da Agua pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade

de Direito da Universidade de Lisboa.

Atividade profissional

* De 1989 a 1991 - Monitora das Disciplinas de Direito Processual Penal e Direitos Reais na Faculdade de

Direito da Universidade de Lisboa.

+ De 1990a 2001 - Assistente na Universidade Internacional de Lisboa - Disciplinas de Introducdo ao Estudo
do Direito e Direito do Trabalho no Curso de Direito e Disciplina de Introdugo ao Estudo do Direito no

Curso de Ciéncia Politica,
« De 1991 a 1993 - Diretora de Recursos Humanos - Ronda — Sistemas e Servigos de Seguranga, Lda.
+ De 1993 2 2002 - Coordenadora dos Servigos |uridicos da Unido Geral de Trabalhadores.

» De 1993 a 2006 - Assistente na Universidade Luséfona de Lisboa - Disciplina de Direito do Trabalho na
Licenciatura de Gestio de Recursos Humanos e Disciplina de Histdria e Prospetiva das RelagGes Laborais na

Licenciatura de Ciéncia Polftica.

« Entre 2006 e 2014 - Arbitro da parte trabalhadora para a definicio de servicos minimas de greve, jurto

do Conselho Econdmico e Social.
« De 2002 a 2008 -Técnica Jurista Sénior no Instituto Regulador de Aguas e de Residuos, |.P.

« De 2008 a 2015 - Técnica Jurista Sénior de Regulagio Pdblica na Aguas de Portugal, Servicos Ambientais,
S.A.

« Entre 2014 e 2015 - Arbitro-presidente para a definicao de servigos minimos de greve, junto do Conselho

Econdmico e Social,

* De 9 de dezembro de 2015 a 22 de junho de 2016 - Adjunta e Chefe do Gabinete, em regime de
substituicdo, do Ministro do Ambiente do XX Governo Constitucional,

+ De 23 de junho de 2016 a 14 de outubro de 2018 - Chefe do Gabinete do Ministro do Ambiertte do XX

Governo Constitucional,

« De |5 de outubro de 2018 a 25 de outubroa de 2019 - Chefe do Gabinete do Ministro do Ambiente e da

Transigao Energética do XX| Governo Constitucional.

« De 26 de outubro de 2019 a 28 de agosto de 2020 - Chefe de Gabinete do Ministro do Ambiente e da

Acio Climdtica do XX Governo Constitucional.

» De setembro de 2020 a setembro de 202 - Assessora do Canselho de Administragao da Aguas do Tejo
Atlantico, S.A. (por cedéncia ocasional da Aguas de Portugal, SGPS, SA). "

: ’
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Fungées atuais

« Técnica Jurista Sénior de Regulagdo Publica na Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracdo — Simone Ferreira Pio

Habilitacdes académicas

« Licenciatura em Engenharia Biolégica — Ramo Controlo de Poluigdo (pré-Bolonha) pela Universidade do

Minho.
* Mestrado em Tecnologia do Ambiente (pré-Bolonha) pela Universidade do Minho.

« Executive Master on Sustainable Energy Systems - Massachusetts Institute of Technology (MIT) Portugal
Frogram pela Universidade de Lisboa (Instituto Superior Técnico (IST) e Instituto Superior de Economia e

Gestao (ISEG).
Atividade profissional
*» Entre 1995 e 1996 - Monitora no Departamento de Engenharia Bicldgica na Universidade do Minho,

» De outubro de 1998 a marco de 2008 - Consultora no Instituto da Agua (INAG), tendo desenvolvido

atividades nos seguintes contextos:
«Membro da equipa de projeto do Plano Nacional da Agua e dos Planos de Bacia Hidrogréfica (EPPNA);

»- Membro da equipa técnica destacada em Bruxelas para o desenvolvimento do processo de aprovagdo da
Diretiva-Quadro da Agua por codecisdo, durante a Presidéncia Portuguesa do Conselho Europeu (2000),

com participagdo nas negociagdes com as instituigdes europeias e stakeholders.
» Apoio técnico a Presidéncia Portuguesa do Conselho Europeu, em 2007, na temdtica dos recursos hidricos,

« Coordenadora executiva do processo de implementacio da Diretiva Quadro da Agua em Portugal,
incluindo a articulagdo com o processo de implementacdo da Convengao sobre a Cooperagdo para a
Protecio e o Aproveitamento Sustentdvel das Aguas das Bacias Hidrograficas Luso-Espanholas (Convengao

de Albufeira).

*Representante de Portugal na Troika (Portugal, Franca e Suécia) responsavel pelo desenvolvimento da

Estratégia Comum Europeia para a Implementaciio da Diretiva Quadro da Agua.

* Representante de Portugal na Estratégia Comum Europeia para a Implementagdo da Diretiva-Quadro da
Agua: Grupo Estratégico de Coordenacio, Substincias Prioritdrias e Relatdrios; & no Comité Formal do

Artigo 21.° da Diretiva.
*Representante de Portugal na Iniciativa da Agua da Unido Europeia (EUMVI).

Também desenvolveu outras atividades relacionadas com temas internacionais associados com recursos

hidricos, bem como com a aplicacio do normativo comunitdrio e convengdes internacionais. .~ T)7
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« De junho de 2007 a margo de 2008 - Consultora da AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.

* No biénio 2008-2009 - Vogal da Comissao Diretiva da Associagdo Portuguesa dos Recursos Hidricos

(APRH).

« De abril de 2008 a margo de 2012 - Vice-presidente da Administragdo de Regiao Hidrogrifica do Tejo, 1P,

sendo gue, nos primeiros seis meses, ainda na fase de Comissao Instaladora.,

* Entre abril de 2012 e marco de 2014- Técnica Superior da Diregdo de Engenharia na SANEST -
Saneamento da Costa do Estoril, S.A.

* Entre abril de 2014 e junho de 2015 - Viogal executiva da SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, SA.

« Entre julho de 2015 e outubro de 2016 - Técnica Superior da Diregao de Engenharia na Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo, SA.

« Entre novembro de 2016 e setembro de 2017 - Consuttora na AdP - Aguas de Portugal Interpacional
Servicos Ambientais, S.A..

« Entre setembro de 2017 e abril de 2019 - Técnica Especialista no Gabinete do Secretario de Estado do

Ambiente do XXI Governo Constitucional.

+ A partir de abril de 2019 - Consuttora na AdP - Aguas de Portugal Internacional Servigos Ambientais, S.A..
Fungées atuais

« Presidente Executiva da Aguas Pdblicas do Alentejo, SA..

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracio - Soniz Raguel Conchinha FPacifico

Habilitacoes académicas

« Licenciatura em Organizacdo e Gest3o de Empresas com especializagdo em Finangas ISCTE em 2020,

+ Revisora Oficial de Contas inscrita com o n.° 1506 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (junho de

201 1) ecomon®20161 116 na CMVM.
+ Contabilista Certificada n® 73615 (desde 2002},

Atividade profissional

+ De setembro de 2000 a 2005 - Auditora financeira e depois Auditora Sénior nos quadros da Arthur
Profissionais Andersen, multinacional de auditoria, no Grupo de Auditoria - Inddstria, Servigos, Distribuicao

e Energia.

+ Em setembro de 2005 - Manager, em Auditoria Financeira no Grupo de Banca e Servigos Financeiros,

Governo e Salde da Deloitte em Portugal (por fusdo com a Andersen em Portugal), sendo, em setembro

0, ida a Ser . }/ir
de 2010, promovida a Senor Manager: M ;
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« Participou em diversos cursos de formacdo nacionais e internacionais enquanto formadora (IFRS, auditoria

e controlo interno).
* Em novembro de 2017 - Diretora dos Servicos Financeiros e Contabilidade na AdP Servigos, S.A..
+ Em novembro de 2018 - Diretora Financeira na AdP SGPS, SA.
Fungdes atuals
* Diretora Financeira na empresa AdP SGPS, S.A.

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo - fose€ Manvel da Costa Baptista Alves

Habilitaces académicas

+ Curso de Aerondutica da Academia Militar 1961/65,
» Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, em 1971, pelo Instituto Superior Técnico.
*» Curso Geral de Guerra Aérea no Instituto de Altos Estudos da Forga Aérea- 1980/81.

Atividade profissional

* Professor eventual no Instituto Industrial de Lisboa (1971/1972).

* Professor eventual no Instituto Industrial de Luanda (1972/1974).

« Atividade profissional liberal desde 1976 em diversos projetos,

« Vereador da Camara Municipal de Sintra (1994/1997).

« Vogal do Conselho de Administragao dos SMAS de Sintra (1994/1997).

» Vogal executive do Conselho de Administracdo da SANEST, S.A. (junho de 1995 a junho de |997), tendo,

alids, integrado o Grupo de trabalho nomeado para a constituigao da Empresa.

« Vogal do Conselho de Administracao da FundacZo CulturSintra, desde a sua criago até 28 de margo de
2012

* Vereador da Cimara Municipal de Sintra no mandato 1998/2001,

« Vogal do Conselho de Administracio dos SMAS de Loures (1998/2001 ), executivo, com a responsabilidade
do sector da Recolha e Tratamenta das Aguas Residuais (2 data, a CML, através dos SMAS, tinha em curso a

construgio do Sisterna de Despoluicdo do Trancdo, em particular a conclusac da Fabrica de Agua de Frielas).
* Integrou o Grupo de Trabalho nomeado para a constituigao da SIMTEJO, S.A..

+ Vereador da Camara Municipal de Sintra nos mandatos 2002/2005, 2006/2009 1072013, tendo

renunciado a este dltimo mandato em 28 de margo de 201 2,
* Presidente do Conselho de Administragdo dos SMAS de Sintra de 2002 a margo de

P /fw
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« Presidente do Conselho de Administraco da Agéncia Municipal de Energia de Sintra (AMES) - 2002 a
marco de 2012,

* Presidente da Assembleia Geral da APDA de 2003 a 201 1.
* Adjunto do Presidente da Camara Municipal de Loures de 2013 a 2015.

Fungdes atuals

« Desde 28 de abril de 2017 até 18 de abril de 2023 - Administrador ndo executivo das Aguas do Tejo
Atlantico, S.A,

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo - Armande jorge Paulino Domingos

Habilitagbes académicas
* Licenciado em Direito.
» Pos-Graduacio em Ciéncia Polftica,
» Fundamentos para a gestdo do sistema de protecdo civil, ministrado pelo Institute Superior de Educagao e
Ciéncias.

Atividade profissional

* Jurista.

* Diretor Técnico — Empresa de Office Autornations.

» Diretor Comercial Empresa de Comércio de Equipamento de Escritdrio.

* Gestor de Frotas.

+» Consultor da Empresa SRM, S.A.

* Comandante de Bombeiras.

* Deputado da Assembleia da Repliblica, VIl Legislatura.

* Desde 1993 — Deputado Municipal da Assembleia Municipal da Amadora.

+ De 1993 a 2013 — Presidente da Junta de Freguesia da Brandoa.

* De 2006 a 2007 — Membro do Conselho de Administragdo da SANEST, S.A.

» Desde marco de 2007 — Membro da Comissao de Acompanhamento da Fébrica de Agua da Guia,
* De 2012 a 2013 — Membro do Conselho de Administracao dos SMAS de Oeiras e Amadora.

Fungbes atuais

* Desde 2013 — Presidente da Junta de Freguesia de Encosta do Sol.

e
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Mandato 2023-2025

Presidente do Conselho de Administracdo - Nuno Rafael da Conceicdo Broco

Habilitacdes académicas

e Licenciatura em Engenharia Quimica, 1997, Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisbog;

e Mestre em Biotecnologia, com a dissertacao scbre “O gene FLRI confere resisténcia a benomil e
metotrexato em Saccharomyces cerevisiae, sendo a ativagdo da sua expressao, durante a fase de laténcia
induzida por benomil, dependente de Pdr3p e de Msn2p/Msn4p”, 1999 Instituto Superior Técnico da
Universidade de Lisboa.

e PAGE | Programa Avancado de Gestao de Empresas, 2014, Universidade Catdlica Portuguesa

Atividade profissional
e 2020 - 2022 Vice-presidente Executivo da AdP VALOR - Servicos Ambientais, S.A.

e 2017 -2020Vogal do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atldntico, com fungdes néo
executivas,

e 2009 - 2020 Diretor de Engenharia Corporativa da Unidade de Negdcios de Servigos Partilhados do
Grupo AdP.

e 2009- Country Manager Degrémont Portugal e Membro do Comité de Direcao da Degrémont Ibéria.

e 2007 — 2009 Diretor de Producdo, Degrémont Portugal.

e [|999 - 2007 Gestor de projeto, Degrémont Portugal.

* 1999 Professor convidado da disciplina de Microbiologia Ambiental no Instituto Politécnico de Setuibal,
Funcdes- atuais

e E desde 19 de abril de 2023, Presidente Executivo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo - Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

Habilitagdes académicas

» Licenciado pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa na drea das Ciéncias de

Engenharia — Engenharia Quimica.

« Mestre em Gestio pela Universidade Lusiada de Lisboa, com uma dissertagdo de mestrado sobre

Desenvolvimento de Parques Empresariais e Tecnoldgicos.

* Pés-graduado em Controlo de Gestéo e Diplomado no Programa Avangado em Empreendedorismo e

Gestdo da Inovagio pela Business Schoolda Universidade Catdlica Portuguesa.

* Pés-Graduacao em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito de M

Lisboa. /)S{LE l{{?
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» Possui vérios cursos de formagdo profissional pelo INA, nomeadamente em contratacao pliblica, gestio de

projetos, gestio da qualidade e em comunicagdo e marketing publico.

Atividade profissional

+ Cumpriu funcdes de assessoria autdrquica, de consultor na drea de estratégia empresarial e sistemas de

gestao.

+ Desempenhou fungdes como docente universitdrio e formador, em cadeiras de Introdugdo a Gestdo,
Gestdo de Operagdes e Gestdo de Projetos. Publicou o livro “Fargues Empresariais — Estratégias de
desenvofvimento' - Rossio Editores, e artigos na drea da logfstica, qualidade, parques tecnolégicos em revistas
cientificas de gestdo e sobre reutilizagio de dguas residuais no E-book " 7emas de Direito da Agua”’—Vol. 2

- ICIP/FDL.
« Técnico Superior na drea de engenharia e gestdo numa autarquia local, desde janeiro de 2016.

+ Desempenhou funcdes publicas autdrquicas em regime de permanéncia de 2005 a 2015, tendo sido
também membro da Assembleia Municipal de Lisboa (2005 a 2017), integrando as Comissdes Permanentes
de Financas (1.* Comisso), Economia (2.* Comissdo) e Ambiente (4.2 Comissao). Foi Vereador da Camara

Municipal de Lisboa em regime de substituicdo.
* Foi vogal do Conselho de Administracao da Valorsul, SA., de margo de 2016 até abril de 2017

* Foi Administrador Executivo da Aguas do Tejo Atlantico, SA., de abril de 2017 a junho de 2020,
responsdvel pelos pelouros da Diregiio de Operagdo, da Diregao de Desenvolvimento e Comunicagao, do

Departamento de Laberatério e da Area de Sustentabilidade Empresarial,

fungoes atuais
+ Desde 24 de junho de 2020, desernpenha fungdes como Vice-Presidente da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Vogal do Consetho de Administracdo — Sandra Faula Enes Pinto Aradjio Chambel

Habilitacoes académicas

* | icenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
« Advogada profissional na Ordem dos Advogados (atualmente com inscricgo suspensa).

» Curso Pés-Graduacio em Direito Plblico — frequéncia madulo Emprertadas de Obras Publicas, pela Escola

de Direito da Universidade Catdlica do Porto.

« Curso Pés-Graduacdo em Direito Plblico, Atualizacdo Novas Diretivas & Agua, pelo Instituto de Ciéncias

Juridico-Politicas da Faculdade de Direito de Lisbea. L

« Curso Pés-Graduacio em Direrto da Agua pelo Insttuto de Ciéncias Juridico-Polficas da Faculdade de T\?

Direito de Lisboa. P‘@@

7 S
= 7L 33110
Vo



w AGUAS po
5 _ TEJO ATLANTICO
Relatério de Governo Societdrio 2023 gL i

Atividade profissional

« Iniciou a sua atividade profissional em 993, como juristz no Instituto da Vinha e do Vinho, tendo exercido,
funcBes de assessoria juridica, em diversas dreas do direito, em especial nas matérias de inspegao e processos

cantraordenacionais,

« De 1998 a 2005, exerceu fungdes de advogada no Gabinete Juridico da EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, S.A,, prestando apoio juridico na atividade da empresa, incluindo representagao judicial, em

especial ermn matérias de contratagao publica e de expropriacao.

» De 2006 a abril de 2008, exerceu funcbes de Responsdvel |urdica da AQUAPOR — Servicos, SA.,
assessorando o Conselho de Administragdo, na atividade da empresa, e em especial no processe de alienago

da AQUAPOR e suas participagbes sociais,

* De maio de 2008 a abril de 2023, prestou assessoria juridica a atividade da empresa e das empresas do
Grupo, em especial em matérias de Direito Publico, designadamente na drea da contratagdo publica, incluindo

a representacao judicial de diversas empresas do Grupo AdP.

« Entre 2017 e 2021, acumulou as suas funcdes com as de Secretdrio da Sociedade da SIMARSUL —

Saneamente da Peninsula de Setdbal, S.A.
* Inscrita na Ordem dos Advogados (1995).

FungBes atuais

+ Desde 19 de abril de 2023, desempenha fungdes como Administradora Executiva da Aguas do Tejo
Atlantico, S.A.

Habilitacoes académicas

e Licenciada em Engenharia do Ambiente, perfi Engenharia Sanitdria pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa,

e Mestre em Engenharia do Ambiente, perfil Engenharia Sanitdria, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa.

e Pds-graduada em Gestdo, pela Nova School of Business & Economics.

e Possui vérios cursos de formac3o profissional, nomeadamente em gestdo de projetos, comunicagdo,

discurso publico e lideranga,

Atividade profissional

0
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e Téenica de projetos de engenharia sanitdria, na TESE — Associacdo para o Desenvolvimento, de maio de
2004 a agosto de 2005, cooperacao para o desenvolvimento em Portugal e Mogambique focados na
promogao do acesso a servigos e infraestruturas nos setores de dgua e saneamento,

s Técnica de projetos, Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S. A., na Diregdo de Engenharia, de outubro de
2004 a agosto de 2005, como colaboradora externa,

e Técnica de controlo de investimentos da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A, entre outubro de 2005 e
seternbro de 2017, apoiando principalmente as operagbes de financiamento e reporte técnico do Banco
Europeu de Investimento para o Ciclo Urbano da Agua. Foi também Vogal do Conselho Regional Sul do
Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros, no mandato de maio 2016 a margo 2019.

e Técnica especialista no Gabinete do Secretdrio de Estado do Ambiente do XX Governo Constitucional,
entre setembro de 2017 e outubro de 2019, focada no desenvelvimento de otimizagdo de solugdes de
gestao para o setor da Agua, acompanhamerto e implementacgo dos fundos europeus (Agua e Residucs).

® Representante nacional no Didlogo de Alto Nivel de Energia das Nag¢des Unidas, para o Grupo de Trabalho
"Finangas € Investimento" 2021.

» Exerceufuncdes de Adjunta e de Técnica especialista, entre outubro 2019 e janeiro 2023, nos Gabinetes do
Secretério de Estado do Ambiente e Energia (XXIII), Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto e da Energia
(XXll), especialmente dedicada aos objetivos Energia da Presidéncia Portuguesa do Conselho Europeu, na
cooperacao institucional e geoestratégica com vdrios paises relevantes para a transicao energética (Europa,
Asia, EUA), Comissdo Europeia e Banco Europeu de Investimento. Implementagio de cadeias de valor

estratégicas, mecanismos de financiamento e suporte nas matérias do Ciclo Urbano da Agua.

Funcdes atuais

e Técnica superior Aguas de Portugal SGPS.

* Vogal do Conselho de Administracao da Aguas do Tejo Atlantico S.A,, desde Abril de 2023.

o Conselheira e Representante Europa para a plataforma internacional Women in Renewables Alliance.

e FEspecialista em politicas internacionais para a transicdo energética, participa como oradora em diversos
eventos internacionais e artigos (tais como COP28, fnergy Year Book 2023 Kuwait “ Ports and the energy

transition")

Habilitacoes académicas

e |icenciatura em "Geografia € Planeamento Regional" pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa, |985/90. Areas de especializacao: Integracio europeia e desenvolvimento
regional; Ecologia e planeamento regional; Geografia econdmica da Europa. L

e Mestrado (DEA : Djplsme des Ftudes Aprofondies) em *Economie et gestion du %ﬂf' pela ESCG

177 7% Mﬁ?
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Curso de Auditor de Defesa Nacional (Instituto de Defesa Nacional), 2000/01.

Curso de “Formacio de Executivos em Economia e Gestiio de Empresas de Servigos de Aguas” (FCEE -
Universidade Catélica Portuguesa), 2010.

Curso de "Pés-Graduagio em Gestdo de Projetos” (IDEFE — ISEG/Universidade de Lisboa), 2019/20.
Curso de "Programa em Corporate Governance para Alta Diregdo” (IPCG — Instituto Portugués de
Corporate Governance), marco-maio/2022.

Doutorando do IGOT-Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio (Universidade de Lisboa).

Atividade profissional

Técnico Superior do Ministério dos Negdcios Estrangeiros (DG Assuntos Comunitdrios), tendo exercido
funcées na DS Questdes Econdmicas e Financeiras, entre dez 1991 e out. 1996

Perito Nacional Destacado na Comissdo Europeia, Bruxelas, Exerceu fung@es na DG Peliticas Regionais €
Coesio (Direcio do Fundo de Coesin, Unidade de projetos em Portugal e Espanha), entre 1996 e 1999,
Adjunto no Gabinete da Ministra do Planeamento, entre 1999 e 2001, Tendeo desenvolvido interinamente
fungbes de Chefe de Gabinete.

Assessor técnico no Grupo Aguas de Portugal, desde nov.2001.

Membro do Conselho de Administracio da Aguas do Noroeste, SA., entre 2010 e 2015.

Membro do Conselho de Administracio da Simdouro, SA,, entre 2013 e 2015,

Membro do Conselho de Administracio da Aguas do Norte, SA, entre 2021 e 2023,

Membro do Conselho de Administragdo da Aguas do Tejo Atlantico, SA, desde |9 de abril de 2023.

Fungdes atuals

Assessor na Direcdo Financeira da AdP, SGPS com funcBes de coordenagiio da drea de Incentivos
Financeiros do Grupo Aguas de Portugal.
Membro do Conselho de Administracao da Aguas do Tejo Atlantico, SA..

Vogal ndo Executiva do Conselho de Administragdo - Ana Margarida Afonso de Matos

Habilitacdes académicas

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Pés-Graduada e Corporate Governance — O Governo das Sociedades pelo Centro de Investigagao de
Direito Privado (CIDP).

Parte letiva do Mestrado em Direito e Pratica Juridica especialidade de Direito da Empresa.

Atividade profissional

Foi vereadora em regime de substituigdo na Camara Municipal da Amadora no ato de 2013-2017.

_if
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Desempenhou, entre 2018 e 2019, as fungGes de jurista no Grupo OMI, nomeadamente nas empresas
OMIP — Pélo Portugués, SGMR, S.A, e OMIP, S.A.

Desempenhou fungdes de Técnica Especialista no Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto e da Energja,
no XXIl Governo Canstitucional da Republica Portuguesa.

Vereadora em regime de nio permanéncia na Camara Municipal da Amadora entre outubro de 2019 e
outubro de 2021,

Desempenhou as funcdes de técnica de Compliance na OMIClear, C.C,, SA entre abril de 2022 e margo
de 2023.

Funcdes atuars

Vereadora em regime de substituicao na Camara Municipal da Amadora desde 2021,

Desde 27 de marco de 2023, desempenha funcdes como Chief Compliance Officer na OMIClear, C.C.,
S.A.

Desde 19 de abril de 2023, desempenha funcdes como Vogal do Conselho de Administragio das Aguas
do Tejo Atlantico, S.A,

Vogal ndo Executivo do Consetho de Administragdo - Ricardo Alexandre da Silva Bastos

HabilitacOes académicas

Licenciatura em Arquitetura na Universidade Lusiada (Lisboa), com especializagic em Recuperagéo

Arqurtetonica e Urbana.

Atividade profissional

Iniciou a sua carreira no ano de 1997, na empresa Arquinova - Arquitetura e Gestao de Obra, Lda, ande
exerceu a funcio de coordenador de projetos até 2012. Foi consultor técnico para a reconversdc de Areas
Urbanas de Génese llegal (AUGI's) em freguesias do concelho de Loures, bem como consultor técnico na
empresa de construgio Joaquim Louren¢o David, Lda (abril/99 a setembro/Ol) e na empresa de
construcio Pelixo e Filho, Lda (abril /06 a dezembro /09). Como projetista procedeu a elaboragdo de
inumeros projetos de arguitetura no seu atelier desde fevereiro de 2005.

Entre agosto de 2006 e setembro de 2012 exerceu a funcdo de Vogal do Conselho de Administragéo da
Loures Parque, Empresa Municipal de Estacionamento EM.

Entre janeiro de 2007 e outubro de 2012 colaborou com a Autoridade Tributdria com técnico perito
avaliador ao abrigo do Novo Regime de Arrendamento Urbano (NRAU). Em janeiro de 2008, fundou a
empresa de diagndsticos imobilidrios — IMODiag, Lda., empresa vocacionada para a avaliagdo e detegdo de
patologias em imaéveis.

Entre outubro de 2012 e junho de 2015 foi vogal do Conselho de Admwstran;ao/dp;iTEJO S.A.

A
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e Em marco de 2023 foi nomeado representante do concelho de Loures para as Aguas do Tejo Atlantico

SA.

FungBes atuais

e Gerente da empresa IMODiag, Lda.
s Vogal Nic Executivo do Conselho de Administragdo da Aguas do Tejo Atlantico SA.

6 Dar conhecimento de gue foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do Orgdo de
administragdo ao Orgdo de administragdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspegdo-Geral de
Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetivels de gerar confiitos de interesse (vide artigo 52.° do
RISPE).

Os membros do érgao de administracio da Aguas do Tejo Atléntico, SA, ndo detém quaisquer participacdes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, tendo apresentado a competente
declaragio, por escrito, antes do seu infcio de fungdes, 2 Inspecdo-Geral de Financas, em cumprimento do disposto
no n° | do Artigo 52.° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacgo atual, e no n.° 9 do Artigo
22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua redacdo atual.

No que respeita a comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de administragdo, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Pliblico, no que respeita a esta matéria, ac disposto no Artigo 52°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual e ainda a Recomendagdo do CPC n.° 3/2020

de 8 de janeiro.

7 Identificacdo de relagdes familiares, profissionals ou comercials, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracio, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho

de Administragdo Executive com acionistas.

A Sociedade desconhece a existéncia de relacdes familiares, profissionals ou comerciais, habituais ou significativas,
dos membros do Conselho de Administraggo e da Comissao Executiva com acionista (s) a quem seja imputdve|

participacdo quantificada superior a 2% dos direitos de voto.

8 Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de competéncias entre os
vdrios Orgdos socials, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre
delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a delegagio da administragdo quotidiana

da empresa.

Em 3| de dezembro de 2023, o organograma da Aguas do Tejo Atlintico, SA., era o seguinte: P
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O Conselho de Admiristracdo tem os poderes de gestao e representagio da Sociedade que |he forem cometidos

por lei, pelos Estatutos e pelas deliberagbes dos acionistas.

O Conselhe de Administragiic pode delegar nos Administradores executivos a gestdo corrente da Sociedade,

devendo a deliberacio de delegagao fixar os limites da mesma.
A Sociedade obriga-se perante terceiros:
a) Pela assinatura conjunta de 2 Administradores, um dos quais deve ser o Presidente;

b) Pela assinatura de qualquer Administrador executivo, dentro dos limites da delegagdo, ou em conjunto por 2

(dois) Administradores executivos;

¢) Pela assinatura de procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas correspondentes

procuragoes.

.. Nos documentos de mero expediente e quando se trate de endosso de letras, recibos, cheques ou
quaisquer outros documentos, cujo produte de desconto ou de cobranga se destine a ser creditado
em conta da Sociedade aberta em qualguer instituigdo financeira, basta a assinatura de um

Administrador executivo ou de quem para tanto for mandatado, até ao limite que for fixado pelo

Conselho de Administracdo. @/ r
s (><52(g7
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Um Administrador pode renunciar ao seu cargo mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou, sendo este o renunciante, ao Conselho Fiscal, produzinde, a mesma, efeito no final do més

seguinte aquele em que tiver sido comunicada, salvo se, entretanto, for designado ou eleito o substituto.

O Conselho de Administragao da AdTA deve;

a) No ambito dos assuntos de gestiio geral:
<+ Assegurar a Gestao Operacional da Empresa em todas as suas vertentes, garantindo uma articulacao eficaz

entre as dreas técnica, financeira e administrative;
» Garantir o bom funcionamento das infraestruturas, cumprindo os Objetivos de Qualidade do Servico e
assegurando o cumprimento da legislacdo;
< Garantir, junto das entidades financiadoras, com o suporte do acionista maioritério, acrescido dos apoios
do Fundo de Coeséo e de outros programas europeus ou nacionais, quando existam, os meios financeiros
e 0s recursos necessarios a prossecucio dos Objetivos definidos no Orgamento e nos Planos de Atividade
e de Investimento;
< Assegurar que os seus membros e os trabalhadores da Sociedade se comportam com isenggo, neutralidade,
rigor e equidade no relacionamento e colaboragdo com os Municipios - acionistas e utilizadores -, as
entidades publicas e as empresas privadas;
< Adotar as medidas e as agBes que possibilitem cumprir as orientagbes corporativas com vista a
implementacio de procedimentos uniformizados em todas as empresas concessiondrias de sistemas
multimunicipais de saneamento de dguas residuais.
b) No dmbito das relagdes com os acionistas:
<+ Colaborar ativamente com os acionistas, ou 0s seus representantes, no desempenho das suas fungdes,
garantindo a permanente manutencio de rotinas de fornecimento de informagao interna, inerente ao
controlo acionistz;
% Informar os acionistas sobre todos os assuntos em andlise com o Concedente e com o Regulador,
designadamente:
»  Orgamentos, Planos de Atividade e projetos tarifarios;
+  Alteracdo da configuragdo técnica do Sisterna Multimunicipal;
»  Avaliagdo de infraestruturas;
= Abertura a novas dreas de negdcio complementares,
** Reportar, com a devida oportunidade, todos os aspetos criticos relacionados com © cumprimento das
obrigactes decorrentes do contrato de concessdo e dos respetivos contratos de recolha de efluentes.

¢} No dmbito das relagdes com o Grupo Asuas de Portugal:

% Garantir a qualidade de toda a informaga@o remetida, nomeadamente a da informagao mensal de controlo }{

de execucio do Plano de Atividades, Plano de Investimentos, controlo de gestdo e informacao financeira;

0l |7

L7

% Celebrar e garantir a execucao de contratos de gestZo corporativa;
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% Propiciar o desenvolvimento, na Sociedade, de uma cultura de grupo que se traduza pela permanente
articulacio e colaboracio com outras empresas e as estruturas centrais da AdP-Aguas de Portugal, SGPS,
S.A., bern como das suas empresas instrumentais,

d) MNos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais:

< Gerir as atividades da Sociedade, devendo subordinar-se as deliberacdes dos acionistas, tendo exclusivos e
plenos poderes de representagio da Sociedade, conforme o disposto no artigo 405.° do Codigo das
Sociedades Comerciais;

% De acordo com o artigo 406° do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete, ainda, ao Conselho de
Administragdo:

= Escolha do seu presidente;

» Cooptacdo de administradores;

+ Pedido de convocacdo de Assembleias-Gerais;

= Relatérios e contas anuais;

« Aquisi¢ao, alienagio e oneragdo de bens imdveis;

» Prestacio de caugBes e garantias pessoals ou reais pela Sociedade;

= Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

- Extensdes ou redugbes importantes da atividade da Sociedade;

» ModificagBes importantes na organizagao da Sociedade;

» Estabelecimento ou cessacdo de cooperagdo duradoura e importante com outras empresas;
» Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no Contrato de Sociedade;
*  Projetos de fusdo, de cisdo e de transformagao da Sociedade;

= Qualguer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira deliberagao do Conselho.

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungdes do Conselho de Administragdo, fol especialmente cometida a cada
um dos seus membros com fungdes executivas a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas funcionais

especificas, conforme deliberacio da Comissdo Executiva de |9 de maio de 2023,
Presidente da Comissdo Executiva (Eng.°. Nune Bréco)

e Secretdrio da Sociedade

e Comunicagido e Desenvolvimento

e (Gestdo de Ativos

e |nvestigagao, Desenvolvimerto e Inovagao

e Engenharia

e Solucdes Digitais
e (iberssguranca
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Compete, ainda, ao Presidente, a representagdo externa e institucional e a coordenagao geral da Sociedade que

pode delegar, nas suas faftas ou impedimentos, no Vice-presidente.
Vice-presidente Executive (Eng.® Hugo Pereira)

e Administrativa e Financeira
o Manutengao
¢ Operacao

e Protecdo de Dados
Administradora Executiva (Dra. Sandra Chambel)

e |aboratério

e Juridico

e Recursos Humanos

e Seguranca e Sustentabilidade Empresarial
e Planeamento e Controlo de Gestao

o (Cestio de Risco

Reuniges do Caonselho de Administracao

O Conselho de Administracao redne, pelo menos, duas vezes por més, preferencialmente na primeira e terceira
guinta-feira de cada més, pelas dez horas da manhd e poderd reunir extraordinariamente sempre que seja
convocado pelo respetivo Presidente, por solicitagao de 2 (dois) Administradores ou, ainda, por solicitagdo do

Conselho Fiscal.

As reunides do Conselho de Administracio poderzo ser rotativas pelos espagos regionais onde desenvolve a sua

atividade, decorrendo na sede ou em qualquer centro operacional da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Os membros do Conselho de Administracio s3o convocados por escrito com a antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, salvo se a totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de reunides com

pericdicidade fixa, do conhecimento de todos os Administradores, caso em que € dispensada a convocatoria,

O Conselho de Administragio pode, ainda, aprovar um calenddrio das reunides por semestre, sendo que, no final

de cada reunido, deve ser confirmada a data e hora de realizagdo da reunido seguinte.

As reunides do Conselho de Administragio podem realizar-se através de meios telematicos, nos termos previstos

na le.

Comipeténcias dos Administradores Executivos para a Realizacao de Despesas

Ao abrigo dos n.” 3 e 4 do Artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e, ainda, do Artigo 22.° dos Estatutos,

e com vista a execugdo da gestao corrente da AdTA, o Canselho de Administragdo pode congtuir uma delegagao

L (K
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de competéncias nos Administradores Executivos para a reazlizacio de despesa, com possbilidade de estes

subdelegarem algum, ou alguns, dos poderes delegados.

As despesas efetuadas por gqualguer um dos Administradores carecem de aprovacdo por parte de outro

Administrador que nao o préprio.

As autorizacBes de pagamento, bem como a movimentagdo ou a execucao de qualquer outra operagdo com
instituicdes financeiras, carecern da aprovagdo obrigatdria de dois Administradores Executivos, salvo nos casos em

que se encontra constituida delegagao de competéncias para o eferto.
Competéncias da Comissac Executiva

Nos termos do n° | do Artigo 22.°, dos Estatutos da Sociedade, e do n® 3, do Artigo 407.°, do Cédigo das
Sociedades Comerciais, © Conselho de Administragac deliberou criar uma Comissdo Executiva, a qual foram

delegadas as seguintes competéncias, com a faculdade de subdelegacao:

Gerir os negdcios socais € praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia
atribuida pelos estatutos a outros drgios da sociedade, designadamente qualquer ato de gestdo urgente da
competéncia do Conselho de Administracao, sendo sempre sujeitos a posterior ratificagdo daquele drgdo.
Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar em
quaisquer pleitos e, bern assim, celebrar convengdes de arbitragem;
Efetuar a gestao corrente da Sociedade, designadamente:
,  Gestdo do Capital | lumano, excluindo admissdes externas;
i. Contratagdo e aplicagdo de recursos financeiros;
i,  Implementacio e aprovacio de procedimentos/regras internas de contratagdo publica decorrentes de
recomendacdes corporativas;
iv.  Emissdo de procuracdes e mandatos, designadamente poderes necessdrios para mandatar a AdP servigos
no &mbito de processos para as compras centralizadas, desde que os mesmos estejam previstos no Plano
Anual de Compras (PAC);
v.  Nomeacio de representantes de associagdes e instituicdes nacionais e internacionais;
vi.  Autorizagdo de participacoes em projetos e grupo de trabalhos externos a AATA:
vii.  Aprovacdes de ordens de servico, comunicagdes de servico e procedimentos;
vill.  Assegurar os processos inerentes a Sustentabilidade;
Assegurar as atividades necessérias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de orientagdo
estratégica e da execugdo dos orgamentos e planos anuais de atividade;
Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orgamento aprovado pelo Censelho de Administragao;
Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituicbes de crédito, bem como

contratar empréstimos bancérios,

Prestar garantias bancdrias a terceiros, ( Q‘Q E W
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Aprovar todos os procedimentos de contratagao centralizada que estejam previstos no PAC;
Lancar procedimentos para celebracio de contratos de empreitada, locacdio e fornecmento de bens e aquisicdes
de servicos previstos no Orcamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em conformidade com as
disposi¢Ces legais aplicdveis, incluindo a adjudicagdo, nas seguintes situagoes:

| Empreitadas de obra plblica até ao valor de 500.000,00 € (quinhentos mil eurcs);

. Estudos e projetos, fiscalizagio de empreitadas, locagao e fornecimentos de bens e outros servigos ate

ao valor de 250.000,00 € (duzentos e cinquenta mil euros);

Adjudicar, nos termos das disposicdes legais em vigor, trabalhos e servicos complementares, até ao valor de
10,00% (dez por cento) do valor da respetiva adjudicagac;
Autorizar as prorrogacdes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locagao de bens méveis e
aquisicoes de servicos, independentemente do seu valor;
Aprovar e celebrar protocolos com terceiros sobre a utilizagio de faixas de protegao sobre infraestruturas;
Aprovar e celebrar contratos de comodato, arrendamento e cedéncia tempordria de espagos ou instalacoes;
Abater bens mdveis,
Aprovar os Planos de Seguranca e Salde referentes as empreitadas de obra piblica de que a Sociedade seja
entidade adjudicante;
Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imdveis, servidio e/ou propriedade, até ao valor de 150 000,00 €
(cento e cinquenta mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagao tecnicamente
fundamentados e elaborados por perito de lista oficial;
Representar a Sociedade na oulorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras
publicas, relativas & constituicdo de servidSes de aquedutos e direitos de passagem, para concretizagio dos fins
proprios da Sociedade, assim como para aquisico de parcelas de terrenos com vista aos mesmos fins, com
possibilidade de os subdelegar, por procuragae, com vista a obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;
Pagar indemnizagdes ndo integralmente cobertas pelos seguros, com processos devidamente informados de valor
individual até ao montante da franquig;
Aprovar e representar a Sociedade na apresentacio de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes correntes
sejam relativas ao objeto social e a sua missdo;
Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,
quaisquer declaracbes e requerimentos junto das entidades competentes, € proceder a sua alteragao;
Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagdo e autos de posse
administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no dmbito da lei e, designadamente, do Cdédigo das
Expropria¢des, a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de
direito emergente da constituicio de serviddes administrativas ou outras, e que estejam relacionados com o
desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade carega de executar,
Paralelamente a0 abrigo dos n.% 3 e 4 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e, ainda, do artigo

22. © dos Estatutos, com vista a execugdo da Gestdo Corrente da Empresa, € cor15t|tﬁ/{ja uma delegagao de
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competéncias, a titulo individual, nos Administradores Executivos, para a realizagdo de despesas nos termos
constarites do mapa seguinte;

w) Com vista a melhorar a execucio da gestdo corrente da empresa, encontra-se constituida uma subdelegagdo de
competéncias, a titulo individual, nos responsdveis hierdrquicos, nos termos constantes do mapa Anexo ao
presente Manual e que dele faz parte integrante.

As presentes delegacdes sao feitas com a faculdade de subdelegagio e sem prejuizo do disposto nos Estatutos e na lei,

relativamente a competéncia do Conselho de Administracio e ao modo de obrigar a sociedade.

Procuradores

A Comissdo Executiva da AdTA executando a deliberacio do Conselho de Administracdo inscrita na subalinea iv.
da alfnea c) do ponto 7.1 do Manual de Delegagdo de Competéncias em vigor, nos termos do n.°| do Artigo 22.°
dos Estatutos da AJTA e do n® 3 do Artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, na sua reunido de 24 de
outubro de 2023, deliberou constituir como procuradora da empresa Leonor Pinto, Diretora da Diregao

Administrativa e Financeira, para, em nome e representacdo da sociedade:

|, Assinar cheques da sociedade e efetuar ordens de transferéncia bancdria, referentes a operages atinentes
a0 seu objeto social;

2. Endossar cheques a favor da sociedade exclusivamente para fins do seu deposito em contas que a sociedade
seja titular, em instituicbes de crédito situadas em Portugal ou no estrangeiro;

3. Depositar e levantar dinheiro das contas referidas no nimero anterior;

4,  Efetuar pagamentos, independentemente da forma de pagamento, de acordo com os limites seguintes:
a) Pagamentos genéricos até dois mil euros;
b) Pagamentos & Autoridade Tributdria € Aduaneira, com o limite de duzentos mil euros;
) Pagamentos a Seguranga Social, com o limite de duzentos mil euros;
d) Pagamentos a Caixa Geral de Aposentagdes, com o limite de duzentos mil euros;

5. Transferir de depdsitos a ordem para depdsitos a prazo e vice-versa, as importincias pertencentes a
mandante, e efetuar outras aplicacées financeiras;

6. Transferir de e para contas da mandante, em quaisquer instituigBes de crédito, as importancias, depositadas
em contas existentes em instituicdes situadas quer em Portugal, quer no estrangeiro, que a mandante
entender conveniente, ao abrigo das disposigdes legais e regulamentares aplicaveis;

7. Conferir e verificar os saldos das referidas contas, podendo ajustd-los;

8. Abrir e encerrar contas de depdsitos em quaisquer instituicdes de credito;

9. Ajustar e liquidar contas com devedores e credores, fixando os saldos;

[0. Sacar, aceitar e endossar leiras, livrangas e outros titulos de crédito;
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I'l. Receber todas as quantias, valores e documentos que pertengam a sociedade e passar recibos e quitagoes
de importancias ou valores entregues a sociedade;

2. Preencher, em nome da sociedade, quaisquer declaragGes para efeitos fiscais junto dos servigos
competentes da Administraggo Fiscal, alterd-las e canceld-las;

I3. Levantar das estacDes postais, de caminhos-de-ferro e outras, as cartas registadas, encomendas,
mercadorias e tudo o mais que for dirigido a sociedade;

I4. Assinar todo o expediente corrente da sociedade.

Os poderes referidos em 2,4, 11, 13 & 14 podem ser exercidos iscladamente pela ora constituida mandataria e os
restantes tém de ser exercidos conjuntamente com um administrador da sociedade mandante ou com outro

mandatério devidamente constituido,
Os poderes mencionados na alinea a) do n.° 4 podem ser substabelecidos.

De igual modo, executando a deliberagdo do Conselho de Administragao inscrita no ponto /.2 do Manual de
Delegacao de Competéncias em vigor, nos termos do n.° | do Artigo 23.° dos Estatutos da AdTA, foi constituido
bastante procurador da sociedade Jaquelina Redrigues Vieira, a quem conferiram, em delegagdo, os podares para
em representagdo da AdTA assinar, individualmente, contratos, acordos e adicionais decorrentes de minutas
aprovadas pelo érgio com competéncia para a decisao de contratar da AdTA, no ambito e cadéncia de

procedimentos de contratagdo publica.

Ainda executando a deliberacio do Conselho de Administragdo inscrita no ponto 7.2 do Manual de Delegag3o de
Competéncias em vigor, nos termos do n.° | do Artigo 23.° dos Estatutos da AdTA foram constituidas procuradoras
da AdTA Gléria Maria Ramos Ferreira e Brigida Paula Rosa Viegas para procederem ao envio ao Tribunal de Contas,
por meios eletrdnicos, dos processos para fiscalizagdo prévia, bem como a posterior remessa dos mesmos,
assinando 0s competentes requerimentos de envio e o mais que, para o efeito, se mostrar necessario, nos termos
e ao abrigo do disposto no artigos 81.°, n° 4, e 82.° n.° 2, ambos da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, em conformidade
com as instrugdes publicadas na 2.* série do Didrio da Repuiblica que estabelecem a disciplina aplicavel a organizaco,
impulso e tramitagio de processos de fiscalizagio prévia do Tribunal de Contas que se mostrem em vigor durante

a vigéncia da presente procuragao.
Constituem principios a observar em toda e qualquer delegagio de competéncias, os seguintes:

» As delegacBes respeitam i realizacio de atos e despesas relacionadas com as Diregoes, Departamentos e
Areas de Responsabilidade, visando assegurar a prossecugio das respetivas atribuigoes;

» Qs responsdveis pela apresentacdo e aprovagao de propostas de aquisicdo de bens, servicos e empreitadas

orcamental adequado, bem assim como aferir junto do Departamento de Compras e Logistica o

cumprimento dos limites legais (valores) impostos para aquisigdes de bens, servigos e gmpreitadas;

(XK

de que resulterm encargos para a empresa t8m a responsabilidade de verificar a existéncia de suporte }L

N
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Sempre gue das propostas de aquisicio de bens, servicos, empreitadas possam resultar encargos para a
empresa, ndo previstos em Orgamento da unidade organica proponente, a informacao para a decis3o de
contratar deverd ser acompanhada de parecer prévio da Direcdo Administrativa e Financeira;

E expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados no presente
Manual;

As aquisicdes relativas a investimentos tém de estar previstas em Plano de Investimentos/Orgamento anual
(PI/OI) previamente aprovadas pelo Conselho de Administragéo, A fatta de suporte exige a intervengdo do
Conselho de Administragao;

Para efeitos de desenvolvimento de procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP),
nomeadamente de ajuste direto, é necessdrio salvaguardar os limites legais de aquisicdes realizadas em
procedimentos anteriores ao mesmo fornecedor, A informagao necessaria ao controlo dos limites legais
de aguisicdes deverd ser evidenciada ao érgido competente para a realizacdo da despesa na proposta ce
“decisao de contratar”. © acompanhamento dos limites € da responsabilidade do Departamento de
Compras e Logistica;

Nos casos em que a delegacio deva ser exercida por decisdo conjunta, sempre gue, por forga das
circunstancias, recaiam num Unico titular as duas valéncias consideradas no conjunto, deve ser chamado a
intervir o titular de orgdo ou entidade de nivel imediatamente superior;

Nas situacdes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membros do
Conselho de Administraco, quando por forga das circunstancias, recaiam num nico Administrador as
duas valéncias consideradas, devera ser chamado a intervir outro Administrador;

As competéncias delegadas nos responsdveis de |.° nivel de reporte serdio exercidas, nas suas ausencias e
impedimentos, pelos Administradores do respetivo pelouro, que as poderdo delegar, por escrito, noutro
responsdvel hierdrquico da drea, transitoriamente e durante o periodo estritamente necessario;

O exercicio das competéncias delegadas pelo presente Manual de Delegacdo de Competéncias far-se-a
obrigatoriamente com a identificagdo do respetivo Responsdvel € da data;

Compete aos titulares dos diferentes érgdos da macroestrutura da Empresa assegurar o cumprimento
rigoroso dos principios estabelecidos neste Manual;

Compete ao Coordenador do Departamento de Compras e Logistica o registo em SAP
(liberac&es/autorizacdes) de todas as deliberacbes e despachos, com impacto financeiro, tomadas pelos
érgdos competentes, incluindo as proferidas ao abrigo das competéncias delegadas exercidas no &mbito do
presente Manual.

Todas as matérias ou assuntos omissos sao da competéncia do Conselho de Administragdo.

As delegacdes de competéncias estzo estabelecidas de acordo com a seguinte estrutura:

»

Realizagao de Proveitos

Aquisicoes de Bens Mdveis e Servicos @/ Pﬁ
//ﬁ@?
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Empreitadas

v

Celebragao de Contratos

v

v

Gestao do Capital Hurnano

Dominic Financeiro

Lt

» Dominio Institucional e Organizacional

Relagio dos Detentores de Competéncias Delegadas e Subdelegadas

MNune Bréco
CE | Hugo Xambre Pereira

Sandra Chambel

DR | Todos os Diretores nomeados

CR | Coordenador Regional nomeado

CD | Coordenaderes de Departamento diretamente dependentes da Administragac
DEPT | Todos os demais Coordenadores de Departamento nomeados

AREA | Todos os Responsdveis de Area nomeados

GC | Gestor de Contrato
|
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L Pealescin de Proresitos: AP [} C_REG DAF R EPT AREA o
[N} Faurme nec bos erminios. X
12 [MNotasde cridas mibitsos achertes ¢ 5000 & (Diretora DAF) x
13 Docomanos de confmie de diida e xondos de pagamento relilvota clmmes "
; 5.000 € {Diretors DAF)
14 |Mousde credas n mbeesa cemesmé 5000 € (Dreroma DAF) x
5 Decumentas de confman de divdie xordonde papments e rele sos 2 chemey ¥
aié 5000 & (Dwetor DAF)
| & Higtas de credec de wbr xe 5000 & X
17 |Dotwmeros de confma de disde xordonde paamenno de vabr me 25000 & x
T | Aquaichode Bam Miveice de % rvignes Locagio de Bens AP [ C_RG DAF [ CEFT | AREA [F=
1 (Aprovagic de procecmentos. » todot o3 demum slos de comtrigi & de %
: anetiugio conratual de b rame | B0 &
11 Aprovagio de procedememss. ¢ fodhs of deman o de cortenach e e X
d evarcugio contratual de s i 1000 £
1 Aprevarin de procedenemon. & todos of demas #os db comtAlGED @ o %
i mewcugn coriraul de alor 4 aw 4000 &
i Aprovagin de procedmemos e todos on demas @cs de comtraticl e ok %
= e o o ] de ko me ale 5700 €
ik Aprovadio de grocecimemos ¢ fochs ox demus Mon e comalcE e o %
' g contratu] de vl me 38 000 §
fprovacas de eriot e ommtes em e de eoncere deste que o ap luge 3
oA e ragas de mpetes fund: {m pecmde procechments, do prego baw e dol "
praz de exeuge, om opentum acage mlo orge compeiedte pam g
chic i e o8 rtratar
ap g |Aproeadia de promogcio do prac de apresemaga i proposa por pe TR %
- wlersr 2 20% do prics ol
% Valichagins clos i rabalhos: fealisades oo o3 slvmagas da recegas de berc o valedacas) x
—- T o v bl
1 |Empeeitades AP OR CMC DAF R EPT AREA GC
N Aprwaio de procechmenics w lodos of derus sos de ontratcio @ del %
: [esmcucho co rtratusi de salor e 1500 €
12 Aprovagic de procedmenor ¢ lodds o demas Ao de onirauc e X
o oo contratal de alor ze SO0 &
11 Aprovacin de procedmeniox. e iodos on demus @icos de contritaao & ol %
v secucn comratual de salbe 2 TEO00 €
14 Aprovado de procedmenios. ¢ lodhs o8 deras @03 de contritagio & e %
o rtratal de alkor e 00K &
15 |Aprovagss de procedmenics. ¢ tecbs os demas moy de comtralg o o =
5 |eacugin cortratual de valor 150004
Aprovacio de errs e ommces s ar de conurm deade g mas hag kg o
14 sherais de mpetos funds mertandas pecasdo procsdamento, do preqo b e dof %
pram ce escuio. com cporum mifcagn i orgio competente para o
che ey e O ATELE
17 Aprevacio e p o de prass de ap a0 da preponas por pencde) «
. wfernr a 10 % do prmo wmal
EE] P rracs o drage & lncaleacy diotra x
15 Mo meagae b conrdeader de mge ama am prewte & em obra x
30 | Aproeads do plao de preveagis & gestas de mesadus de commngas & demolcas x
Ll |Aprevage do phe de segurangae s em b x
312 |Mameagn d Camen de Acompantaments da Obea = aplcae! X
Amamon de declyage enpuns erichde contratwie para elesos dof
B3 |egrrmmo de trabelos amosolgoos (Decretaler a” 6674 de 4 de x
nove o | i
Amtura de declwagr Dhre mergio de entemeitc muntd psd ehnos do)
114 |keemanenio do proeto de setdstes el (Decrmo. Loy n” 517780 de 30 X
e utishiro)
115 |Apesgao devan mo Autode Comgrago doemplr do Dong da Dbl X
1l g rovacs dos aaes o medcas & abdacio dx fuce ¢ dos rebie de tacis
[==1a ademes i
3T |Aprovagac de raermis ¢ squpamentos de agrde como caderno de encangs
118 Aproacic do ebmenics di detale do propw apreserudos pila emadads)
i
Bp ot b planes e 1 rababos  de pagn axbands ad .
184 |fe mplgem acrescems de emarges e dieragn do pras de sssougae df x
ohea
D | Merwagss ch Comese de¥mora paraehinozde Reongio Frovesra A
11 Amreua de dechrgao de boa eeecugo de obra por pame di emuchick) % =
by e e
33 [MNoresgo dy Compsin de tiorn parmeledos de fecegio Defed v #
o W
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AP

Fespo et ulae pels abdag formulde corratos

L

Aprovagio de restade contraosde wlocesate | SO0 &

43

Aprovagio de mnts de comtravsde wloresae 1000 €

a4

Biprovagio de ot de conirgosde wdores e 4000 &

45

Aprovacio de mvita de contratos de vabresam S000 &

45

Aprovagio de o de oo de wlor 2 15 000E

- 4

47

Pachuzi alon st de ¢ mages de preesclirm ston da vaor mé J50M0 &

48

Fadugio sfeu mdngs de caujin de jroedememas da alor 24 5000 &

(GamiSo b Capital Hurmano

AP

51

Aprovrcia de aes de lorman o preves mo plang, bemcome 2 par cpaiol
e meninarce ou congiess (Resprarabildade do Admustrader do Pelouwrol
GCH

52

Gt da partcpagio em agtes o lormago preesEm plin | reponi el
cormpurta do ademinssractsr do Pelourn do GUH com siperor herdnguic o maome)
do wratalhador)

53

Serages ponuis de hordres de tmbdhe wm aumemos de encangs, ex
examivreEprivengs  (resporsdbiciade conuma do admenereadar oo
wperor herargues mme do salaluder |

54

bprovxio de Papmentn de Cespemvdpeds de Cume 2 TraboFadores
sitcla gl o riepo e de sl ey di et e dres

58

Fartepagies de xdentes de 1 raballv

57

Fagiment de Trabalho Suplememar

3¢
=

L

Emuso de dechragies comprow s de vincwo bboral e respetna retnbecio 3
traballaderes g ok rem ( Coordemdora de GCHI

Domini Francero

(A

Amemurn de cwgmae 1wl bacir e

el

Aprovagac. 4t fde ndmdual de rarshiri movc hegue ¢ 000

83

Prestagio de gerantes bad o a wrercsme 5000 &

64

Bproagio de depen & ganos ban rosoormentes de alor e | 500 €

£5

[ grovace de despenn o gaos bancires corrertes de walor 36 1500 &

(]

Aprovagao da despess @ g os bancdros cormntas de salor s 4 000 €

&7

Aproacis de despess & gagos bavdroscormmes da walor 20 5100 &

(2]

Aprovagio de despess & gamos banci ot corremas de alor o 15000 €

&9

Aprovias de gEos com pros hancines relars 3 rencomenics prevamene
aprovados pelb CA

X IE PRI X

Elo

Liberagao tiknca e ped dos nio asccudos a Contratos (oo rdemadara CUOY

| Domin et el & rspazac onal

>
-

C_REG

T3

Fpm.md. S
Emmn de cormncagoes momE o Gmbto da repetra diregin o
s par tarme i

T3

Aprovxae de obptvos svuss do segando rivel de repore

Ta

b rovages decorrertesdo Regdimento de uicage e frbugit de Tekmres

x |x| x |x

TS

Aprowagso de pequens retfcagde 3 bpaos de estrea oy de umenagn wioo)
ARG AR [ procedimerian ou ne s de witiae eseinplo
mlerecn 7 dea ecormearorvt degnain de AonGOV ou emad dof
o rataciel mins aproads ards com comensares d JURD que deveras)

pomEnor menme © 20 ¢ onieciman O do GrED competate

egenda;

Secretdrio da Sociedade

A Sociedade tem um Secretdrio e um suplente deste, designados pelo Conselho de Administragdo, na sua reuniao de 2|

de abril de 2023, com as competéncias estabelecidas na lei para o secretdrio da sociedade:

O Secretdrio da Sociedade tem como fungdo principal secretariar e lavrar todas as atas das reunid

Orgao Cargo

Titular

Secretario Efetivo

Marina Marques

da
Sociedade | Suplente

Claddia Carvalho

Administracao.

do Conselho de

P"”
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Sem prejuizo de poder ser redesignado, as fungdes do Secretdrio cessam com o termo das fungbes do Conselho de

Administracao que o designou.

Ainda no decurso do ano de 2023, referente ao mandato anterior, designados pelo Conselha de Administragao, na sua

reunido de 24 de junho de 2020, ocuparam o cargo os seguintes titulares:

Orgio Cargo Titular
Secretdrio Ffetivo Marina Marques
da
Sociedade Suplente Jacqueline Vieira

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo

e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:
a) Numero de reunides realizadas e grau de assididade de cada membro as reunioes realzadas;

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo da AdTA redne sempre que convocado

pelo Presidente ou por dois administradores,

Em 2023, o Conselho de Administracdo reuniu 24 (vinte e quatro) vezes. Nenhum dos seus membros faltou
injustificadamente s reunides, tendo-se verificado |2 auséncias (nas reunides de Conselho de Administragao
ndmeros 1,2, 3,4, 5 6 |1, 16e 17), devidamente comunicadas e justificadas, tendo os ausentes nomeado o seu
representante, e a quem conferiram os poderes para apreciar, discutir, propor e votar, em seu nome, todos os

assuntos da respetiva Ordem de trabalhos.
Em 2023, a Comissdio Executiva reuniu 61 (sessenta e uma) vezes. Nenhum dos seus membros faltou as reunides.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
refevantes exercidas pelos membros dagueles Grgdos no decurso do exercicio, dpresentados segundo o

formato seguinte:

D4d-se nota dos membros do Conselho de Administragdo do mandato transato que, simuftaneamente, exerceram

cargas noutras empresas:

Acumulagio de Fungbes

Membro da CA
Entidade Fungio Regime
Armanda jorge Pauing Domngps Junta de Freguesia de Encostada Sol Presdents da |unta de Fregesia de Encosta do 3o Fiblico
Simane Ferrerra Pio AgdA — Aguas Piblcas do Alenteio, 5iA. Vice-Presidente Exeativa Privedo
Cihra RII'-JE! Conchnng PacTo AP - ,Agv.as de Pormgl’ SRS, 5.4, Drretora Financeirs Prvada
Relativamente aos Administradores do novo mandato 2023-2025 W;

G
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Acumuilagio de Fungbes

Membra de CA Identificagio da data'd
Entidade FungZo Regime o ﬁ_o s
sutorizagio = forma

Técme Supenor de apoo 20 Conselho de.

ﬁrer‘ef‘bg,‘:lliz_es F\_':_be-ro_ﬂea:s Pmio L_ B _Ag_la_ s de P?rigfl S?PS_SA Adminsiracio de AdPSGRS _— :ewEr:plremral do Esado 190442033 | AC
Fermandes Manusl Geneahes dos Santos Margues Agasde Portugal - SGPS, SA Asassor Setor Ernprezaral do Esiado | H042023 [ AG
1 Camara Muniopal de Armadara Werszdorg em regme de substiigio Pulblico
: : o 121042023 | AG
e e OMIClear. C.C5A Chigf Cempliance Oificer Privado I
Ruardo Alevandre da Siva Bastos IMODlag, Lela. Gerente Priado | FI04/2023 | AC

Nao aplicavel aos Administradores Executivos ( do mandato 23-25) pois nenhum se encortra em acumulagao de funcdes.

c) Orgios da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avalagdo de desermpenho dos mesmos;

Anualmente, serd emitido pelo (s) Administrador (es) Nao Executivo (s), nos termos da Lei, um relatério de
desempenho dos Administradores Executivos, ndo existindo quaisquer critérios pré-determinados acs quais ©

mesmo se subsuma.

Nos termos do n.° 2 do Artigo 54.° do RJSPE, o Conselho Fiscal afere do cumprimento anual da obrigacao de

reporte da AdTA, S.A.

d) Comissées existentes no drgdo ae administragdo ou supervisio, se aplicavel. Identifrcagdo das comissoes,
composicdo de cada uma delas assim como as suds competéncias e sintese das atividades desenvolvidas

nO exercitio dessas competéncias.
Nio existem quaisquer comissdes no érgao de administragdo ou supervisdo da AdTA.
D. Fiscalizacao

I, Identificacio do drgdo de fiscalizacio correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,

Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisio ou Comissdo para as Matérias Financefras

Nos termos do Artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizaggo compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor

de Contas, ou Sociedade de Revisores de Contas, que ndo sejam membros daguele drgao,

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia Geral, que
nomeia igualmente o Presidente, ndo estando prevista para a AdTA, conforme decorre dos seus Estatutos, a

designacao dos demais 6rgaos acima referenciados.

2. Apresentacdo de elementos curriculares refevantes de cada um dos membros do Srgéo de fiscalizacao.
Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos

cinco anos.

Presidente do Conselho Fiscal — Armando |osé de Sousa Resende ;

Habilitacdes Académicas
/@/ X B
A"
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Bacharelato em Contabilidade e Administracio de Empresas. Curse concluido em 1989 no Instituto
Superior de Contabilidade e Administragéo do Porto (LSCAP.).
Licenciatura em Gestio de Empresas. Curso concluido em 1993 na Universidade Portucalense (Porto).

Revisor Oficial de Contas n°® 1330 (CMVM n.” 20160940) e Contabilista Certificado (n.” 14129).

Atividade Profissional

Atualmente (fevereiro de 2024)

Sécio da Sociedade Vitor Campos & Associado, SROC, Lda., com sede na Rua Mestre Antonio Martins, n.”
3, RIC Esquerdo, Penha de Franga, |170-239 Lisboa e com Delegacio em Viseu, na Avenida Alberto
Sampaio, n® | 12, 1°,3510-028 Viseu.

Presiderte do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atléntico, SA.

Entre 2013 e 2023

Colaborador em regime de prestago de servicos da Sociedade Vitor Campos & José Pereira, SROC, Lda.,,
com sede na Rua Mestre Antdnio Martins, n.® 3, R/C Esquerdo, Penha de Franca, | | 70-239 Lisboa e com
Delegacio em Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n® |12, 1%, 3510-028 Viseu,

Presiderte do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regifio de Aveiro, SA.

Vogal efetivo do Conselho fiscal da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setibal, S/A., até ao final do
ano de 2018,

Entre 2007 e 2012

Grupo Visabeira — Diretor da drea de Contabilidade e fiscalidade, além de Responsdvel pela gestdo e

coordenacio dos auditores externos do Grupo em Portugal e nos restantes paises.

Entre 2003 2 2006

Desempenho de funcdes de Manager na KPMG Portugal nos escritérios do Porto, tendo trabalho junto de
vérias subsididrias em Portugal de grupos estrangeiros, nas dreas de auditoria financeira, Due Difigence

financeiro e transposigdo de demonstragdes financeiras para US GAAP e IFRS, respetivamente.

Entre 1999 e 2002

Responsavel pela criacio do departamento de Auditoria interna do Grupo Multinacional Portugués - Grupo
Visabeira - 0 qual atua em diversas dreas do mercado, sendo a mais relevante, a drea das telecomunicagdes,

além de ter feito parte de diversos orgdos de gestdo (Gerente/Administrador) nas empresas do mesmo

Grupo. P‘QEZP T‘@
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Entre 1995 ¢ 1998

o Desempenho de fungdes de Sénior e Manager na KPMG Portugal, nos escritérios do Porto.
Entre 1992 e 1994

s Desempenho de funcdes de Staff e Sénior na Ernst & Young (EY), nos escritdrios do Porto.
Entre 1990 e 1991

e Desempenho de fungdes em empresa do setor dos transportes e despachos aduaneires (NEOTRANS) na

area contabilistica.

Vogal do Conselho Fiscal - Catarina Alexandra Carvalho Fins

Habilitaces Académicas

e Revisora Oficial de Contas inscrita com o n.° 1937 na Ordem dos Revisores Oficiais.

e  Pés-Graduacio em Contabilidade e Gest3o Publica miristrada pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Polfticas — Universidade de Lisboa — 4.% edigao 2019/2020.

e Licenciatura (pré-Bolonha) em Cortabilidade e Administracdo — Ramo Auditoria pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administragio de Lisboa (ISCAL) — outubro de 2004 a julho de 2005.

e Bacharelato em Contabilidade e Administracio pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército, do Ministério

da Defesa Nacional (MDN/EP) - outubro de 2001 a junho de 2004.

Atividade Profissional

e Desde 7 de novembro de 208 até 2 presente data - Vogal do Conselho Fiscal das Aguas do Tejo Atlantico
— Grupo Aguas de Portugal,

e Desde | de junho de 2018 até a presente data — Técnica Superior na Diregio Financeira — Servigos
Partilhados— Responsdve| pelas empresas Estamo — Participacdes Imobilidrias, SA e Consest — Promogao
Imabilidrias, SA (Empresas do Grupo Parpublica) na Parpublica, SGPS, SA.

e De | dejulhode 2015 a3 de maio de 2018 - Responsavel pelo Departamento de Recursos Humanos e
do Departamento de Aprovisionamentos da Parpublica, SGPS, 5A..

e De | de setembro de 2012 até 30 de junho de 2018 — Head of Compliance da Fundiestamo — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imabilidrio, SA.

e De |9 de abril de 2010 até 30 de junho de 2015 — Técnica Superior no Departamento Administrativo e

Financeiro da Sagestamo, SGPS, SA..
e De5 desetembro de 2005 a |6 de abril de 2010 — Auditora Sénior na BDO & Associados, SROC, Lda. M
Vogal do Conselho Fiscal - Patricia Isabel Sousa Caldinha ( mandato cessado) rﬂ
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Habilitacbes Académicas:

Licenciada em Gestio de Empresas pela Universidade Auténoma de Lisboa (1989-1995).

Revisora Oficial de Contas, inscrita em abril de 2008 na Ordem do Revisores Oficiais de Contas, sob o n®
1353 e na CMVM sob o n.° 20160963,

Contabilista Certificada, inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificades sob o n.” 31509

Economista, inscrita na Ordem dos Economistas sob o n. 7619

Atividade Profissional:

Consultora da empresa Anténio Borges — Consultores Associados, SA. (de 1995 a 2004).

Auditora na sociedade Anténio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (de 1995
a 2015).

Gerente na sociedade Auto Colibri — Repara¢des Auto, Lda. (de 1997 a fevereiro de 2012).

Gerente na sociedade Auto Jardim de Lisboa — Automdveis de Aluguer, Lda. (de |997 afevereiro de 2012).
Vogal do Conselho de Administragdo na sociedade JMTC — Sociedade Gestora de ParticipagBes Sociais,
S.A. (de 1998 a 2005).

Vogal do Conselho de Administracdo na sociedade Auto Jardim do Algarve — Automéveis de Aluguer SA,
(de 2005 a 2007).

Desde 2012 desempenha, a titulo individual, funcdes de revisdo/auditoria de contas e servicos relacionados
€ conexos com a atividade.

Vogal suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A, Aguas do
Tejo Atlantico, S.A. e Aguas do Centro Litoral, SA. (desde 2017).

Vogal suplente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (de 2017 a maio 2021).

Vogal do Conselho Fiscal da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. (desde 2018).
Administradora Nao Executiva e vogal da Comissgo de Auditoria da INAPA — Investimentos, Participagbes
e Gestdo, S.A. (desde maio 2019).

Membro do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2020).

Presidente da Comissio de Inscricio da Ordem dos Rewvisores Oficiais de Contas (desde 2020).

Vogal do Conselho Fiscal da Insight Venture — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (desde 2021),

Vogal do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (desde maio 2021 até 8 de novembro de 2023).

Vogal do Conselho Fiscal — Laura Maria |esus Rodrigues

Habilitacbes Académicas:

Licenciada em Engenharia Agrondmica pelo Instituto Superior de Agronomia;
Mestre em Proteqao Integrada;

Qualificagdio em Ciéncias da Educacio e em Administragio Escolar \\/7
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Atividade Profissional:

e Diretora Pedagdgica da Escola Profissional Agricola Fernando Barros,

e Membro da Assembleia Municipal de Torres Vedras no mandato 2005-2009,

e Integra o Executivo Municipal desde 2009,

e Em dezembro de 2015 passou a assumir a vice-presidéncia da Camara Municipal de Torres Vedras e a ser
vogal do Conselho de Administracdo dos SMAS,

e Em outubro de 2017 assumiu, também, a drea Financeira e a de Contratagdo Piblica,

e Em 2021 assume a Presidéncia da Camara Municipal de Torres Vedras e do Conselho de Administragdo

dos SMAS.

ROC - |osé Alves Bizarro Duarte

Habili cadémicas:

e Licenciado em Gestio pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa;
e Pds-Graduagio em Gestao pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa;
o Especializagio em Controlo de Gestao INDEG/ISCTE;

e Reyvisor Oficial de Contas.

Atividade Profissional:

Tern como prética principal a atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidacdo, reporting
IFRS e projetos de Controlo Interno, em diversas empresas e setores de atividade nomeadamente em empresas

cotadas.

Participa como monitor em cursos ministrados a clientes sobre IFRS/SNC e em vdrios cursos de auditoria €

contabilidade lecionados no ambito de formagao interna.
Participou em projetos Ajuda Internacional ao Desenvolvimento (IDA) para os paises lusofonos.

Experiéncia na auditoria a projetos financiados pela Uniao Europeia na vertente de subsidio ao Investimento, ajuda

agricola e de investigacdo e desenvolvimento.

Tem experiéncia na coordenacio de diversos projetos de assessoria e verfficagdo em entidades reguladoras,

nomeadamente a ERSAR,
Responsdvel pela auditoria & ADP SGPS e subsididrias do Grupo entre 2019 e 2023,

Na sua experiéncia destaca-se também a auditoria em clientes como o Grupo Galp, Grupo Sousa e Grupo Medi

Capital,

3. Procedimentos e critérios aplicdvers & intervengdo do Orgio de fiscalizagdo para efertos de contratagao

de servigos adjicionals ao auditor externo; M@
P
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Formalmente, a AdTA ndo tem Auditor Externo, mas sim Revisor Oficial de Contas. Nao existiu qualguer servigo

adicional de revisio/auditoria para além dos previstos (demonstracdes financeiras e PAQ),

4 Qutras funges dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Ao drgao de fiscalizagdo ndo estd cometida qualguer outra fungdo.

A AdTA nio dispde de qualquer Comissao para as Matérias Financeiras.

5. Indicacio do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do mandato dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Centas, ou sociedade de
revisores oficiais de contas, que ndo sejam membros daquele érgdo.

O Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia Geral, que
nomeia igualmente o presidente.

Os membros dos drgios sociais da sociedade s3o eleitos de trés em trés ancs, sendo permitida a sua reeleicdo, uma
ou mais vezes, para 0s mencionados cargos, com o limite previsto no Artigo 15.° do Decreto-Lei n® 71/2007, de
27 de marco, na sua redacio atual,

Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem o
exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposicBes legais aplicaveis a rendncia € ao impedimento,

tempordrio ou definitivo, no decurso do mandato.

6 Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Superviséo ou dz Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncis, igentificando
os membros efetivos e suplentes, data da primeira designa¢do e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a8 empresa deverd
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o0 que entrow). Informagdo a apresentar segundo o formato

seguinte!

O Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia Geral, que
nomeia igualmente o Presidente, ndo estando prevista para a AdTA, conforme decorre dos seus Estatutos, a

designacdo dos demais 6rgaos acima referenciados.
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Mandato Designacio
Carge Nome

{Inicio - Fim) Forma (1) Data

-
i Presidente Armando José de SousaResende AG 03/04/2019
201%-2022
T Negd  CawrmaAlandraCarvahoFis  AG 05/04/2019
2019 -2022 Wogal Patricia Isabel Sousa Caldnha AG 05/04/2019
Mandato Designagio
o ; Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
il Presidente Armando José de Sousa Resende DUE 0971172023
2023 -2025 . ;
Vogal Catarina Alexandra Carvalho Fins DLUE Q8/1 172023
2023 -2025 Vogal Laura Maria Jesus Rodrigues DUE 09/11/2023

Legenda: { 1) Resolucaa (R) / Assernbleia Geral {AG) / Deliberagic Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
7. Identificagdo, conscante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissde de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.°5 do artigo 414.° do C5C.
Todos os membros do Conselho Fiscal, indicados no ponto anterior, sdo considerados independentes, visto ndo

estarem associados a qualquer grupo de interesse especifico na Sociedade, nem serem titulares ou atuarem por

nome ou conta de titulares de participagdo na empresa.

8 Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e

de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicivel:
a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduigade por parte de cada membro, apresentados

segundo o formato seguinte:
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: : : . Auséncias dos membro do
Ne Reunides Data Local de realizagdo Intervenientes na reunido :
Orgdo de Fiscalizacdo
Presidente do CF; Vogais do CF; CA p o
RL 17/02/2023  Meios teleméticos TRHREIEREE e N&o se verificaram auséncias
+DF+ROC
Presidente do CF; Vogais do CF; CA N " )
R2 12/07/2023 Sede Adta Sk e Nao se verificaram auséncias
+DF+ROC
R3 25/09/2023  Meios telematicos CF Nio se verificaram auséncias
R4 23/10/2023  Meios telematicos CF N&o se verificaram auséncias
Presidente do CF; Vogai 3 ; A
RS 24/10/2023  Meios telematicos TR DR AanEy A NZo se verificaram auséncias
+0OFROC
R6 07/11/2023  Meios telematicos CF MZo se verificaram auséncias
R7 08/11/2023  Meios telematicos CF NZo se verificaram auséncias
R8 0B/11/2023  Meios telematicos CF MZo se verificaram auséncias
R9 11/12/2023  Meios telematicos CF N&o se verificaram auséncias

&) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e oulras atividades

refevantes exercidas pelos membros dagueles Orgaos no decurso do exercitio;

Presidente do Conselho Fiscal — Armando losé de Sousa Resende

De 2021 até & presente data - Sécio da Sociedade Vitor Campos & Associado, SROC, Lda., com sede na
Rua Mestre Antdnio Martins, n.° 3, R/C Esquerdo, Penha de Franga, | 170-239 Lisboa e com delegacdo em
Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n.® | 12, 1.2, 3510-028 Viseu.

Vogal do Conselho Fiscal - Catarina Alexandra Carvalho Fins

Desde | de junho de 2018 - Direcio Financeira — Servigos Partilhados— Responsével pelas empresas Estamo
— Participacoes Imobilidrias, SA., e Consest — Promogao Imobilidrias, S.A. (Empresas do Grupo Parpublica)
na Parpublica, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal — Patricia Isabel Sousa Caldinha

Vogal suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, SA. Aguas do
Tejo Atlantico, SA., e Aguas do Centro Litoral, S.A. (desde 2017).

Vogal do Conselho Fiscal da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. (desde 2018).
Administradora Nao Executiva e vogal da Comissao de Auditoria da INAPA — Investimentos, Participagdes
e Gestdo, SA. (desde maio 2019).

Presidente da Comissdo de Inscrigao da Ordem dos Rewvisores Oficiais de Contas (desde 2020).

Vogal do Conselho Fiscal da Insight Venture — Sociedade de Capital de Risco, SA. (desde 2021).

Vogal do Conselho Fiscal —Laura Maria |esus Rodrigues

N

wee V

Presidéncia da Camara Municipal de Torres Vedras e do Corselho de Administragdo dos SMAS.

U7 U 77 fbw 770
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I, Ildentificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficials de Contas (OROC) e na
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos socios ROC gue a
representam e indicagdo do numero de anos em que o ROC exerce funges consecutivamente junto
da empresa efou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu € o que entrou). Informagdo a apresentar

segundo o formato seguinte:

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas foi eleita em Assembleia Geral de 5 de abril de 2019, sob proposta
do Conselho Fiscal, para o mandato 2019/202 1.

ROCFU

OIS II OF

Mandate [dertifi g TRCCIROC [ Tgies N eommde
i e Marme " d::;':gg F K’%’:w': Forma (1) Dt DumeoConmin  meridn e sl
200 % -202) EletSaoT meﬁ:a SR i O 1 201 6 l4as = l :5.104.00:?." DREIBITNEE ) 5 5
I01F -2028 A fossk e Bzanrn Duars 1957 FROO0G2 A3 DSID40TF GEmBRES + 4

1015 -2021 RO Suplert= Carles |osé Figuersdeo Radrgues 1737 261347 AG [EL R el g M2aanGEe 3 ]

2 Indicagio das limitagBes, legalis e outras, refativamente ao numero de anos em que o ROC presia

Servigos a empresa.

Considerando-se quer o exposto em |, quer o previsto no artigo 54.° da Lei n.° 150/2015, de 7 de setembro, nada

hd a referir.

3. Indicagde do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa,
incluindo o ano a que se refere o presente refatdrio, bem assim como a remuneracdo relativa ao anc

em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

ROCIFU
Mamdato = Menirfiragio SROCROC _, L
o Carga M de murgia W = e e il
(Witio - Fim} Home B . Gk """: . o) mw Duta do Costradn  emeedmm 7
Preewewrho el copers & Avwcadeos Socedade de
{1+ . [
0 g 1 1] Efelol AOC iy By " 100 61 405 G 050WT01 S 2042019 5 5
0192001 BOC Joud A ban iz ros Duarie I %7 R0001 G 050019 020472019 0 4
0% .0 RO Sapiesta Caries josd Figemreds Aodrgee 717 200EI4T G 0504015 [T § 5

4, Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa

a SROC, caso aplicdvel
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O servico prestado, identificado no quadro anterior, ao abrigo de contrato celebrade na decorréncia de
procedimento concursal, consiste na verificagao exaustiva dos documentos comprovativos da despesa- na otica da
legalidade & da elegbilidade, no &mbito da Operacio Interreg ECOVAL (01/11/2020 a 31/03/2023) da
responsabilidade do beneficidrio Aguas do Tejo Atlantico.

Os trabalhos de verificagdo incluerm:

e Apreciacio prévia da normalidade constitutiva da pessoa coletiva que se configurou como beneficidrio e
dos respetivos Orgaos sociais, de processos de contrataco e dos critérios de imputagdo de despesa;

e Apreciacio do relatério de execugio com vista a verificacdo de coeréncia com as despesas reportadas e a
realizacdo das atividades, de acordo com os termos da sua aprovagao na operagdo,

e Verificacio do cumprimento dos normativos especificos em matéria de publicidade do apoio comunitério
e, quando aplicdvel, de igualdade de cportunidades e protecao do ambiente;

e Comprovacao do fornecimento efetivo do bem ou servigo;

e Confirmacio contabilistica das receitas geradas pela operagdo, quando aplicdvel;

e Qutras avaliagbes de ambito juridico-financeiro que se configurarem oportunas;

e Verificagdo dos indicadores de resultados previstos na candidatura;

e Deslocagio ao local em cada um dos pedidos de verificacdo de despesa.

F. Conselho Consultivo (caso aplicével)

e e e e e o gt g, o e o o SR HOR G e R
Nag se enconira previsto nos estatutos da Bmpresa. Mo existe

G. Auditor Externo (caso aplicve])

[Nao se enconira prevasto nos eéstatiios da Empresa, Mag existe

Organizacio Interna
A. Estatutos e Comunicagcoes
. Indicacdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

Os Estatutos da Sociedade s3o alterados mediante deliberagio dos acionistas em sede de Assembleia Geral e

sujeitos ao competente registo comercial.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de frregularidades ocorridas na empresa. \

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A, dispde de ferramentas de prevengdo, implementagio e controlo que visam
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Sistemas de Gestao da Responsabilidade Social, os Planos de Gestdo de Riscos de Carrupgio e InfragBes Conexas

e uma politica de protecao de dados pessoais.

O Grupo AdP, no qual se inclui a Tejo Atlantico, prossegue uma missdo de servigo publico, gerindo um recurso
estratégico essencial a vida e ao desenvolvimento humano, com uma visio de longo prazo, assente num modelo

organizacional robusto e numa cultura ética forte.

Em |7 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou o seu Compromisso de integridade, sendo a Tejo Atlantico
uma das empresas gue o subescreveu, assente num modelo de governacdo com os mais elevados padrbes €ticos,
na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica, representando um compromisso
com a implementacdo da Politica de Integridade do Grupo AdP, nomeadamente a implementacao de um modelo
de integridade, onde se incluem todos os instrumentos que lhe estao associados, que vise assegurar continuamente

uma capacitacdo interna que favoreca urna cultura de integridade.

E partilhada a vis3o sobre transparéncia e integridade publica das instincias internacionais como a ONU, a OCDE e
a Unido Europeia e revemos a nossa atuacZo na Recomendagio da QCDE sobre Integridade Publica, onde se
"reconhece como prioritario a promogdo de uma cuftira de integridade puiblica consistente alinhada a valores,
principios e normas Eticas comuns para sustentar e privilegiar o interesse publico sobre os interesses privados no

setor publicd’.

O modelo de integridade do Grupo AdP estd plasmado na sua Politica de Integridade, onde se identificam os
diferentes 6rgaos e instrumentos internos que materializam a implementacdo dos compromissos no dmbito da ética,

compliance e outras obrigacdes legais relacionadas, nomeadamente:

e Codigo de Etica e de Conduta;

e Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas;
e Regulamento de Dendncias Voluntdrias de |rregularidades;

* Manual de Contratacao Pdblica do Regime Geral,

* Manual de Compras.

A Politica de Integridade descreve o modelo de integridade que € o garante da qualidade €tica das decisGes e opgdes
das empresas do Grupo AdP, assente em trés eixos gue estruturam a aggo em atividades de prevengio de situacdes
de conduta desconforme ou inadeguada, mecanismos de detegio de potenciais situagBes de violagio ao referencial
ético e instrumentos e mecanismos de resolugio, agio e avaliagdo para repor uma atuagdo responsavel, essenciais
na consolidagao de uma cultura ética, que tem comprovado os seus efeitos positivos sobre o nivel de compromisso

dos colaboradores, reducdo de situacbes de conduta inadequada, credibilidade dos mecanismos internos €

transparéncia. \%
)
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A eficaz articulacdo entre o referencial ético estabelecido e as diferentes politicas e processos internos
implementados, desde as politicas que garantem a conformidade legal até aos processos de controlo interno,

proporcionam o fecho do ciclo e a reviséo.

Refira-se gue a estrutura de governagdo da ética organizacional estd cometida a dois érgaos com atribuicdes distintas

e complementares:

e O Conselho de Ftica, um 6rgao consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover 0s mais
elevados padrdes éticos no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos, e que tem
por missao o aconselhamento e a reflexdo sobre a exceléncia da ética no Grupo AdP;

e A Comissao de Ftica, um 6rgao executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise de
dentncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagao, confidencials e seguros,

constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A Politica de Integridade enquadra-se no primeiro pilar do Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo AdP,
“Cuftura de Grupd', contribuindo para reforgar os dois restantes, "Excefénaa de Servico’ e "Uiilidade Social, &

servinde de suporte aos doze desafios estratégicos definidos.

O modelo de integridade do Grupo AdP decorre da aplicacio dos valores e principios, estrutura-se em trés eixos
fundamentais - Preveni, Detetar e Resolver - onde se integram todos os mecanismos e instrumentos de suporte,
e € aplicado por uma estrutura de governacdo que inclui dois drgaos com estatuto e atribuigbes distintas e

complementares: o Conselho de Ftica e a Comissao de Etica.

O eixo "Prevenir' assenta no pressuposto da integragdo do reflexo ético, ou seja, todas as decisdes & opgdes de
gestores/as e colaboradores/as tém como critérios de base a conformidade com a legislacdo em vigor a gue estdo
vinculadas as empresas do setor empresarial do Estado, os valores e principios definidos, os compromissos externos
neste dominio e as normas de conduta internas. Este pilar resulia do investimento continuo na sensibilizagao, no
didlogo aberto, na coeréncia entre o que defendemos e as nossas agbes, € que resulta na cultura de integridade que
nos caracteriza. E eixo que requer maior grau de investimento, constituindo-se como a primeira linha de defesa da

integridade,

O eixo "Detetar” visa enguadrar os diferentes mecanismos internos para identificar situagdes e dreas de risco,
desvios de procedimentos ou conduta, dilemas éticos ou circunstancias anémalas e definir medidas corretivas. O
Grupo AdP dispde de canais para recolher situacdes que podem advir de interlocutores internos ou externos e

dispOe ainda de drgaos, com responsabilidades e autoridade adequadas, para definir as medidas necessarias a aplicar,

QO eixo “Resolver’ integra as medidas a implementar, as metodologias de corregio para garantir a plenitude do
modelo e a avaliagan do desempenho ético do Grupo AdP atraves dos indicadores de desempenho ético. \\
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Um dos instrumentos internos do Modelo de Integridade, respeita ao Regulamento de Dentincias Voluntdrias de
Irregularidades do Grupo AdP, aprovado no decurso de 2021 e jd revisto no ano de 2024, e elaborado em
articulaggo com a Diretiva Europeia relativa & protegdo das pessoas que denunciam viclagSes do direite da Uniao
(WhistleBlowing) e a Resolugiao do Conselho de Ministros n.? 37/2021 sobre a Estratégia Nacional Anticorrupgao
2020-2024.

Neste documento, para além de se definir o objetivo e dmbito de atuagio, encontram-se descritos os meios de
comunicagao de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tende sido definides os seguintes canais, através

dos quais € preservado o anonimato de qualquer questic que seja enderecada;

» Carta fechada enderegada para a Comissao de Etica das Aguas de Portugal, sito Rua Visconde de Seabra 3,
codigo postal: 1700-421 Lisboa;

» Correjo eletrdnico enderegado para o etica@adp.pt;
Linha telefdnica;

» Presencialmente, em Lisboa, na Rua Visconde de Seabra, n.° 3, entre as 09h30 e as |1 /h00, desde que
previamente agendado;

» Formuldrio de dendncia voluntdria disponivel no sitio da internet da Empresa.

No final de 2022, decorrido um ano apds 2 aprovagio Politica de Integridade, a Empresa efetuou a avaliacio do
nivel de implementacio alcancado, © que possibilitou identificar os constrangimentos e os elementos facilitadores,

visando a definicio dos préximos passos, com vista ao seu robustecimento e integral implementagao.

A Tejo Atlantico adotou o Regulamento Geral de Protegio de Dados (RGPD), tendo aprovado em reunido de
Conselho de Administragao de |8 de marco de 2019, a Politica de Protecdo de Dados Pessoals interna e externa,
de conhecimento de todos os trabalhadores, bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada

para consulta no sitio da empresa no seguinte link

A AdP SGPS definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protecdo de Dados Pﬁibem €omo 08

procedimentos necessarios a sua execucao.
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A adocdo e o cumprimento do RGPD manifestam o empenho da Empresa e dos seus Orgidos sociais no
cumprimento da legislacdo relativa a prote¢io de dados pessoais, da seguranca e da privacidade da informagao, de

modo a proteger os dados pessecais € a privacidades dos seus titulares.

A Tejo Atlantico é responsdvel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que € esta que determina as finalidades e
os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por parte dos titulares de dados
pessoais deve ser enderecado para o Encarregado da Protecdo de Dados da Empresa, relativamente a assuntos
relacionados com o tratamento de dados pessoais, através do correio eletrénico dpo.adta@adp.pt, ou por escrito,
para Encarregado de Protecao de Dados da Tejo Atlantico, ETAR de Alcantara, Av. de Ceuta, 1300-254 Lisboa.

3. Indicagio das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a

mitigacdo e prevengdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento ao disposto no RGPC criado através do DL n.® 109-E/2021, as empresas do grupo AdP
possuem Planos de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, reconhecendo a relevancia e o valor
deste instrumento de gestdo na prevencdo e no combate a corrupgdo e infragdes conexas, € a utilidade na
identificacio e avaliagdo do risco associado, sendo, por isso, uma importante ferramenta de controlo e gestdo do

seu risco interno.

No sentido de assegurar a transparéncia do exercicio de gestdo de risco, e em conformidade com o n.° 6 do Artigo
6.° do RGPC, o Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas da Aguas do Tejo Atlantico (Tejo
Atlantico), € disponibilizado a todos os trabalhadores na intranet da sociedade, sendo igualmente disponibilizado na
pagina oficial na Internet da sociedade (www.adp.pt.), no prazo legal em vigor. Do Plano € igualmente dado
conhecimento as Tutelas Setorial € Financeira, as respetivas entidades inspetivas e ao MENAC, sem prejufzo do
respetiva carregamento no Sistemas de Recolha de Informagio Econdmica e Financeira (SIRIEF), da Diregéo-Geral

do Tesouro e Finangas (DGTF).

O Plano integra-se num conjunto de instrumentos mais abrangentes de prevengdo e combate a corrupgao, dentro
do modelo de integridade adotado e tem como objetivo a identificagao das principais dreas e interlocutores de risco
que potencialmente poderdo ser sujeitos & ocorréncia de atos de corrupgio, bem como os principais riscos daf
decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao, probabilidade de ocorréncia e a definicio

dos responséveis pela implementacio e gestao do Plane.

O grupo AdP reconhece, tal como € referido no n.® 4 do Artigo 6.° do RGPC, que os relatorios de execugao anuais
do Plano, que integram o modelo de integridade, sic ‘instrumentos uteis para uma boa gestdo publica, com

potencial para a promogdo de uma cultura 52 de prevencao de riscos, para a sistematizagao de procedimentos,

para o incremento da transparéncia e do rigor, bem como para a promogdo da qualidade do servico publico’!
e contribuem para "o aperfeicoamento do trabalho f@ desenvolvido” Os relatorios vem ainda reforgar a
transparéncia na aplicacdo dos principios de boa governagao em alinhamento com o enquadramento legal e com as

convencoes multilaterais neste dominio. V?
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A elaboracao e o acompanhamento do Plano tém uma natureza transversal e um cardter abrangente, alargando o
Arnbito da andlise e avaliacio do risco de corrupgio a todas as competéncias por lei atribuidas as entidades publicas,
envolvendo assim toda a estrutura organizativa interna e todas as dreas de negocio criticas, tal como identificado no
n.? 2 do Artigo 6.° do RGPC,

Na Tejo Atlantico foi aprovado em 29 de janeiro de 2024 a revisao do mencionado Plano de Prevengio de Risco

de Corrupgao e InfracBes Conexas e a manuten¢io da sua aplicagdo na empresa.
B. Controlo interno e gestdo de riscos

/. Informagcio sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCi) compativel com a dimensdo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar

todos os riscos relevantes para a empresa).

A Aguas do Tejo Atlantico, SA., e, em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam especial atengio as
tematicas do controlo interno, da gestdo dos riscos, da fraude, da transparéncia da informagao e da fiabllidade do

relato financeiro.

Tratando-se de preocupacdes transversais ao grupo AdP, no qual a AJTA se inclui, e por forma a possibilitar a
existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno (ClI) existente nas empresas, no
decurso de 2023 foi dada continuidade & FASE 2 do projeto de implementagio do Sisterna de Controlo Interno
(SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Commitiee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptavel & estrutura das
empresas, por ser flexive| para toda a organizagao e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio

e fidvel na resposta que confere aos desafios internos ou externos existentes.

Este modelo permite uma correlagao direta entre os objetivos que a organizagao tenta atingir ao nivel das trés
categorias (Operacdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdao de
Risco, Atividades de Controlo, Informagio e Comunicagao e Monitorizagao de Atividades), que representam o que

¢ necessdrio para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

AVALIACAO DE Risco
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Deve refletir a importancia de Controlo Interno (Cl) e estabelecer a disciplina e a estrutura dos restantes elementos
do SCI. Contempla conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na
organizacio e define o espirito da organizagao, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o
risco, F a base de todas as restantes componentes do SCI.

e Avaliag@o dos Riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os
objetivos definidos pela instituicdo, assegura o seu cumprimento e gue sao tomadas as acOes necessarias para

responder adequadamente a desvios nao desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos

objetivos definidos pela organizagac.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos objetivos

da organizacdo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos,

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagao, de forma consistente e por categorias, para as
operacBes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja passivel identificar e analisar os riscos
desses objetivos,

o Atividades de Controlo

S3o as atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos, S3o atividades recorrentes de

controlo do processo.

Atividades de controlo sao ages estabelecidas por politicas & procedimentos que ajudam a assegurar que as

diretivas da Administracic para mitigar os riscos na concretizaco dos objetives s3o realizadas,

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdrias etapas do processo de negécio

e sobre o ambiente tecnologico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades
manuais e automaticas, como autorizacdes e aprovacdes, verificagbes, reconciliagdes e analises de desempenho do
negocio.

A segregac@o de fungBes € tipicamente incorporada na selecdo e no desenvolvimento de atividades de controlo,
Quando a segregacio de fungdes ndo & possivel, a gestio deve desenvolver e implementar atividades de controlo

alternativas.

E instituido para garantir a captacdo, o tratamento e a troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num
prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdio e controlo da atividadge dos

riscos da institui¢do.
.
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A informacdo é necessdria para a organiza¢do exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizacio dos
seus cbjetivos. A gestio obtém ou gera e usa informag3o relevante e de qualidade de fontes internas e externas

para apoiar o funcionamento do CL.

A comunicagdo € o processo continuoe que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua
importancia para o atingmento dos objetivos. Pode acorrer tanto interna como externamente e fornece a
organizacio as informacdes necessdrias para a execucio dos controlos diariamente. A comunicagao interna € o
meio pelo gual a informagao é disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a
organizagao. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestac de que as
responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite
a entrada de informagBes externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e
expetativas,

s Monitorizagdo de Atividades

F executado com vista a assegurar a adequacBo e a eficdcia do proprio SCl 20 longo do tempo, que garanta,

nomeadamente a identificacio tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias,

As avaliagdes continuas, pontuais/independentes, ou uma combinagdo de ambas, sdo usadas para determinar se cada
uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente,

estd presente e a funcionar.

As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizagdo, fornecem

informagbes oportunas.

As avaliacdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo

da avaliagdo do risco, da eficcia das avaliagdes continuas e de outras consideragBes de gestdo.

Os resultados s3o avalados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, drgaos normativos
reconhecidos ou pela Administracio e pelo Conselho de Administracae, e as deficiéncias sdo comunicadas, em
tempo Util, & gestio e a Administracio, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sao comunicadas

também ao Conselho de Administracio,

Em 2023 foi dada continuidade & Fase 2 do Projeto de Implementacdo do SCI, com o mapeamento, de parte dos
restantes processos identificados como criticos e que compreendeu, entre outras atividades, a elaboracio de i)
fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida compreensado das atividades desenvolvidas, e i) Matrizes de Riscos e
Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua
mitigacdo.

A conclusdo deste mapeamento ocorrerd em 2024, sendo esse o momento em que serd também efetuada a

atualizacdo do Manual de Controlo Interno com a inclusdo dos documentos que se encontram a ser elaborados.

W . ¥
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No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisao conjunta com a AdP SGPS, das MRC
dos processos jd mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar
a informacdo sisternatizada, melhorar os contetdos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos

mapeadas,

Serd efetuada a verificaciio do cumprimento das métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno que permitira,

aferir sobre o cumprimento das mesmas, nas vdrias componentes do Controlo Interno.

Uma vez concluida a implementacdo do SCI, 2 avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados
dos testes aos controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitaro a recolha de
informacio que permitird identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma
integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel a8 Administragdo da AdTA sobre ¢ desempenho do
5

Serd promovida a sersibilizacio e a formagdo sobre o controle interno, visando assegurar Uuma maonitorizagdo
permanente dos controlos implementados, por parte da Empresa e nomeadamente dos responsaveis ¢os processos

de negdcio.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional permitirdo ao Conselho de
Administracio da AdTA um maior enfoque da sua monrtorizag@o e respetiva andlise nos riscos criticos identificados,

inerentes a sua atividade e que resultam da operagao didria desenvolvida.

A existéncia de um Modelo de Gestao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na Empresa
e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar umna linguagem comum na definicdo e conceito de
cada risco, a par do alinhamento dos objetivas com os riscos e respetivos contrelos em vigor na Empresa, a reduzir
o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstrag@es financeiras e a

conformidade com as leis e regulamentagao.

A adequabilidade do SCl encontra-se alinhada com o modelo de gestio do risco, sendo ajustada sempre que, atraves
da avaliagio de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas

insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe estd subjacente,

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, atendendo a necessidade
de evoluggo identificada, encontra-se em processo de alteragao, em todas as suas vertentes, desde a matriz de riscos
em vigor no Grupo, a qual foi revista no decurso de 2023, passando pela metodologia implermentada e a definicdo
do modelo de governo da gestdo de risco que se pretende implementar. Encontrando-se alinhado com a

metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, as

by
y o

quais, de acordo com a nova matriz de risco, sdo as observam abaixo:
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CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO
HUMANO
Relag3o com Stakeholders C""""'m"“:;; e Qualidade
Modelo de Governo Ciclo Comerdal Resilidnda dos Sistemas
CATEGORIAS
e Capital Humano J Financeiros Resiliéncia das Operagdes
Eficiéncia, circularidade e
inovagio

2 ldentificacio de pessoas, Orgaos ou comissBes responsdveis pela auditoria interna elou pela
implementagdo de sistemna de gestdo e controlo de risco que permita antecipar € minimizar oS riscos

inerentes a atividade dasenvolvida.

O sisterna de controlo interno € um processo que, em bora desenhado pelos responséveis pela governagao e pela gestio,
deverd envolver toda a empresa. 56 com © envolvimento e a colaboragdo de todos poderd ser efetivamente
compreendido & implementado, Cada trabalhador da empresa é responsével pelo funcionamento e monitorizagdo do
sistema de controlo interno, desempenhando UM papel especifico, de acordo com as suas fungBes € o seu nivel de

responsabilidade, A empresa pode perspetivar o controlo interno através de trés nives:

_A administracio e os trabalhadores da empresa representam a primeira linha, sendo respansdvels por manter o

controlo interno eficaz no diaa dig;

_Os trabalhadores da empresa que exercam competéncias nas dreas do controlo, juridico e conformidade, 5a0 a
segunda linha, tendo a responsabilidade de monitorizar e acompanhar a aplicagao dos requisitos de controlo irterno

e a sua correspondéncia com 0s padr&es definidos; e

A Auditoria Interna do Grupo Aguas de Portugal representa a terceira linha, a qual testa, avalia e relata 2
conformidade do controlo interna, podendo efetuar recormendages, para gque a administrag@o analise e determine

a aplicagdo de agoes corretivas ou aperfeigcoamentos,

A Auditoria Interna e Controlo de Risco & uma Direcao da AdP SGPS que tem por missdo 2 identificagao dos riscos
inerentes aos negocios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para
mirimizar ou eliminar o seu impacto, a realizacio de testes de conformidade para avaliar os resuftados € de

auditorias internas a empresa.
3 Em caso de existéncia de Um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigdo da definigdo
de niveis de risco considerados sceitivers e identificagdo das principals medidas adotadas,
A avaliacio dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando 0s
respetivos riscos inerente & residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia do SCl instituide para manter © nivel

de risco num patamar considerado Jceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise: &@

s v e "
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e [inanceira;

s Reputacional;

e |legal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcie.

e A perspetiva da probabilidade de acorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto
alargado de fatores, nomeadamente:

s Existéncia e eficécia de controlos;

e  Ocorréncia anterior do risco;

o (Complexidade do risco; e

e (Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestdo do Risco da Direcao de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por
missdo, acompanhar a empresa na identificagao dos riscos inerentes ao negécio, na caracterizagao dos elementos-
chave de controlo necessérios para minimizar ou eliminar o seu impacto e na realizagdo de testes de conformidade,
para avaliar o nivel de risco a gue a empresa estd sujeita. E a drea de auditoria interna da AICR procede i verificacio
e validacdo da implementacio e funcionamento dos controlos de modo a aferir a eficdcia dos mesmos ¢ a
identificacdo das insuficiéncias existentes.

Reportando diretamente ao Conselho de Administraggo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervengdo
t8m reforcada a sua independéncia perante as Administragdes das empresas auditadas, estando dotada de um
adequado grau de autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicaao
de estruturas.

No &mbito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos sdo tratados e monitorizados pela [EMPRESA],
sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. Em alguns riscos, a sua
abordagem, além de ser assegurada pela [EMPRESA] e respetivos 6rgaos de gestdo & complementada por estruturas
centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como
responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliacio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndio aceitdvel, sdo elaborados, aprovados
e adotados Planos de Tratamente do Risco (PTR) como medida de mitigacdo, nos quais se identificam as aghes
corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam {evitar, aceitar, reduzir ou partilhar
o risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsdveis por cada uma das referidas agoes.

De igual modo, do exercicio de avaliagio de risco, resulta a identificacio de potenciais oportunidade para a empresa,
materializadas nos Planos de Implementacio de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam
gualmente agBes a desenvolver, prazos de implementacdo e responsaveis pelas referidas a¢oes.

Cansiderando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestao do Risco

implementado no Grupo AdP e a melhoria continua necessdria, por forma a responder as crescentes exigéncias nas

A
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matérias relacionadas com o risco, foi dada continuidade em 2023 ao projeto de revisdo do referide modelo, o qual
compreendeu a revisio e atualizagao da matriz de riscos existente no Grupo AdP, com base no levantamento,
andlise e sistematizacdo dos riscos, realizado junto de 8 empresas do Grupo AdP.

Serd dada continuidade ao projeto | iniciado através das seguintes fases/atividades:

A revisio efou atualizacdo da metodologia de avaliaggo do risco existente no Grupo AdP,

A revisgo do Manual de Gestao do Risco Empresarial,

A integracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Contralo Interno,

A identificacdo em empresa piloto, dos indicadores de risco e Key Risk Indicators a utilizar na avaliaggo futura dos
riscos, de modo a tornar a avaliacao continua e mais objetiva,

A transposicao do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP.

Apds ter sido realizado em 2022 o acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente definidos pela empresa, no
dmbito do exercicio de avaliagio de risco relativo a 202 1, foi efetuada a avalia¢io do risco em 2023, assente na nova

matriz de risco, a qual possibilitou também concluir sobre a sua aderéncia a realidade das empresas do Grupo.

Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AdTA se encontra exposta, de acordo com a avaliagao
do risco efetuada em 2023:

R.2.1.| Contexto externo Risco de ndo atingimento dos abjetivos e planeamento estratégico definido, devido
4 ndo aprovacio, aprovacio parcial, ou aprovagao em tempo Litil, dos mesmos per parte da Tutela Setorial,

Financeira e/ou Regulador.

R.1.3.2 Atracio e retencao de talento Risco de inexisténcia ou falhas nas competéncias e qualificacbes
necessdrias a prossecucdo da estratégia definida devido a incapacidade de atragao, contratagdo,

desenvolvimento e retencio de talento.

R.1.3.3 Salde e seguranca (safety) Risco de consequéncias para integridade fisica, vida ou doenga profissional
devido a acidentes de trabalho de colaboradores, bem como consequéncias para a integridade fisica de

subecontratados ou visitantes,
R.1.3.4 Gestio do conhecimento Risco de perda de conhecimento por parte da organizacao.

R.3.1.1 Aguas Residuais (AR) Risco de incumprimento dos parimetros exigiveis no tratamento das dguas

residuais (e.g. in- cumprimento licengas de descarga).

R.3.2.2 Manutencio e reabilitacio das InfraestruturasRisco associade ao aumento da falta de fiabilidade

futura das infraestruturas devido a falta de manutengéo ou de reabilitagdo preventiva das mesmas.

R.3.2.4 Seguranca fisica (security) Risco associado a ineficiente e/ou inadequada gestdo das instalagBes

potenciando a ocorréncia de eventos de seguranca fisica.

R3.3.1 SuppivchainRisco de disrupcio da cadeia de distribuicdo devido a indisponibilidade, atrasos na

entrega, ou custo inacessivel de matéria-prima, equipamentos criticps e/ou prestadores de servigo. f,‘.,,

MAS -~
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R.3.3.3 Seguranca da informacdoRisco de perda de confidencialidade, integridade e/ou disponibilidade de
informacio devido a ocorréncia de eventos n3o autorizados ou acidentais que explorem vulnerabilidades de

seguranga nas tecnologias de informagdo e comunicagdo, Nos processos ou Nos recursos humanos.

R.3.4.5 Novos negécios Risco de insucesso na exploracdo e dinamizac@o de novos negocios, complementares
ao abastecimento, tratamento e reutilizacio de dgua, em mercado concorrencial com o setor privado (eg.

AdP Valor, AdP Energias e AdP Internacional).

4. Explicitagéo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagoes de dependéncia hierdrquica e/ou

funcional face a outros Orgaos ou Comissoes aa empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliaggo de risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de
controlo interno da Empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS, SA, tendo
reforcada a sua independéncia perante as administrages das empresas auditadas e estd dotada de um adequado
grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de

estruturas.
5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionals com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos & assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na

empresa, as quais t&m como responsabilidade identificar e gerir s principais riscos.

O Conselho de Administragao instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados,
de forma a acompanhar a sua evolucdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser implementadas, face

& recente constituiggo da Empresa.

A abordagem dos riscos & assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na

Empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos:

e Compras e Logistica, Gestao de Ativos e Juridica — moniterizam procedimentos e contratos;

e Sustentabilidade Empresarial — monitoriza os riscos de qualidade, ambiente e seguranga;

¢ Direcio Financeira — monitoriza os riscos financeiros;

e Planeamento e Controlo de Gestio — monitoriza a atividade financeira e operacional;

o Direciio de Gestdio de Ativos — monitoriza os riscos associados a falha dos ativos;

o CRO — Chief Risk Officer— zela para que as dreas atrds identificadas efetuem o acompanhamento dos

respetivos riscos e estabelece a interface entre estas, a Comissgo Executiva e a AICR.

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiras, Operacionas e Juridicos)

=

a gue a empresa se expde no exercicio da atividade.

No contexto atual, para além de todos os riscos enunciados no ponto 3, os quais foram identificados na avaliagdo

de risco efetuada em 2023 também relevam os seguintes: {/é

/\A\ ;T



AG
Relatdrio de Governo Societdrio 2023 QEOQT-.LA&TCO

* Envolvente politica, econdmica e financeira

Risco de ocorréncias de carater politico, econémico ou financeiro, que possam condicionar a continuidade do

negdcio da Organizagdo.
* Capacidade técnica € humana

Risco de ndo atingimento dos objetivos definidos para a Organizagao, decorrente da dificuldade na manutencao e

gestdo dos meios técnicos, humanos e financeiros adequados e suficientes para a operagdo do negécio.
+  Afluéncias indevidas de saneamento em alta

Risco de afluncias indevidas de carater pluvial, de maré e industrial, ao longo da cadeia de saneamento "em alta",
com consequente diminuicdo da capacidade de tratamento e perdas financeiras, decorrentes de degradagao da

infraestrutura, auséncia de redes separativas e descargas industriass.
+ Catdstrofe

Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do negécio.
« Seguranca fisica dos trabalhadores e das instalagoes

Risco de perdas humanas, materiais e financeiras, resultantes de danos provocados nos ativos da Organizagao,
decarrentes de inexistente ou inadequadas medidas de mitigacio de eventos de cardter humano, natural ou

processual,
* (Gestao de talentos

Risco de dificuldade na captacio e retencdo do capital humano necessdric ao bom funcionamento e

desenvolvimento da Organizagdo, decorrente de:

—Um processo de recrutamento ndo direcionado para as necessidades da Organizacdo;
-Uma ineficiente e inatempada avaliagio de desempenho;
—~Uma politica de formagao desalinhada com o incremento de competéncias; e

—Uma ineficiente paolitica de gestao de carreiras.
7. Descricdo de processo de identificagdo, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de

riscos.

A definicio do modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definicao e a aprovacao de
urma Matriz de Riscos aplicivel ac universo das suas empresas, assente na metodologia COS50, na qual os riscos se

encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a realidade operacional € empresarial existente,

Anualmente, a Empresa procederé 2 avaliagio do seu risco, através da autoavaliagio realizada pelas suas unidades

organicas, aos riscos que lhe sejam apliciveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo

ao sistema de controlo interno existente e a eficacia e eficiéncia dos contro |mp|ementados ]/'?
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Quando, na avaliacdo de risco anual da Empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do
considerado aceitdvel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela
Administraciio, identificando-se para o efeito qual a(s) agdo(des) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de
tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento
associada, o responsdvel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragao do periodo de tratamento
definido, poderdo ser definidas datas de monitorizacdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das agées

desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8 Identificacic dos principais elementos do SCI e de gestio de risco implementados na empresa

refativamente ao processo de divulgacdo de informagio financeira.

A adequabilidade e a qualidade da informacao financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informagdo,
é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragdo de relatdrios
de atividade onde se explicam e decompdem variacées de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as
demonstracdes financeiras e do acompanhamento trimestral que é prestado pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor

Oficial de Contas,
C. Reguiamentos e Codigos

/. Referéncia sumdriz 20s regulamentos internos aplicdvels e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigadsa, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancra. Indicagdo
da hiperligagdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram disponiveis para

constlta

Sendo uma empresa do Setor Empresarial do Estado, 2 Sociedade estd obrigada aoc cumprimento do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, ao Cédigo das Sociedades Comerciais e ao Estatuto do Gestor Plblico.

lpualmente estd a empresa obrigada ao cumprimento do Cddigo de Procedimento Administrativo, bem assim como

as disposicoes constantes do Cddigo dos Contratos Plblicos.

A Sociedade estd igualmente obrigada 2 observancia e cumprimento das OrientacBes que lhe sejam fixadas pelos
acionistas ou respetivas tutelas financeira e setorial, e outras autoridades administrativas, reguladoras e/ou

fiscalizadoras.

Os regulamentos internos da empresa baseiam-se na legislagio em vigor, nas orientagtes da ERSAR e do Grupo
AdP, nos requisitos de Qualidade, Ambiente, Seguranga, Gestzo de Energia e Responsabilidade Social, normativos

em que a Empresa se encontra certificada, e nas boas praticas de gestao,

Os regulamentos internos, aprovados pelo Conselho de Administragdo, estabelecem os principios, as regras e
condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da Empresa, de forma a permitir uma uniformizagao e melhor

racionalizacio de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das orientagOes das tutelas
W)

financeira e setorial, destacando-se:
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» Cédigo de Conduta e Etica

Retine os valores e 0s principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo AdP, permitinde aperfeigoar
a consciéncia comum dos trabalhadores e colaboradores e garantir a prética de condutas profissionais de
elevado padrio moral, em complemento das disposicBes legais e regulamentares gue devam observar.
Aplica-se a todos os colaboradores da empresa independentemente do seu vinculo laboral, bem como da
posicio hierdrquica que ocupem, estando também disponivel no site da empresa em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/compromisso-de-integridade;

o Manual do Governo da Sociedade

Destina-se a compilar as normas constantes dos Estatutos da Sociedade € as deliberagGes e regulamentos
internos aprovados em Conselho de Administracdo, referente as diversas dreas da Empresa, visando a
partilha do conhecimento das matérias fundamentais ac Governo da Sociedade, pelos trabalhadores e
colaboradores da Empresa, dotar a organizagdo com um instrumento que melhore as suas praticas,
concertande num Unico documento, normas, deliberacBes e regulamentos que se encontrem dispersos.

Disponivel no site da empresa em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/manuais-e-regulamentos;
e Manual de Delegagao de Competéncias

Estabelece a delegacio de competéncias, considerando-se delegacdo como o processo de atribuicao de
responsabilidade do exercicio de uma atividade e a correspondente autoridade para o efeito. O disposto
neste Manual deve ser articulado com outras disposicdes da Sociedade, particularmente com o Manual de
Governo da Sociedade e o Cddigo da Contratagdo Publica: https//portal.aguasdotejoatlantico.adp.pt/wp-
content/uploads/2021/11/2021.10.2 | _Manual-de-delegacao-de-competencias.pdf;

e Plano de Gestio de Riscos e Corrupgio e Infragdes Conexas

Tem como objetivo a identificagio das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia
de atos de corrupgio, bem comao os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela Empresa,
visando a sua mitigaco, a probabilidade de ocorréncia e a definigao dos responsaveis pela implementacao e
gestdo do Plano: https://www .aguasdotejoatlantico.adp pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcac-

e-infracoes-conexas;
e Regulamento de Aquisiggo, Atribuigao e Utllizagao de Viaturas de Service

Define as regras & procedimentos a observar na aquisicao, na atribuicao e na utilizagio das viaturas de servigo
da AdTA. Definem-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsiveis e
procedimentos operacionais/administrativos, bem como a abrangéncia da aplicagdo da tributacdo fiscal sobre

a utilizacdo de viaturas: hitps.//portalaguasdotejoatlantico.adp.pt/index php/downloads/gestao-de-frotal;

{’W
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Tem por objetivo definir a Polftica de Subsidios, Patrocinios e Donativos e assegurar gue a atribuigdo de
beneficios no universo empresarial do Grupo AdP cumpre a mesma, € efetuada com rigor e transparéncia,
enquadrada no Cédigo de Conduta e Ftica e no Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes
Conexas e atende aos principios de sustentabilidade, bem como a sua elegibilidade ao nivel dos incentivos
fiscais (Mecenato)
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/sites/aguasdotejoatlantico.adp.pt/files/paginas_base/s_empresa/regu

lamentos/2018.07.19_rev(_politica-e-regulamento-subsidios-patrocinios-donativos_tejo-atlantico.pdf;
e Regulamento de Marcagao de Viagens e Estadias

Q presente Regulamento, aplicdvel a todas as marcagGes de viagens e estadias, nacionais e internacionais,
relativas a colaboradores das empresas maioritariamente participadas, direta e indiretamente, pela AdP SGPS
em posicao de dominio, tem como cobjetivo sistematizar as regras a cumprir no procedimento de marcagao
de viagens e estadias, nacionals (em Portugal Continental, Acores e Madeira) e internacionais (na kuropa e

no resto do mundo);
e Procedimento e Regulamento para realizagao de visitas as infraestruturas operacionais da AdTA

Estabelece a metodologia, as regras a adotar e define os principios de seguranca e ambiente, da eficdcia e da
responsabllidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da realizagio de visitas de estudo e

técnicas as infraestruturas operacionais de saneamento da Aguas do Tejo Atldntico, S.A;
e Regulamento de Utilizacgio de Postos de Carregamento de Vejculos Elétricos

Tem por objetiva formalizar os procedimentos de acesso e utilizacio dos postos de carregamento de veiculos
elétricos que integram a rede mobieadp existentes em qualquer instalagdo onde a Empresa opere, para

carregamento de viaturas elétricas;
s  Regulamento Geral Sobre a Prategao de Dados

Estabelece os termos e condigbes ao abrigo dos quais as empresas do Grupo Aguas de Portugal recolhem e
tratam os dados pessoais dos seus stakepolders no cumprimento do Regulamento Geral de Protecio de

Dados (RGPD) e demais legislacdo aplicdvel ern matéria de protegao de dades.

A Politica de Protecdo de Dados Pessoals, que estabelece os termos e condigGes ao abrigo dos quais as
empresas do Grupo AdP, recolhem e tratam os dados pessoais dos seus titulares no cumprimerto deste
encontra-se disponivel em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/politica-de-protecao-de-dados-

pessoais;
o Manual de Empresa Corporativo

Temn por objetivos garantir a coeréncia grdfica das diferentes manifestagoes da marca, estabelecendo uma

Empresa coesa, sdlida e facilmente reconhecivel para todas as empgresas do Grupo. As diretrizes definidas

A i
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neste manual permitem a normalizagao e a correta utilizagdo dos elementos graficos que constituem o
patriménio da imagerm do Grupo Aguas de Portugal, nomeadamente o logétipo e os elementos da tipografia

institucional, nas pe¢as e suportes de comunicagao gue venham a ser produzidos;
o Manual de Responsabilidade Empresarial

Estabelece os processos e procedimentos do sistema de responsabilidade empresarial da Empresa, tendo
como referenciais as normas internacionais respetivas. Este constitul a estrutura base para assegurar a
implementacio e manutengdo dos sistemas de gestio adotados na empresa, de modo a satisfazer as

necessidades e expectativas dos clientes e outras partes interessadas;
e Polftica Remuneratéria Empresas do Setor da Agua

Esta politica visa definir regras claras de enquadramento e progressdo salarial e igualmente normalizar a
atribuicio de subsidios e outras remuneragbes complementares nas Empresas, garantindo, ainda assim, uma
flexibilidade que permita adequar as préticas de gestdo de recursos humanos as reais necessidades das
empresas, Esta polftica geral ndo incide sobre remuneragGes ou subsidios que devam ser atribuidos por forca
da legislagdo em vigor ou resultantes das garantias e direitos de trabalhadores/as em cedéncia de interesse

publico ou figura equivalente;
e Regulamento de Valorizagdo Profissional

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipacdo das empresas do Grupo em matéria de
incentivo & participacdo dos seus colaboradores em programas de Pos Graduagdao em Universidades ou
Escolas Superiores, em a¢des de formagio externa, no Pafs ou no Estrangeiro, em dominios diretamente
relacionades com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital
intelectual, bem comeo a sua participacdo em Associacdes Profissionais cu de Classe que contribuam para a

sua valorizacio profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa;
s Manual da Qualidade do Laboratério

Descreve e explica o funcionamento do Sistema de Gestdo da Qualidade do Laboratorio para o
desenvolvimento de todas as atividades no &mbito do Sistema de Gestdo do Laboratéric, seguindo o
referencial normativo, definindo a Organizacdo, as Fungbes, os Meios, os Procedimentos, e as
Responsabilidades adotadas pela Direcdo para assegurar a qualidade dos servigos fornecidos aos Clientes e a
idoneidade na sua avaliagdo, constituindo o suporte material de referéncia para os procedimentos da

acreditacio dos ensaios do Laboratério, segundo a norma NP EN lsso/IEC 17025:2005 e os requisitos da

empresa acreditadora; \-

e Manual de Fornecedores - requisitos de fornecimento no @ambito do Sistema de Responsabilicade |\

(7 hs 41»1%c._.| .
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Define os requisitos e regras especificas para a relagao contratual com os Fornecedores de forma a garantir
o integral cumprimento dos requisitos legais aplicdveis, bem como dos requisitos das normas subscritas,
designadamente 15O 2001 (Qualidade), 1ISO 14001 (Ambiente), ISO 50001 (Energia) e OHSAS 1800
(Seguranca e Salde do Trabalho), entre outros, os quais visam assegurar o cumprimento da Politica de
Sustentabilidade Empresarial da Aguas do Tejo Atldntico, SA. Disponivel no site da empresa em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/manuais-e-regulamentos;
e Manual de Fungdes Organizacionais

Define a estrutura orgénica da Aguas do Tejo Atldntico, S.A., e as atribuicdes de cada unidade organica que

a constitui.
e  Manual de Compras

Tem como objetivo sistematizar as regras a cumprir no processo de compras:
e Manual de Contratagao Publica e «Boas praticas em contratagao puiblicax

Visa uniformizar procedimentos de contratagdo publica no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo
AdP e garantir a observancia de requisitos legais e de recomendacBes corporativas relativas a procedimentos
de contratacgo publica, em face das alteragBes introduzidas ao Codigo dos Contratos Pablicos (CCP), bem
como municiar um guido gue oriente os seus utilizadores na interpretagdo e na aplicacao do referido diploma

legal,
e "Plano lgualdade Género 2023"

Corporizando os principios enunciados na Polftica de lgualdade de Génere do Grupo Aguas de Portugal e da
Aguas do Tejo Atlantico, SA., visa a implementagao de um conjunto de medidas tendentes a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

/. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdvels e regulamentos externos a que a empresa estd

legalmente obrigada, com apresentagio dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

A referéncia sumdria foi concretizada no ponto antecedente. Todos os regulamentos, codigos e manuais
acima mencionados encontram-se disponiveis no software de Gestdo Documental da empresa, bem assim
como permanentemente atualizados e devidamente controlados pela Area de Sustentabilidade da AdTA,
sendo as versdes disponibilizadas na Intranet da Empresa e em

https:/fwww.asuasdotejoatlantico.adp.pt/content/igualdade-de-generc
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O Compromisso de Integridade, assumido pela Tejo Atléntico com a subscrigdo da Politica de Integridade do Grupo
Aguas de Portugal, apresenta a visio sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso com um modelo
de governacdo assente nos mais elevados padroes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das

praticas de gestio publica.

O Cédigo de Ftica e de Conduta € um dos instrumentos do Compromisso de Integridade, oriertando e apoiando
na compreensio das normas éticas do Grupo Aguas de Portugal, a manter por todos os trabalhadores dando a
conhecer as diferentes partes interessadas os principios subjacentes na forma como a Tejo Atlantico desenvolve a

sua atividade.,

O referido Cddigo foi recentemente revisto, em 5 de janeiro de 2024, encontrando-se tarmbém disponivel no portal

da Tejo Atlantico e no respetivo sitio da internet.

O Cédigo de Conduta e Etica da AdTA tem por objetivo enquadrar a miss3o, os principios e os valores da Empresa
num conjunto de referéncias e linhas de orientaciio que deverdo mobilizar os comportamentos e atitudes de todos
os trabalhadores e colaboradores ao seu servico nas suas atividades de todos os dias. As referéncias e linhas de
orientagio do Cédigo de Ftica deverdio ser observadas por tados os trabalhadores da empresa e colaboradores

das empresas que prestem servicos a AdTA, qualquer que seja a natureza juridica da sua relagao.

A atuag3o da AdTA, enguanto empresa gue presta um servigo publico, pauta-se por valores de integridade, rigor e
responsabilidade no desempenho da sua missdo. O Cddigo de Condutae Ftica expressa o compromisso da Empresa
e 6rgdos socials em prosseguir a sua missao com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o
Cédigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de uma Empresa que assume como
principios estruturantes da sua acdo a responsabilidade da defesa e da protecdo do meio ambierite, a transparéncia
nas suas relacdes com o exterior & a contribuicdo para um desenvolvimente sustentdvel, nas suas vertentes

ambientais, socials, econdmicas e culturais,

O Cddigo de Conduta e Ftica, estd disponivel no site da Empresa através da seguinte hiperligagdo:

httos://www.aguasdotejo

romisso-de-integridade, tal como jd explicitado no ponto
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anterior do presente Relatério, encontrando-se, deste modo, igualmente assegurada divulgacdo a clientes e

farnecedores.

O Cédigo de Etica fol revisto em 5 de janeiro de 2024, passando a especificar as sangSes aplicdveis em situagdo de

incumprimento do Cddigo.

3. Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.® [09-£/2021, de 8 de aezembro

O Plano de Gestdo de Riscos e Corrupcdo e Infragfes Conexas existente na Empresa tem como objetive a
identificacdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorreéncia de atos de corrupgao, bem
como os principais riscos dal decorrentes, os controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigagdo, a
probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsdveis pela implementagio e gestdo do Plano.

Foi adotado na Empresa um Plano de Gestdo de Riscos de- Corrupgdo e Infracdes Conexas, disponivel no site da

Empresa através da hiperligacao: hitps)//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/planc-de-gestac-de-riscos-de-

corrupcao-e-infracoes-conexas, tal come jd explicitado no ponto | deste capitule.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupcdo, bem como os respetivos riscos dal decorrentes e os controlos instituidos pela
empresa visando a sua mitigagao.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos trabalhadores e colaboradores no que
respeita a comportamentos éticos e boas préticas no relacionamento comercial com dientes, fornecedores e
dernais entidades. Compreendendo toda a Empresa, este Plano dd cumprimento a recomendagao do Conselho
de Prevengdo da Corrupgado (CPC), de | de julho de 2009,

Paralelamente, na sequéncia da aprovagao da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 e com a criagdo o
Mecanismo Nacional Anticorrupcio (MENAC), foi estabelecido o Regime Geral de Prevengao da Corrupgdo
(RGPC) através do Decreto-Lei n® |09-E/2021, de 9 dezembro, no qual se identifica o Plano de Prevencio de
Riscos de Corrupgo e Infragdes Conexas (PPRCIC), jd existente nas empresas do Grupo AdP, como um dos
instrumentos de prevencao.

Nesse sentido, considerando i) as novas obrigacdes e exigéncias de informagao a incluir no PPRCIC e no Relatdrio
Anual, definidas no RGPC, ii) as orientagbes para a elaboracdo do Plano e do Relatério, disponibilizada pelo
MENAC e iil) as recomendactes da IGF, no seguimento de andlise ao PPRCIC em vigor, o CA da AdP SGPS
deliberou aprovar a revisao do referido Plano e do modelo de Relatdrio anual, de modo acomodar as alteracdes

necessarias, De igual modo a CE da AJTA de 5 de janeiro de 2024 aprovou o mesmo documento. \\

A -4
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Nzo aplicavel no ano em referéncia (2023) uma vez que ndo constam do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e InfracBes Conexas eventos de risco elevade, apenas de baixo ou médio risco. Foi, no entanto,

elaborado o Relatério Sintese relativo ao ano de 2022, encontrando-se o mesme no site da empresa.

A AdTA elaborou o seu Relatério Anual (referente ac ano de 2023) o qual foi aprovado pelo CE da Tejo Atlantico
em 29/01/2024.

O Relatdrio sumaria o enquadramento e metodologia referente a andlise efetuada sobre a execugdo do PGRCIC,
quantificar © grau de implementagio das medidas preventivas e corretivas identificadas ou a previsdo da sua plena
implementagio e identifica as situagtes identificadas resultantes de ocorréncias enquadraveis na alinea 2) do n® |
do artigo 2.° da Lei n.” 54/2008, de 4 de setembro e do ndo cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica do
grupo AdP, pelas empresas que integram o grupo AdP.

No decurso de 2023 n3o foram identificades indicios ou apresentadas reclamagdes contra qualquer administrador
ou colaborador da Tejo Atlantico, relativa a atos de corrupgao ou infragbes conexas.

Resultante da andlise interna que visou aferir o grau de cumprimente e aderéncia do plano a atividade da Tejo
Atlantico, constata-se que a totalidade dos controlos implementados e associados acs eventos de risco se
encontram integramente implementados e a funcionar de forma eficaz, ndo se identificando desta forma a
necessidade de implementacao de novas medidas ou medidas corretivas,

Por tal considera-se que o grau de cumprimento e aderéncia do planc a atividade da Tejo Atlantico, a par da
identificacdo de situacdes efetivas ou potenciadoras de atos de corrupgdo e infragBes conexas, cansideramos que

o PGRCIC foi globalmente cumpride.

Anualmente, a Sociedade efetua a avaliagdo do Plano existente, elaborando, para o efeito, um relatdrio anual, cuja
ultima atualizac8o se verificou em |5/02/2023, sobre o seu cumprimento € as situagdes relativas a atos irregulares
conexos com corrupgao ocorridos, o qual remete ao CPC e a Unidade Técnica (UTAM), procedendo também a
sua publicitacio no seu sitio de internet em hitps//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-

riscos-de-corrupcag-e-infracoes-conexas,

Registe-se ainda que, a 9 de dezembro de 2019, a AdTA, subscreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgao que
vem responder ao Call to Action Anticorrupgao, langada pelo Unded Nations, Global Compact, que incentiva o
setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagio por parte dos
Governas, promovendo, assim, a adogao do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizagbes aevem

combater a corrupcdo em todas as suas formas, incllindo, extorsdo e sum
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A Sociedade reforgou, assim, © compromisso assumido relativo ao combate a corrupgac e ao empenho em
desenvolver e adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagdo de uma

sociedade mais justa e equilibrada.
D. Deveres especiais de informagao

. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financerra (vide
aliheas d) a 1) do n.°/ do artigo 44.° do R/SPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de divdas ou passivos oe outras empresas, mesmae Nos

Casos em Gue asstmam Organizagdo de grupo;
Nao foram prestadas quaisquer garantias financeiras, nem assumidas dividas ou passivos de outras empresas

b) Grau de execucio dos objetivos fixados, justificagdo dos aesvios verificados e indicagdo de medidas de

corregdo aplicadas ou a apiicar;

O grau de execucio dos abjetivos fixados, bem como a justificacio de desvios e eventuais medidas corretivas é
publicado anuamente no Relatdrio e Contas e Relatério do Governo Societdrio da Empresa, os quais serdo

disponibilizados no site da mesma.

c) Planos de atividades e orcamento, anuass e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamentoy

Os planos de atividades e orgamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento, sio disponibilizados na plataforma do SISEE e no site da Empresa.
d) Orgamento anual e pluranual

O orcamento anual & disponibilizado na plataforma do SISEE e no site da Empresa.
e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

Os documentos anuais de prestacdo de contas sdo disponibilizados na plataforma do SISEE e no site da Empresa.
f) Relatorios trimestrass de execugdo orgamental acompanhados dos relatorios ao drgdo ae fiscalizagdo.

Os relatdrios trimestrais de execucio orcamental, acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do

Revisor Oficial de Contas, sdo disponibilizados na plataforma do SISEE e no site da Empresa.

E. Sitio na Internet

/. Indicagdo da hiperfigagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onge se encontram
divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.° do RISPE):

https://www aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/identificacao-da-Sociedade PQQL{;

hf}r\_, r 7 s =
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https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/indicadores-financeiros

https://www.aguasdotejoatiantico.adp.pt/content/relatorios-e-contas

https://wwww.aguasdotejoatlanticoadp.pt/content/projetos-cofinanciados-pela-ue

Recebimento de subsidios o totais

Subsidios & Exploragao 1338 998
CircRurd 40 55744
|C-PB-WaterSmart |9 582
Projeto interreg Sudee - ECTOVAL 63 672
Fundo Ambiental -AgR | 200 000
Subsidios ac Emprege 4273
Estdzos [EFP 4273
Subsidios ao Investimerto 87 051
Fundo Ambiental - Viaturas Elétricas 30 000
POSEUR 57 051
Total | 430 327

2. Indicagdo da hiperijgagdo para acesso direto ac sitio na internet da empresa onde se encontram

publicitados os seguintes elementos:

Manuais e Regulamentos | Aguas do Tejo Atldntico (adp.pt)

B
27
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Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt)

N3o aplicdvel no ano em referéncia (2023) uma vez que ndo constam de Plano de Prevengao de Riscos

de Corrupcio e Infracdes Conexas eventos de risco elevado, apenas de baixo cu médio risco.

lgualdade de Género | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt)

tpsiiwenow aguasdoteoatiantico adp.pt/content/iguaidade-de-genery

O Relatério de Sustentabilidade da AdTA do ano de 2023 estd em elaboraggo e apds aprovagao serd
publicado no site da AJTA em hitps//www.aguasdotejoatlartico.adp. pl/content/imissac-e-v 520

3 Quando aplicdvel, indicagio das hiperfigacées para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde

se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

A divulgacio dos elementos relativos & Empresa € efetuada no endereco do sftio da Internet da AdTA em
www.adtapt, encontrando-se as hiperligacdes correspondentes a cada um dos elementos alvo de divulgacgo

indicadas acima,

4 No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicagdo das hiperiigagoes para

acesso direto aos elementos listados no n.° | do artigo 12.° do RGPC.

A divulgacio dos elementos relativos a Empresa € efetuada no endereco do sitio da Internet da AdTA em

www.adta.pt
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F. Prestagio de Servigo Publico ou de Interesse Geral(caso aplicivel)

/. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada a prestacio de
um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragio dessa atividade (vd. n.° 3 do artigo
48.° do R/SPE).

Em 28 de abril de 2017, foi celebrado o Contrato de Concessao entre o Estado Portugués e a AJTA, tendo sido
atribuida 2 Empresa a Concessao da Exploracio e da Gestio do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas

Residuais da Grande Lisboa e Oeste,

O referido sisterna mukimunicipal, gerido e explorado pela Sociedade Aguas do Tejo Atlantico, SA, integra os
antigos Sistemas Multimunicipais de Saneamento da Costa do Estoril, do Tejo e Trancao, e do Oeste, existentes a
data da sua fusio no sistema multimunicipal de abastecimento de Aguas e de Saneamento de Lisboa e Vale de Tejo,
e que eram explorados e gerides pelas Sociedades SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, SA., Simtejo, -
Sistema Integrado dos Municipios do Tejo e Trancio, S.A., e Aguas do Oeste, SA. '

A constituicio da AdTA decorre, portanto, da cisio do anterior Sistema Multimunicipal de Saneamento de Lisboa
e Vale do Tejo & da Sociedade que o geria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, criada pelo Decreto- Lei n®

94/2015, de 29 de maio, e cuja gestio ficou entdo a cargo da EPAL, nos termos deste (ltimo diploma.

A criacio de nova empresa gestora proporciona a obtengdo de sinergias, com reflexo positivo nas tarifas, bem
como na sustentabilidade econdmica e financeira do conjunto dos sistemas, sendo, assim, pautada por objetivos

estratégicos e de interesse nacional.

Estes objetivos justificam que se dote esta concessio de um regime particularmente vocacionado para a
sustentabilidade econdmica e financeira do sistema, para a respetiva estabilidade farifdria, para mitigar a
heterogeneidade dos sistemas extintos, designadamente através do estabelecimento de um prazo de vigéncia

adequado.

2 Quando aplicivel, referéncia as propostas de contratualizacio da prestacio de servico publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor
de atividade (vide nos 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE), das quais deverdo constar os seguintes efementos;
Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdvels; Modelo de financiamento,
prevendo penalizagoes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuars;
Pardmetros destinados a garantir nivels adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o
esforco financeiro do Estado, tal como resufta das afetagbes de verbas constantes do Or¢amento do
Fstado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a mefthoria continua da qualidade do
servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar

declaragdo do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizacio da prestagcdo de servigo publco; C,QQE

v
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Nao aplicdvel face a natureza da AdTA e ao seu contexto constitutivo,

b) que essa proposta for apresentada ao titular da fungdo acionista e ac membro do Governo responsdvel

Dpefo respetivo setor de atividade; e
N3o aplicdvel face a natureza da AJTA e ac seu contexto constitutivo,
C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do RISPE.
Nao aplicdvel face a natureza da AdTA e ao seu contexto constitutivo.
Vil.  Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinagdo

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos Grgdos socials, dos membros

da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

_orrssan de Venoimentos oa AguEs an

Venmirmentos da Apgas do Tejo Adlartion, 5.4

2 Identificacio dos mecanismos adotados para prevenir 2 existéncia de confiitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de Jrgdos ou comissGes societdrias e a empresa, designadamernte na

aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do R/SPE).

A aprovagio de despesas dos membros do drgdo de administragdo carece sempre de assinatura de outro

administrador. Os membros do érgao de administracio nao intervém na aprovacio das suas proprias despesas.

A aprovaciio de despesas dos demais drgdos socials, quando existam, carece sempre da assinatura de um

adrninistrador

3 Dar conbecimento do cumprimento por parte dos membros do Orgdo de administragdo do que dispde
o artigo 51.° do R/SPE, isto & de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios

interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas.

Os mermbros do érgdo de administracdo ndo participam em decisGes que envolvam os proprios interesses, ou de
familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Cddigo das Sociedades
Comerciais e ainda nos termos da Recomendacio do Conselho de Prevengio da Corrupgao (adiante CPC), de 8
de janeiro de 2020, alegando impedimento legal. Os membros do érgo de administragdo apresentaram a Sociedade

declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC. }x
B Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Composigio da comissdo de fixagdo de remunerages, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou

coletivas contratagas para lhe prestar aporo. nP“/ R@’Q ﬂﬂ,
D=
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Orgio Cargo Nome
Comissio de vencimentos Presidente Dra Catarina lsab Monteuro d Dliveira
V0g3| Dr. Ru Ogs L0t
Vogal Dr. |zao Paulo da Cruz ni

C. Estrutura das Remuneragoes
I, Descrigio da politica de remuneragdo dos drgdos de administra¢ao e ae fiscalizagao.

As remuneracdes dos administradores, sem prejuizo dos casos da opgao pelo vencimento do lugar de origem, s&o
as que resultam da aplicagio do disposto no Estatuto do Gestor Piblico, Estatuto do Gestor Plblico, aprovade pelo
Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de marco, na sua redacdo atual, e do disposto na Resolugdo do Conselho de
Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 36/201 2, de 26 de margo.

Nio tendo na data da Deliberacio Unanime Por escrito (DUE de 18 de outubro de 2023) da Comiss3o de
Vencimentos, sido eleita a estrutura de fiscalizacio para o mandato 2023-2025, mantém-se inalteradas as
remuneracdes fixadas para a estrutura de fiscalizagdo, nos termos constantes da DUE de |9 de outubro de 2021,

com as atualizacGes ratificadas em Assembleia Geral de |5 de margo de 2023.

Mandate Desgnagio
Car i Estatuto Remunsratdrio N.* e
(infcic - Firn} i Forma (1) Data Fixaco Mensal {E) Mandates
D | 420,02
ik Presgents  Arenands Josd de Souse Resende — P 0511 1/2023 . [
10232035 = a | 0&5.02
R Mol B . Camrna Alexandrs Carvabofrs ; AG 08/1 142033 = T (T
N Laira Mara Jesus Redriges : o AG D5/ 172023 B[ T (.
W3NS vegSupiete VandaMeraMaquesVaadess MG 08/ | 1/2003 Semremuneagio |

{*) Designada em Assemblee Geral [AG) & § de novermbro de 2023

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Remuneracio: valor a acordar entre a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
néo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 35% da remuneragdo do presidente executivo
de acordo com a classificaciio empresarial atribuida 3 Empresa, nos termos do despacho SET n® 155/2018, de 9 de

margo.

2 Informagdo sobre o modo como a remuneracao € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

objetivos dos membros do Grgao de administracdo com os ouﬂ\os de longo prazo da empresa. J\é

g 1°7, 5



AR mics
Relatério de Governo Societdrio 2023 g’ L st

A fixacdo das remuneragbes dos drgdos de administragdo e fiscalizagdo € definida em funcdo dos seguintes
pressupostos determinados pelo Governo: (i) contributo do esforgo financeire publico; (i) volume de emprego;
(iii) ativos Iiquidos e (iv) volurme de negdcios. A aplicagdo dos pressupostos acima referidos determina a classificacao
da Sociedade para efeitos de remuneraggo, no caso da AJTA, empresa de Tipologia B. Em cumprimento do EGP,
aos membros do érgio da administracio sdo extensivos os beneficios sociais em vigor na Sociedade para os
trabalhadores, sendo-lhes igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja fruigdo Ihes € tributada guer em sede de

IRS, quer em sede de Seguranca Social.

Relativamente ac Orgio de fiscalizacio, é-lhes fixada uma remuneragdo mensal indexada a remuneragdo do
Presidente do Conselho de Administracio, com a reducio remuneratdria prevista e ainda em vigor, sem a atribuigdo

de guaisquer beneficios,

Face ao exposto, conclui-se que a determinacac da remuneracac fixada para os orgdos de administragdo e
fiscalizacdo estd alinhada com os interesses da Sociedade, a longo prazo, atendendo as respetivas natureza, dimensac

e complexidade,

3 Referéncia, se aplicdvel a existéncia de uma componente varidvel 0a remuneragdo, critérios de atribuicdo

e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de aesempenho nesta componente.,
Relativamente ao exercicio de 2023, ndo hd lugar 2 atribuigdo de prémios de gestdo.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengado do

pericdo de diferimento.
Nazo aplicdvel. No teve lugar a atribuigdo de prémios de gestdo.
5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio
Nio aplicdvel uma vez ainda nao aprovades os Contratos de Gestdo.

6 Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e

data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuars,

Nio existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores em termes
individuais.
D Divulgagdo das Remuneragdes

l. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do drgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluinde remuneragao fixa e variavel
& réelativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que /he deram origem, podendo ser fefta
remissdo para ponte do relatdrio onde j& conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos

seguintes;

W . b
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EGP
Fixado Classificagio Remuneracio mensal bruta (€
Mermbro do CA : i = ©
: Despesas
N | rensal o
[S8/N] [ASBIC] Venciments mensal Riep reitasa
MNuno Rafael da Conceicio Broco B B 507151 202860
Hugo Fiipe Xambre Berto Perera 5 B 456436 | 82574
Sandra Paula Enes Pinto Arajjo Chambel % . B +057.21 | 62288
Adriana Magahies Ribero Reas Pinto 5 a) W 1 01430 -
Fernando Manuel Gonzalves dos Santos Marques S a | 014,30 *
Ana Margarda Afonso de Malos 5 B | 01430 -
Ricardo Alexandre da Silva Bastos £ B | 01430 _—
a) D5 Administradores nEo executivos nEo slferem qualquer remaneracio, de acordo com a A1a da Comissio de Venomemos
Valor pago & Aguas de Portuge-SGPS SA de ecordo com a At da CamigsZs de Vercimentas de |8 de ourubro de 2023,
Remuneracio Anual (€)
Membro do CA Valor Reducs Valor Bruto
Fixa! Varidvel Buto - ”Z“i; Final
0} @ @=(iyee) Remnentres ) 5=
Alewandea Mara Marting Ramos da Qunha Serra 2333362 2533362 I 4&6€70 27 BeeSz
Huge Filipe Xambre Bentos Persira 86 79908 it B& 75568 4 32000 Bl 45988
Apa Cirmen Menteirs do Carmo Cra B : 2307450 | 153,70 21 92080
Mune Rafzel da Concesdo Breco _ &7d578 = _E7 25728 337250 6398438
Sandra Pauls Enes Pnts Aratn Crambe| 53 805.B5 = 53 B05.85 159519 51 W0esE
Sirone Farrera Pio B o .. - - - = _4473R7 - 442387
Sdnia Ragusl Conchinha Pacico 4 42_3,3? 4 43387 - 4 42387
Adrara Magardes Rbeirs Reas Prio 94014 - o 9w - W04
Ferrando Manuel Goncalves dos SntosMargques i A - 940,14 - 5 014
Ani Margerida Afonss de M 993569 785568 _497B0 G 45VER
Rigardo Aksancre da Siha Bastos F4955.69 - 995549 49780 2 457,82
308 310,63 I3 82603 795 08254
{1} © wilor da remureragio fua corresponde ac venamento+ despesss de representagia (sem redicbes).
{2} Reduglo prevstz no-artipn | 27 da Lein® | 2-A7201 0, de 30 de jurba,
Rensficios Socials (€)
Membre do CA Subsidio de Refsicio Riagime de Prorecan Soci E"ﬂs'f” P‘“—:;' Pricirpcs bl Cutres
Valor ! Dia Martante pigo Ang Identificar Encargo Anusl g;:ﬂde Seguro de Yida Iderniar Walor
Alexendra Mar Martns Famos da Cunha Serrs L L 5213 = & EREDY Al L
Al | 7E358 . ] 20.341.20 | 53781 113503 = .
hi4 52838 = 558405 12631 19157
AL | 23533 kLS 547587 | 85573 85051
W L 123520 il 13 lsary | 85573 B84.I7
Fadad % 6230298 EeTRE 133486 o
""" 79576 abl Bl

2 Indicagdo dos montantes pagos, por oultras empresas em relagio de dominio ou de grupo ou que seé

encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nzo foram pagos quaisquer montantes por outras Sociedades, em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum, a0s vogais executivos, cujo vencimento € pago pela AdTA. Os membros

do érgao de administracio que acumulam funcdes em empresas do Grupo Aguas de Portugal, e que ndo sio

remunerados pela AJTA, sdo remunerados nas respetivas empresas.

[
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3. Indicacdo da remuneracio paga sob a forma de participacio nos lucros e/ou de pagamento de prémios

€ explanacio dos motivos por que 1ais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Nio foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagao nos lucros efou de pagamento de prémios,

4 Referéncia a indemnizacoes pagas ou devidas a ex-aaministradores executivos relativamente a cessagdo

das suas fungdes durante o exercicio.

Nio foram pagas nem sao devidas quaisquer Indemnizagbes a ex-administradores executivos relativamente a

cessacao das suas funcdes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e indiviaual, pelos membros

do drgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remisséo para ponto do relatdrio onde jd conste

esta informagao.

Remuneracio Anual (€)

Membro do Conselho Fiscal

Redughes Walor Final

Bria(l) Remuneratdrizs (2) (3) = {(D)-(2)

Arriandc josé de Souss Resende 2010974 1 005.4% il
Ld

Catarina Alexandra Carvalho Firs l4978%6 742,00 1422996

Patricia Isabel Sousa Caldinha 1274055 637.03 1210352

Leura Maria Jesus Rodngues ooo Giom - KEO{J

Vanda Mara Marques Valadares SR 5 i

139152 I 5. £ VA

8.

Mesa da Assembleia Geral

Mandate

B Mo Valor da Senha  Valor Bruto
me G ¥
(Inicic - Fim) 8 Fido (€]  Auferids (€)
o 2023-2045 Pragideste Basin Adolfo de Mendong Horta da Frana 57500
A Vige-Presdente __Pauln Manuel Margues Fernandes 470,00 -2
20252008 Secedrs Ana Crisina Rebels Perera 375,00 37550 )

#) Valor pago 3 Aguss de Portuga-SGPS SA de acorde com a A= de ComsiSo de Vencmentos de |8 de outubre de 2023

Transagdes com partes Relacionadas e Qutras

Indicagd@o da remuneragac no ane de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

/. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagoes com

partes relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeftas a controlo no ano de referéncia.

Para além do cumprimento de todas as obrigacbes legais e estatutdrias em matéria de divulgagde de informagao, a

AdTA estéd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servico de interesse publico

que interage com varios parceiros, 0s quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho

da sua atividade.

Do concedente da gestao do Sistema Multimunicipal, emanam um conjunto de erientagdes, que norteiam a empresa

no cumprimento da missao que lhe foi atribuida.

z
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A Aguas de Portugal (AdP), SGPS, S.A. enquanto acionista maioritdrio detentor de um relevante know-fow e

experiéncia acumulada no setor, representa um pilar fundamental na gestao estratégica da Empresa.

Com um duple posicionamento, ©s municipios apresertam-se simulftaneamente como acionistas e utilizadores do

Sisterma Multimunicipal,

No que diz respeito &s populacdes que, embora indiretamente, beneficiam consideravelmente do Sistema
Multimunicipal, importa referir, no émbito da comunicacdo da Empresa, a énfase dada pela Aguas do Tejo Atlantico

no desenvolvimento de diversas acdes junto das populagbes da sua regiao.

No que se refere ao relacionamento com os fornecedores e com as diversas empresas do setor, destaca-se ©
relacionamento com a Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR) e com a Agéncia Portuguesa
do Ambiente, LP. (APA), e respetivas Administra¢des de Recursos Hidricos (ARH), com as quais a Empresa procura

estabelecer relagBes estdveis € de confianga.

O controlo das transacdes com partes relacionadas € o que consta do dossier de pregos de transferéncia, elaborado

anualmente por auditores externos.

As transagdes com partes relacionadas em 2023 foram as seguintes:

Outras empresas Comissio

2023 Empresa-mae Municipios :
do grupe executiva
Ativo EET R 300 L DNk T
Apolo da Tesouraria 55013 154 - < 3
Clientes . | 4430761 - -
Outros saldos a receber 24314 = 44 037
Aguas de Santo André - . o
Sirmarsul - - 23118
Aguas do Vale do Tejo - - 20921
Aguas do MNorte - = Q -
Passivo
Municipios - 2749 552 -
Outros saldos a pagar - 7749 552 2400 594 -
AdP - Energias - - 714 -
Aszuas do Vale do Tejo - - 2389724 -
EPAL S . |0 57
Rendimeritos
Vendas e prestagio de servigos a municipios . 78722 342 -
Outros rendimentos [ 49 - 43 754
Sirmarsul - - 24738
Aguas de Santo André - - £ 059
Simdoure - = | 040
Aguas do Douro e Paiva - s 743
Aguas do Algarve 5 : 594 E
Aguas do Centro Litoral s . |43 ’
EPAL - - 3471 -
Aguas Pub. Alentejo - - 5594
Aguas de Aveiro - 3 | 040 e
Apuas do Norte s = 1827 3
AdP - Valor - - | 893
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AdP - Interracional - 215 -
Rendimentos financeiros 56 474 - - >
AdP SGPS 56426 - - -
Gastos
Gastos — Rernuneragdes - 266 3585
Feesde gestio 2178341 - - =
Qutros gastos E46 636 308 577 339 07% 50 992
AdP - Valor - - 85 264 -
Sirmarsul 2 = 594
AdP - Energlas - - | 102
Simdouro - - 2376
AdDP - - 30 446
EPAL - y 217 664
(astos fimanceiros | 197973 -

2 Informagdo sobre outras transagoes:

a) Frocedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos;

O Grupo AdP assegura através da AdP SGPS desde | de agosto de 2020, a centralizagdo, otimizagao e racionalizacao
da aquisic3o de bens e servigos, por forma a contribuir para a captag@o de sinergias nos processos de compras das

empresas, bem como para a disseminagac das melhores préticas.

Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas pela
centralizaggo de compras de determinadas categorias, como a energia elétrica, combustiveis, comunicagoes,
materiais de laboratério, seguros, reagentes quimicos, viaturas, entre outras. Esta abordagem favorece a afetacao
eficiente e a especializagao de recursos, contribuindo também para a obtencdo de ganhos financeiros decorrentes

da redugdo de custos.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestemn de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, encontrando-se

implicita & respetiva contratagao um elevado nivel de especializagao dos intervenientes nos processos.

A evolugdo da fungao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigdo de categorias
centralizadas, tem contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal alcangando assim um

conhecimento mais profundo das necessidades das empresas, identificando assim riscos e oportunidades.

Neste dominio, procuramos disseminar as melhoras prdticas e a uniformizagao de procedimentos de contratagio
publica no seio do grupo AdP, assim como a concertagdo de metodologias e entendimentos para garantia e

coeréncia das atuacdes implementadas no dominio da tramitagdo e execucdo de contratos.

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sisterna Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de mar¢o

de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias.
Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagio publica, com recurso ao SNCP abrangendo

Naall

diferentes acordos gquadro, nomeadamente:

N A
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* Papele economato;

*  Vigildncia e seguranca;

«  Combustiveis rodovidrios;

= Vefculos autorndveis e motociclos;

= Licenciamento de software e servicos conexos;

* Higiene e Limpeza.
E ponderado o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas
do Grupo AdP, agregadas pela Diregdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos
de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas
também pela simplificagio e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim uma gestao mais eficiente

dos NossOs recurscs.
b)  ldentificacdo das transacoes gue ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado;

A sociedade nZo efetuou transacBes fora do mercado. No &mbito da contratacio intra-grupo, © relacionamento
das empresas participadas do Grupo AdP com a AdP VALCR, Servigos Ambientais, S.A., com a AdP ENERGIAS -
Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S.A. e com a Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., funciona no
guadro de uma relagdo i house estabelecida com base num modelo relacional aprovade pela AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, SA. Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., e as empresas
do grupo Aguas de Portugal, designadamente a AdTA, SA. é uma relacio / Aouse, nos termos do previsto no
Artigo 5.°,n.° | do Cédigo dos Contratos Plblicos, sem prejuizo das contraprestacoes relativas acs servigos técnicos
de gestao e administragao (/eesde gestdo) prestados as sociedades participadas nos termos do regime juridico das
sociedades gestoras de participagSes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n® 495/88, de 30 de dezembro, na sua

redacao atual.

¢) Lista de fornecedores com transagoes com a empresa gque representem mais de 5% dos fornecimentos

€ Servicos externas (no caso de ufirapassar | milhdo de euros),

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos, que em 2023 atingiram mais de 5% do universo dos Servigos de

administracao, gestao e assisténcia técnica da empresa sao de referir as seguintes:

NIF Denominagdo Valor (€) %
980245974 ENDESA ENERGIA SA-SUCURSAL PORTUGAL 5866 739 | 5%
503447145 TERRA FERTIL - GESTAO E VALORIZAGAC 4654 808 12%
302124083 IBERDROLA CLENT PORTUGALUNIPESSOA 3093338 8%
503093742 AGUAS DE PORTUGAL SGPS SA. 2190378 6%
503171565 MOTA-ENGIL ATIV - GESTAQ E MANUTENG 2053 783 5%

AA/ ’LT " 547170
() s 177, 0"
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Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental

Caracterizagio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissao para ponio do refatorio

onae /d conste esta informagao:
|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Encontramos num momento singular na histdria de vérias geracoes, pela encruzilhada da incerteza em que ¢ mundo
se encortra, resultante da emergéncia ambiental, instabilidade econdmica e politica, crises globais de salide publica,
alimentagdo e energia, ameaga a paz global, de falta de credibilidade de liderangas e faléncia de um sistema de valores
e ética. A percecdo global do momento singular acentua-se quando verificamos que os elementos indutores e
catalfticos destes processos estdo interligados, com dindmicas de evolucgo imprevisiveis agravado pelo facto de que
a mudanga se encontra num processo de aceleracdo continuada. Neste contexto de incerteza, o setor da dgua
assume particular importancia pela responsabilidade que desempenha na estabilidade do ténue equilibrio de vérios

desafios globais, como o clima, a energia, a alimentagdo, sadde piblica, entre outros.

No Grupe Aguas de Portugal, 0 nosso empenho, alicergado no quadro estratégico de compromisso, foi reforgado
em 2022, com o Compromisso de Sustentabilidade do Grupo AdP 2022-2025 explicitando as nossas ambicoes
pelos principios de eficiéncia, inovacio e qualidade de servigo, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental
e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos. O nosso referencial de ética organizacional apoia-se
nos Principios de Bom Governo e estd em alinhamento com a recomendagdo da OCDE sobre Integridade Pdblica

e os Principios do Global Compact das Nagdes Unidas.

A caminhada da Aguas do Tejo Atlantico em direcio a sustentabilidade tem sido repleta de desafios e conquistas
notdveis. Todos reconhecemos que nossa missao vai muito para além da gestio responsdvel e eficiente dos recursos
hidricos e da protecio do nosso ambiente. De facto, nesta trajetdria, fomos motivando as nossas equipas para fazer
todos os dias mais e melhor, com pequenos grandes passos, como o restabelecimento de diversos ecossisternas
gue voltaram a encontrar o seu espago em simbiose com a atividade humana, como € o caso de espécies piscicolas
em diversos rios, aves em zonas de estudrio ou o regresso de golfinhos e baleias a zona costeira que servimos, E
igualmente gratificante o contributo que temos dado através da valorizagio dos recursos enddgenos como as lamas
gue transformamos em energia ou a dgua, que apods tratamento, damos uma segunda utilizagdo poupando recursos
essenciais, Ao nivel do resultado do nosso trabalho na qualidade das dguas, o facto de servirmos uma regido com
50 bandeiras azuis, atesta o esforco continuado do nosso trabalho, Mas o nosso contributo vai para além das
operagdes, salientando-se o nosso papel enquanto agente de inovagao no setor da dgua ou os contributos que
1emos disponibilizado, através do nosso know-how e com recurso a diversas parcerias, para regides do globo menos

favorecidas em termos de boas préticas de gestac da agua.

O ano de 2023 merece, igualmente, destaque pela primeira publicagdo do relato de sustentabilidade da Tejo
Atlantico, através do Relatdrio de Sustentabilidade do ano de 2022, No referido relatério foram apresentados os

progressos e desafios de forma transparente, demonstrando o com promisso com a prestagao de contas, em busca

Veia,



u AGUAS po
53 R L TEJO ATLANTICO
Relatério de Governo Societdrio 2023 N -.La.-—-w

continua de eficiéncia e superacdo, mas também de auscultacao e aprendizagem continua com as nossas partes
interessadas. Foi também efetuado um resumo das principais atividades dos primeiros cinco anos da empresa 2017-
2022,

A representacdo na Water Furope Vision Leadership Team (VLT) para Water-Smart Citfes foi também um marco
importante de 2023.

Alinhadas com a nossa estratégia estabelecida em 2023, "/spirados pelo Futurd’, com especial enfoque nas
fundacdes da organizacdo, ac nivel do capital humano, na eficiéncia e eficdcia e, de particular relevancia no
compromisso e cultura da organizagdo. A aposta envolve um conjunto de pilares de desenvolvimento estratégico
da organizacdo |) Resiliéncia, 2) Digitalizacgo, 3) Parcerias Sustentdveis, 4) Economia Circular € 5) Neutralidade
carbonica. As nossas ambicOes estao alinhadas com os ODS e focam-se no proposito do nosso trabalhe, na agdo
pelo ¢lima, na economia circular, na valorizacggo dos territérios, na inovagdo com impacto, na cooperagao para uma
gestdo sustentdvel da dgua a nivel internacional & na educacdo para a sustentabilidade. A estratégia de
desenvolvimento & os objetivos de sustentabilidade estio em total simbicse e suportam-se mutuamente. A
sustentabilidade ndo € apenas um objetivo a ser alcangado, mas um farol que guia e motiva as nossas acdes de forma

integrada com a estratégia de crescimento da organizagdo.
COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal esta plasmado numa Politica de Integridade, que apresenta
a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as empresas do Grupo com um
madelo de governacdo assente nos mais elevados padrdes élicos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia
das prdticas de gestédo publica,

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela Tejo Atlantico em dezembro de 2021, representande um

comprometimento com a implementagio do modelo de integridade e de todos os instrumentos que Ihe estao

associados para assegurar continuamente a capacitacio interna que favorega uma cultura de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e procedimentos
internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuacao,

nomeadamente;

—Cédigo de Ftica e de Conduta

—Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgae e Infragcdes Conexas
—Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades
—Manual de Contratagao Pdblica do Regime Geral

—Manual de Compras

A governagdo da ética organizacional estd cormetida a dois orgaos com atribuigbes distintas e complementares:

A

. %
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e O Conselho de Etica, um érgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais
elevados padr&es éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos.
e A Comissio de Ftica, um érgio executivo corn estatuto de independéncia, que visa promover a andlise de
dentincias, questoes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagdo, confidenciais e seguros,

constitufdos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal especifico de comunicagio, dirigido 2 Comissdo de Etica, que se
designa por Linha de Integridade, cuja funcdo principal € receber das partes interessadas, internas ou externas, todas
as comunicacdes relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa a integridade do grupo como um todo
ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega todas as comunicagbes que possam, de alguma forma,

violar os principios e a esséncia da Polftica de Integridade.

No que diz respeito ao grau de cumprimento das metas fixadas, consideramos que o grau de cumprimento
verificado pode ser considerado como atingido de modo satisfatdrio, considerando a Politica de Sustentabilidade
Empresarial e os processos de gestdo, e respetivos indicadores e objetivos, definidos, prosseguidos com vista a
garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguarda dos referenciais normativos pelos quais
a empresa se encontra certificada. Também o momento de revisao pela gestdo de topo, com periodicidade anual,
onde € analisado o desempenho do Sistera de Responsabilidade Empresarial implementado de forma a assegurar
a sua continua pertinéncia, adequagao, eficacia e alinhamento com a orientacao estratégica da empresa, comprova

550 MEesmMo.

A Tejo Atlantico cortinuou a assegurar em 2023 a exceléncia operacional da gestao integrada através de um Sistema
de Responsabilidade Empresarial integrado nas vertentes da Gestdo da Qualidade (NP EN ISO 9001), Gestdo
Ambiental (NP EN ISC [4001), Gestdo da Seguranca e Saide no Trabalho (NP ISO 45001), &mbito 100%. Gestao
da Energia (NP EN 1SO 5001), com alargamento da fronteira a mais duas instalagdes em 2023, e Gestao de Ativos
(NP ISO 55001), esta dltima em trés subsistemas (Alcartara, Guia e Santa Cruz), representando 4 /% da capacidade
total de tratamento instalada e 45% da populagdo servida. Em 2023 concretizou-se a certificacao, pelo referencial
normativo NP 4457:202 1, do Sistema de Gestdo de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao na Tejo Atlantico,
demonstra ndo apenas seu compromisso com a melhoria continua, mas também sua adesio as melhores préticas

em gestdo da inovagio.

A Empresa foi sujeita a exercicios de auditoria interna, por entidade externa, e auditoria externa, pela entidade

certificadora APCER, ao seu sistema de gestdo.

O plano de prevengao contra riscos profissionais destaca o compromisso da melhoria continua - Plano Controlo
Riscos quimicos; Plano Controlo Riscos Elétricos, Eletromagnéticos e radiagdes ionizantes; Plano Controlo Riscos
associados a atmosferas explosivas (ATEX); Plano Controlo Riscos trabalhos em altura/profundidade e espagos
confinados; Planc Controlo Riscos biolégicos, incluindo Legionella e Plano Controlo Riscos psicossociais com vista a

efetiva adocao de uma cultura empresarial baseada na seguranca. O ano de 2023 destacou-se também pelo trabaihow
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desenvolvido no &mbito da protecdo da continuidade de negécio, com auditorias de seguranca contra Incéndio em
edificios, nas duas maiores instalacbes da empresa, AlcAntara e Guia, incluindo SEDE, e cujos planos de agdo em

desenvolvimento constituem verdadeiros desafios técnicos e financeiros para os préximos anos,

Em 2023 Lisboa recebeu a Jornada Mundial da Juventude e a Tejo Atlantico participou ativamente na preparacio
deste grande evento, juntamente com outras entidades que foram parceiras neste processo, nomeadamente a EPAL
e os Servigas Municipais de Protegio Civil do Municipio de Lisboa, tendo integrado o dispositivo dedicado criado

para o efeito.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, estd em curso o Programa NEUTRO, com vista a
quantificagdo e redugdo das emissdes de GEE do Grupo. Um dos objetivos deste Programa € o desenvolvimento
de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragio periddica de um inventdric que constitua a base fisica dos
inventdrios anuais de Gases com Ffeito de Estufa (GEE) do Grupo AdP, gue inclui a Tejo Atlantico. Em margo de
2023 iniciou-se o processo de recolha de dados e validagdo das diferentes fontes de informagdo, para o célculo das
diferentes varidvelis associadas ao inventdrio de emissGes de gases com efeito de estufa, para o ano de 2019, que
foi considerado o ano baseline no Grupo AdP. Foi também iniciado o cdlculo para o ano de 2022, em todas as

empresas do Grupo AdP.

Relativamente aos recursos humanos, a sua valorizacao constitui uma prioridade elevada das polfticas da Empresa,
assumindo a formagdo um papel nuclear na melhoria dos niveis de qualificagao dos seus ativos, como forma de

motivacao e valorizagao do seu desempenho profissional,

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade.

O Grupe AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagdo de um servigo
publico de qualidade e a diversificacdo numa 6tica de aumento da eficiéncia sao pilares essenciais gue o tornam no
maior grupo de referéncia no setor de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificacBes dos sistemas de

Qualidade, Ambiente, Seguranga e Responsabilidade Social e Energia numa ldgica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestao rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em
valores de integridade e ética, As preocupagtes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econdmico nao podem

ser dissociadas de uma conduta ética e responsdvel.

O Grupo dispde de diversas ferramentas de prevengdo, implementacdo e controlo que visam assegurar a sua

atuagdo de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencido das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e
fornecedores nas empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, a Comissio de

Etica, os Planos de Gestao de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial: /w
o] |
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a)

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegdo dos consumidores (vide artigo
49.°do RISFE);

Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por principros
de legalidade e €tica empresarial assim come as regras (mplementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 4%.° do RISFE),

Adocio de planos de [guaidade tendentes a alcangar uma efetiva (gualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permftir a conciliagdo entre a
vida pessoal familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RISPE);

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Frincipio da [gualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° | da Resolucio ao Consetho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de mar¢o e a
elaboragdo do refatdrio a que se refere ¢ n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 1872014,
de 7 de margo;

ldentificacdo das politicas e recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para a valorizagdo do indwiduo, para o fortalecimento da motivacio e para o estimulo do aumento
da produtividade, tratando com resperto e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do artigo 50.° do RISFE):

Informacdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade d2 empress aesignadamente pela via ae investigacdo, inovagao,
desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.°f do artigo
45.° do RISPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas ae criagdo de valor para o
acjonista (aumento da produtividade, onentacdo para © chente, redugdo da exposicac & riscos

decorrentes dos impactes ambientars, economicos € socals das atividades, etc.)

Este ponto serd respondido de forma agregada, mas que respondera a todas as alineas.

A Polftica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagio com os seus trabalhadores na confianga e na

valorizagio das suas competéncias e visa garantir o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades,

aurnentando a coesdo social no Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho, € garantida independentemente

do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagdo sexual de cada um.

Garantir o desenvohimento individual dos colaboradores € harmonizar as suas competéncias, expectativas e

motivacoes com as necessidades estratégicas das empresas € um dos desafios do Grupo AdP.

A diversidade de idades dos trabalhadores do Grupo, nas vdrias categorias profissionais, € demonstrativa do sentido

de inclusdo das empresas. Observa-ce uma tendéncia de maior nlimero de técnicos operativos e administrativos

em faixas etdrias mais altas, enquanto, que, na categoria de administradores executivos a faixa etdria situa-se a partir

dos 40 anos.

_n& £ T 7 |/;¢
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No que respeita ao Principio da lgualdade do Género, estdo ambaos os géneros representados em todas as categorias

profissionais.
ativos ativos ativos ativos ativos ativos
Género | 2023 % 2022 % 2021 % | 2020 % 2019 % 2018 %
Mulheres 119 29,9 123 30,3 115]30,03 104| 28,11 105| 2846 101 | 27,82
Homens 279 70,1 283 69,7 268 | 69,97 266| 71,89 264 | 71,54 262 | 72,18
Total 398 100 406 100 383| 100 370 100 369 100 363 100

A politica nao discriminatéria do Grupo € garantida logo no processo de selegdo. A contratagdo de trabalhadores
de minorias étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do Grupo relativa a promogio

da igualdade de oportunidades.

O nosso referencial de ética organizacional apoia-se nos Principios de Bom Governo e estd em alinhamento com a
recomendacao da OCDE sobre Integridade Plblica e os Principios do Global Compact das NacBes Unidas,
nomeadamente o | 0.° Principio que promove o combate & corrupgao em todas as suas formas, e com as metas do
ODS| 6 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes. Estamos cientes da enorme responsabilidade que nos estd cometida na
gestdo do bem mais precioso, que € a dgua, suportado num modelo organizacional robusto e numa cultura €tica
forte, prosseguindo © rumo estratégico que estabelecemos com o propdsito de fazer a diferenga na vida das

pessoas,
O Grupo AdP tem como valores centrais:

*  Exceléncia
*  Integridade
* Responsabilidade
= Rigor
E rege-se pelos seguintes Principios;

»  Conformidade legal, regulamentar e de outras declaragfes subscritas
* Respeito e protecao dos direitos humanos
*  Luta contra a corrupgdo

*  Contributo para o desenvolvimento sustentdvel.

A Politica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o
compromisso das empresas constituintes com um modelo de governagdo assente nos mais elevados padroes eticos,

na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica.

O Cédigo de Conduta e Ftica € o instrumento orientader fundamental que apoia as nossas pessoas na Compreensao
das normas éticas do Grupo AdP e dd a conhecer aos nossos parceiros e outras partes interessadas os principios
que subjacentes a forma como desenvolvemos a nossa atividade. O grupo romeou o Conselho de Ftica e a

Comissao de Etica.
ﬁ,ﬂz,
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O Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades (Comunicagdo de Irregularidades) estabelece os
procedimentos internos para a recegdo de comunicagdes voluntdrias de desvios ao referencial ético do Grupo AdP,
congregados na sua Polftica de Integridade e de dentincia de irregularidades e respetivo tratamento pela Comissdo
de Etica. Consistindo ainda num instrumento de sensibilizacio interna para uma atuagdo anticorrupgao ou ma
governagao, consciencializando os/as trabalhadores/as dos seus direitos e deveres e estabelecendo um regime de

protecdo de denunciantes.

O Conselho de Etica é constituido por:

- Anténio Correia de Campos (Presidente)

- Henrigue Gouveia & Melo (Vice-presidente)
- Ana Monteiro de Sousa (Vogal)

Garantir que os trabalhadores tém as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui
outro eixo fundamental ac nivel dos recursos humanes. O Grupo AdP promove o crescimento profissional dos

seus colaboradores, visando a expans3o das suas aptidoes e dos seus conhecimentos.

No ambito do Quadro Estratégico de Compremisso do Grupo Aguas de Portugal, fixdmos o propdsito de fazer a
diferenca na vida das pessoas ao prosseguir essa atividade, propiciando as condigBes para um futuro em que o
crescimento econdmico esteja alinhado com a responsabilidade ambiental, a justiga social e a qualidade de vida das
pessoas. A nossa adesdo, em 2010, ao United Nations Global Compact e a Global Compact Network Fortugal bem
como ao programa SPG Ambition, veio sublinhar © nosse empenho em contribuir para a implementagdo da agenda
de desenvolvimento das Nacgdes Unidas, onde a dgua constitui um dos |7 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e ocupa um papel central e transversal a todos os outros ODS. A necessidade
de materializagao dos principios de sustentabilidade econdmica, social e ambiental apontam para a urgéncia da agdo
e da mudanca de paradigma no valor gue damos a dgua e no uso que fazemos deste e de outros recursos que o

planeta coloca a nossa disposicao,

A sustentabilidade no Grupo AdP é um valor central, uma op¢o estratégica. E com o propdsito de “fazer a
diferenca na vida das pessoas’ & com 0 COmpPromisso para com as geragdes atuais e futuras que o Grupo desenvolve
a sua atividade de interface com o ambiente e com todos os seus stakeho/ders, contribuindo para a resolugao de
questdes que melhoram efetivamente a vida das populagdes. Alicercado nas nossas fundagoes, o Grupo definiu as
sete ambicGes no seu compromisso de sustentabilidade, que vao dar resposta a garantia da prossecucdo das politicas
setoriais, consolidando um Grupo de referéncia no setor do ambiente: trabalhar com propésito, agir pelo clima,
acelerar a economia circular da dgua, valorizar os territérios, inovar para impactar, garantir dgua e saneamento além-

fronteiras e educar para a sustentabilidade.,

O Grupo AdP estd integrado na comunidade, partilhande ativamente com a comunidade, os principios de
sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia. O Grupe tem tido um papel preponderante nas agdes

de sensibilizacio de cardter ambiental, aos diversos plblicos-alvo. Estas t&m incidide na promogao do uso racional ﬂ
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da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejeicdo adequada de aguas residuais urbanas. Estas agdes,
desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras empresas), t8m tido um

forte impacto a nivel nacional, destacando-se a grande aposta na educagao ambiental.
Quanto mais sustentdveis forem os comportamentos dos cidaddos, mais eficiente serd a atividade do Grupo AdP.

O Grupo, enguanto principal prestador de servicos no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade
acrescida na drea da inovacdo, da investigacao e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um
duplo papel na colaboracdo em parcerias, €, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que dai advém,
disponibilizando recursos e informagio para o desenvolvimento da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e

tecnologias para a melhoria da sua atividade.

A aposta em solugBes eficientes poténcia a sustentabilidade do negécio e proporciona uma melhor qualidade do

servigo prestado a cidad3os, empresas e comunidade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais € tecnoldgicas
da sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, dio origem a estratégias de gestdo cada
vez mais assentes em solucdes de inovacio e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, em 2022,
fol apresentada a Estratégia de Inovagio 360°, através da qual se assume a inovagdo como vetor de agilizagao e
aceleracdo do compromisso do Grupo AdP para a década. Foi apresentando a “Agenda de /novacdo e lancando o
“ 1.° Concurso AdP Inovagao Proativd’, financiando novos projetos para acelerar a inovagdo estratégica, a estratégia
de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (|&D+l) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e
processos associados. Neste contexto, foi ainda criada uma rede de I&D e Inovagdo para o Grupo, constituida pelos
técnicos de diversas empresas participadas. Neste ambito, ao longo de trés anos, o Grupo AdP vai alocar mais de

um milhao de euros a um fundo criade especificamente para o efeito.
Na AdTA, a preocupacao com a lgualdade de Género encontra-se vertida:

» Nos principios de atuagio da AJTA:

* Respeito e protegdo dos direitos humanos;

» Respeito pelos dirertos dos/as trabalhadores/as e dos/as colaboradores/as;
» Respeito pela igualdade do género;

»  Erradicacao de todas as formas de exploracio;

» Erradicacdo de todas as prdticas discriminatdrias,

A AdTA, nos compromissos da sua Politica de Sustentabilidade Empresarial, reflete politicas de orientagdo para a
valorizagdo e incentivo, conferindo responsabilidade e motivagao dos trabalhadores para um desempenho de

elevado nivel, fomentando o trabalho em equipa, transversal 2 empresa e promovendo a farmagao continua.

A Aguas do Tejo Atlantico, SA. subscreve os Dez Principios do UN Global Cormpact, os quais se reportam a
Direitos Humanes, Praticas Laborais, Praticas Ambientais e Anticorrup¢io, e expressamos a nossa intengdo de

apoiar e difundir tais principics dentro da nossa esfera de influéncia. A UV Global Compact, a maior iniciativa de
7
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responsabilidade empresarial 2 escala mundial gue determina dez principios que envelvern os Direitos Humanos e
do Trabalho, Protecdo do Ambiente e Mecanismos Anticorrupgio. A Aguas de Portugal é signatdria do United
Nations Global Compact, assumindo o compromisso de que as suas estratégias e politicas empresariais respeitam

integralmente os principios do Pacto Global,

Em 2022, a AdTA, corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género do Grupo Aguas de
Portugal e da Empresa, bem como o Diagndstico de Igualdade de Género elaborado pela AdP, SGPS, S.A., em 2020,
prévio a elaboracao do Plano para a lgualdade de Género 2022 do Grupo AdP, aprovou um Plano de Igualdade de
Género 2022 que visa a implementagao de um conjunto de medidas tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagoes e a permitir a conciliagio entre

a vida pessoal, familiar e profissional.

Este Plano foi elaborado e submetido no Portal para a Igualdade Planc para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas,
e divulgado, conforme determina o Artigo 7.% da Lei n° 62/2017, de | de agosto, e comunicacio as Comissées
competentes, nos termos conjugados do Artigo 3.° € do n.° 3 do Artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019,

de 21| de junho.
Este Plano para a Igualdade encontra-se estruturado em 7 dreas agregadoras:

|, Estratégia, Missdo e Valores;
lgualdade no acesso a emprego;
Formacio inicial e continua;
lgualdade nas condigoes de trabalho;
Protecdo na parentalidade;

Conciliaggo Entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional;

N v s W

Prevencio da prdtica de assédio no trabalho,

Estas 7 dimensdes compreendem vérias medidas de intervenqdo, as quais se asseciam o estado de implementacio

e as entidades/Grgaos responsavels pela sua execucan.
PRINCIPIOS ORIENTADORES

Estratégia, Missdo e Valores — deve ser assumida a transversalidade do Principio da lgualdade através da sua inclusio
na estratégla e nos planos de atividade da Empresa. Esta inclusdo deverd materializar-se com a definico, ao nivel da
politica de recursos humanos, de medidas e metas concretas a atingir quanto a igualdade entre trabalhadores e

trabalhadoras.

lgualdade de Tratamento e de Oportunidades — devemn implementar-se politicas e préticas de recursos humanos
que garantam a igualdade de oportunidades em todas as vertentes da relagio laboral, nomeadamente no que
respeita ao recrutamento e 4 selecdo, 3 avaliagdo de desempenho, a gestdo de vinculos e i progressio na carreira.

Deve ser divulgada informagao relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras em matéria de

igualdade, ndo discriminagdo, maternidade & paternidade. /W w
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Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional — devem implementar-se politicas e praticas flexiveis de
organizag3o do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional dos trabalhadores
e das trabalhadoras, Deve ser dada atencio especial a quem viva situagdes familiares especiais, como sejam as familias
monoparentais, trabalhadores (as) com filhos/as portadores/as de deficiéncia ou com doengas crénicas,

trabalhadores (as) com netos/as que sejam filhos/as de maes/pais adolescentes, entre outros casos.

Didlogo Social e Participagdo — os trabalhadores e as trabalhadoras devem ser chamados a participar na definigao,
na implementagdo e na avaliagdo das medidas relativas a igualdade de género, a conciliagdo entre vida profissional,
pessoal e familiar e & protecao da maternidade e da paternidade. Esta participacao acrescenta valor as empresas ao
nivel da capacidade de integracdo e motivagdo dos seus trabalhadores e das suas trabalhadoras. DRF-IC — Politica

de lgualdade de Género 2014.

Formacao e Sensibilizagdo — deve ser dado amplo conhecimento sobre os temas relacionados com a igualdade, a
néo discriminagio e o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, atraves de a¢Bes de formagdo efou de

sensibilizagio, garantindo igual acesso a informagdo a todos os trabalhadores e trabalhadoras.

Comunicacdo e Imagem — deve utilizar-se uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva & ndo
discriminatdria nos processos de comunicag@o internos e externos. Nao devem ser utilizadas terminologias e/ou

formas gramaticais que proveguem impactos diferenciados sobre homens e mulheres.

O n.° 2 da Resolucio do Conselho de Ministros (RCM) n.® 18/2014, de 7 de margo, determina que as empresas do
setor empresarial do Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatdrio, a divulgar internamente
e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens, tendo em vista
o diagnodstico e a prevengao de diferengas injustificadas nagquelas remuneragdes,
Considerado que a Tejo Atldntico promoveu a sua elaboracdo em 202 [, nos termos do n.° 2 da referida RCM, o
préximo relatdrio 56 terd a sua materializagio em 2024,
X. Auwaliacio do Governo Societirio
. Mengdo & disponibilizacdo em SISEE ou SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagio
Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagio de contas

(a/ se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercitio de 2022 por parte dos titulares da
fungdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengdo especifica desse facto.

A AdTA submeteu no SIRIEF, em 12 de junho de 2022, a ata da Assembleia Geral que aprovou as contas de
2022,

2 Verifficagdo do cumprimento das recomendagoes recebidas relativamente a estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54 ° do R(SPE), através ga identificacdo das medidas tomadas no dmbito

dessas orientagoes. Fara cada recomendagdo deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do relatorio

onde a questio € desenvolvida (capitulo, subcapitiio, secgdo e pagina); Mf é
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MNada a mencionar,

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial justificacdo para essa ocorréncia e identificagao
de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecticdo 6o mesmo

ohjetivo da recomendacdo.
Nada a reportar

3. Qutras informagbes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagoes adicionais Gue,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam refevantes para a compreensdo do modelo e

das prdticas de governo adotadas.
Mada a reportar

No quadro seguinte é efetuada uma avaliagio do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se

encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado
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MissEo, objetivos & principios gersis de atuagds

Principios Grau de cumprimerte Fundamentagin

« Cumpre a misdo e o ohpetivos que tenham sido determinades pars 2

emprasa de forma econdmica, franceira social e ambientalmenta A Aguas co Tejo Atlintco, S.A cumpre 2 sua misdio e os obyetives fxades de forma
efigerts, sendendo & perametros gxigemes de qualidsde, procurando Tetal econdmic. financera, socel e ambentaimentes eficents:

sahvaguardar e expandic asua competitividade, respertands os pracipios Bruamente, serd apresarada ne Rebtdrie e Contas Uma avalagis da atvidade

de responsabildade sacial, desenvolvimento sustentavel. servigo publico 2 desenvelvidz, & semelhangs do que sucade ne sau presente segunde Reltdrio.

satisfacio cas necesydades da colbtrvidade que lhe hapm side fixades,

» Elshorar planos de atvidades & orgamerios adequadas acs FECLFSOS B A Aguzs do Tejo Atlintico, SA, ehborard anualmente & ebborou o seu phno de
fontes de financkmento disponivels, tendo em conta o comprirents da Tertal atividades e ereamenio de acordo com os rectrsos e fontes de fnancamento
mistEo e dos obistvos definidos, disponivais & considerando @ sus missio e chjetivas fixados.

* Adctar plenos de iguaidade, apds diagndstico da stuagio, de formaa
leangae urna efetva gualdade de trataments e de cportunidades ertre
homens & muheras, 3 elfrmnaras discrminagBes & a parmitic 2 concilasio
dz vida pessasl, famlar e profesonat

O Grupo AdP, & por consequéncia 2 Aguas do Tejo Atlntico. SA, preconizaa
Teral diversidade grantnde a ipualdade de sportunidadss aos seus cokboradores &
promavends & integracko de pessoas com deficérca

* Cumprica kegiasEc e a regulam v vigor, devend H I, R i "

R S0 8 Vgl amanRGEo Efrw Eory devpnboms Toda 2 stividada do Grups AdP e da Aguac do Tejo Atdntico. 54, 8 norteada pelo
compartamenta ser etiamente rrepreensivel no que respeita 3 1o g bl : |
zplicagan de normas de naturezs fiscsl, de brangueaments o captas, de T PR R T R A R R st g ke
e e T h L : ) y Teoral praticas MNests contesto, 2 AcTA, adot um campariaments etcaments Frepreensival

concarréncs, de protegie do conumidar, de natureza ambierial e de
ndele beral, nomeadamente relativas ando discominagdo & & promogdo

ra apicacio de normas de naturezs sl de branquearmene de capras, de
congorrénea, de protecde do consumidor, de naturezs amokeniel e de ndole lEoral

da gualcade entre homens e muheres,

» Tratar com eguidade todos os clientas, farndcedares & cerrais Tiulares

de direitos legtimos. Estabelecer & dwulgar os procedimenios adotedos A BATA, respeis toda a begisiacio vigente refarems & matéra de agusicio de bens e
no gue = refere aagquiskio de bens & servigos ¢ adotar ooitérios de TGl servicos e tem implementads um conjunto de beas préticas internas orjentadzs per
adjudicacso, assegurando 2 eficfncia das transagdes realizadas 2 a princpios de ecoadrnia, eficins e de igualdade de oporiunidadese com vista a
igualdzde de eporturidades para todes oe irteresadas habilitados para © sahaguarda da tranepardneiz, publicdade & concorréncia

afeic

© Grupo AdP paula a sus atuagBo por wma conduta ntegra na realzagan dos negdcios,
reflmndo vesmentamente praiticas menos Shcas,
QO Codige de Conduta e Etica da AGTA., expresea o saU compromisss tom Uma

» Conduar cem ntegridade os negdoes da empresa, devendo ser foncuts 8ca & transparente nos seus relioorarmentos internos e externos, tenda
adequadamente formalizades, nic podendo ser pratiadss despesas Total coma ohjetive o refarce dos padries eticos apicdvels 8 10005 o3 2gentes e
confidenciais cu nde documeradas contribundo para.um desenvolvimento sustentdve| conenlidado,

Adrignaiments, foi shborads & Plarie de GesSo de Riscos de Corrupgio e Infrages
Correxas di AdTA, ¢ qual wisa reforar & compromiso ndivdual 88 tades coliborador
ra@gdes gom terceiros

com s boas préticas no que resperisa

raf
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Estruturas de administragdo e fiscalizag8o

Principios

Grau de cumprimento

Fundamerntagio

* Deter drgacs de adminstragso e de fecelzagio ausmdos adimensio e
complexidade da empees, de forma a assegurar a-aficios do processe
de tomada de deckfo'e 2 gerantir umna efetiva capacdade de supervisio,
nac devendo exgeder o nimero de membros erm empresas privacas de
dirnens3a squivaente & do mesno s2ior de stividade

Total

Curnprinde o disposto na legisligdo aphcivel, 2 dimensio dos orglos de admnstracia g
fecalmgio da ADTA, estio perfetaments spstados a complesedads da sus missE,
perfetamente alinhados com a esteatégia definida para o Grupo ernpresarial AdP,
assegurande a eficdca do processo de tomada de decisSo e garantindo uma auténtic
capEricade de supervisso erduadrads no seior em gue = nsare,

» Ter as contas auditadas anuamerte por enfidades ndepandentes,

observanda padrdes idémioos acs gue e praiguem para as empresas

adrmitrdas & riegocacis emi mercsde regubmentads. Os membros néo

execUtives dos Grgdos de admnistracao, o5 membros do conselhe geral

e de supervisao deverdo ser of mterlpeltoras da empresa pato dos Tetal
sudiores externos, compeindo-lhes proceder dsua seleclio, & sua

cenfrmagao, & sua contratagdo e 4 aorovesds de eventuds servigss

alneics a fungio de audiora, gue deve ser Concedica apenas se nio

ectiver em causs a hdependéncia doc audiores,

A auditonia anual 8 contas ds AJTA & efetuada por entdade ndependente externa,
que term como Rterlocutores privilegiados & Administacic & a Direcio Administrativa
& Firancara

De acords tom o astipuhds na Résalucds da Conzebio de Minstras n® 4% 2007, 2
selaciio & contratacio do audior externg ¢ da resoonsabilcade da AGP, SGFPS. &
dentro cesla, dos membros ndc exsautivos do Conselho de: Admmistracio, que
Aeeguram a¢ suas rondigBes de ndegendénca,

* O érgao de adminstragio deve orar & manter um gsterna de cortralo
adequade, de forma a proteger os nvestimentosda empress & o5 seus
ativios, devendo doarcar wodos ©F riscos relevantes assamidos pela
aripresa

Toital

A gestao de rsoo enguanto pier do Governs das Scoedades, foi incorporada em
1odes o8 procesas de geste, tends gdo assumida como uma praccipadis constante
de todos os gestores 2 cokboradores cas empresas,

Neste contexio, 3 AJTA, estd sujenz ao ohitrolo di Auditora Interna e Controlo de
Risto — Corporstvo - que term como prngpas obptvos & identficssdo dos fatores ge
risco a0 nive| das privcioais etividades ernpresarias & dos respetives contrales-chave
para reduzr ou- almisar o seu mpacte A

Remuneragdes e autros direitos

Principios

Grau de cumprimenta

Fundamentagio

% D-\tu%ﬁ' sublicaments & cass ano, fos termos da legislacio aplicave |
as rermunezragdes totais, verizvels & foas, auferidas por cadz membro-do
Orgag de sdminstragac @ 99 orgac de fiscizagae, danguindo entre

gOes execulvas € Nao execivas

Totl

A divulgacdo plbla das remuneracBes totas, varidveis & fixas, auferidas por ada
membre dos dverses érgios soceis di AdTAL consta do Relstério @ Contas anual &
consterd do sflic da empresa na ntecnet

Prevengio de conflitos de interesse

Principios

Grau de cumprimento

Fundamentagio

* Abster-ce de intervic mas deasdes que envobam o3 seus proprios

: i ; Tota
interemey, desgnadamente na aprovacis de despesas por ¢ realizadas, L

Xl

ANEXOS DO RGS

Crmerrtiros do Consehe de AdministracSs da AdTA, 98m plene conheaments das
rermas relives & eostencan de partioper ma discussso & deliberagio de determingdes
BESUMASS & restetanT S55as MESMEs NorMaEs Na SUE Fidade.

1. Relatdrio do drgao de fiscalizagio a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do R/SPE ou, no caso das
empresas que ndo tenham orgdo de fiscalizagdo nomeado pela tutels, declaragdo dando conia desta

situagao,

7
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2. Demonstragio ndo financeira relativa ao exercitio de 2023: aplicavel as empresas de interesse publico
que a data do encerramernto do seu balango excedam um ndmero médio oe 500 trabalhadores durante
o exercicio anual — cf. n.° | do mesmo artjgo).
Deverd conter informagdo referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes
ambientajs, socials e relativas aos trabalhadores, [gualdade de género, ndo discriminagdo, respefto pelos

direftos humanos, combate & corrupgdo e tentativas de suborno (vd artigo 66,%-8 do C5C))

ity
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ANEXO 1 DO RGS

Relatorio do orgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do R/SPE
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ANEXO Il DO RGS

Demonstragdo ndo financefra relativa ao exercicio de 2023 que geverd conter informagdo referente ao
desempenho e evolucdo da sociedade quanto a questoes ambientails, socials e relativas aos trabathadores, igualdace
de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate & corrupgdo e tentativas de suborno (vide

artigo 66.°-8 do CSC) (aplicdvel as grandes empresas que sejam empresas de interesse publico, que a data do
encerramento do seu balanco excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cif-
n.? | do mesmo artigo).

(ndo aplicdve/)




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

DA AGUAS DO TEJO E ATLANTICO, S.A.

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO ANO DE 2023

RELATORIO

1. Emcumprimento do disposte no n.° 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n,° 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho
Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatério de Governo Socictdrio (RGS) de 2023 das Aguas do Tejo ¢
Atléntico, S.A. (AdTA).

2. 0 Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da AdTA e a evolugilo dos seus negocios, designadamente, mediante
contacios e reunides com o seu Consclho de Administragiio, com a Comissfio Executiva, Revisor Oficial de
Contas ¢ Scrvigos Administrativos e Financeiros, além da leitura das atas das reunides da Assembleia Geral,
Consclho de Administragio e Comissiio Executiva ¢ da informagdo financeira preparada pela ATA ¢ sua

disponibilizagfio ao Conselho Fiscal.

3. O RGS foi preparado ¢ aprovado pelo Conselho de Administragiio, dando cumprimento ao n.° 1 do artigo 54°
do Decreto-Lei n." 133/2013, de 3 de outubro e em consonéncia com o Manual para elaboragiio do RGS 2023,
da Unidade Téenica de Acompanhamento e Monitorizagio do Sector Pablico Empresarial (UTAM). O n |
do artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, cstabelece que anualmente deve ser apresentado
um relatério do qual conste informagio atual e completa sobre as matérias reguladas na Secgiio I1 (Préticas de

Bom Governo) do Capitulo 11 do referido Decreto-Lei.

4. O trabalho do Conselho Fiscal, consistiu em analisar e verificar que o RGS:
@) cumpre com o disposto no Decreto-Lei acima referido;
b) cumpre com as orientagdes da UTAM,;
¢) ¢adequado & compreensdio das Boas Priticas de Governo Societério adotadas no ano de 2023 pela AdTA
e da forma como se desenrolou a atividade.
5. O Conselho Fiscal apreciou o “Parccer” favordvel do Revisor Oficial de Contas dado ao RGS do ano de 2023,
emitido ¢ 06 de margo de 2024, nos termos da legislagdio em vigor.
6. O Consclho Fiscal salicnta toda a colaboragéio que tem tido do Conselho de Administragfio, do Revisor Oficial

de Contas ¢ dos Scrvigos da AATA no desempenho das suas fungdes,

Papginag 12



7. Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao osso conhecimento que nos leve a concluir que 0 RGS
relativo ao periodo de 2023, apresentado pelo Consellio de Administragfio, niio ¢ adequado a compreensdo das

Boas Priticas de Governo Socictdrio adotadas naquele periodo pela AATA ¢ da forma como se desenrolou a

atividade,
PARECER

Em conscquéncia do acima referido, o Conselho Fiscal € de parccer favordvel a que scja aprovado, pela

Asscmblcia-Gernl da AdTA, o RGS relativo ao periodo de 2023,

Sem afetar o parecer emitido, chamamos a atengfio que a aprovagiio do RGS de 2023, pelos acionistas da AdTA

em Assembleia - Geral, encontra-se nesta data condicionado, pelo parecer prévio favordvel da UTAM.

Lisboa, 07 de margo de 2024

Bovo 1o Loi 0, Jotr Pante %JUW—FM Lo

Arl José de Sousa [Lesefe Catarina Alexandm Carvalho Fing Lavera Maria Jesus Rodrigucs
{Presidente) {Viogal) (Wagal)

Papging 2|2
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Ao Conselho de Administragao da
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Parecer do Revisor Oﬁciagl de Contas sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2023 da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Introducgéo

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (a
Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragao, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagio e aprovagdo do Relatorio do
Governo Societario do exercicio de 2023, dando cumprimento ao n.°1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.? 133/2013, de 3 de outubro, bem como a informagao atual e completa sobre as matérias reguladas
na Seccao |l (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei € no Manual para
elaboragdo do Relatdrio de Governo Societario 2023 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagéo do Sector Piblico Empresarial (“UTAM").

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolugio dos seus negdcios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administragdo e servigos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administragéo e da informagao financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ac Relatorio do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lel, que foi elaborado em consonédncia com o
Manual para a elaboracao do Relatério de Governo Societario 2023 da UTAM e que é adequado a
compreensao das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2023 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Soltomayor, Rug Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegdo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 539 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Socledades de Revisores Oficlals de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n® 20161485

PricematernouseCoopars & Assocaong - Sooledads o Revisoras Oficlels do Gonles, Loe. perance & reds da eniidades que afio mamiees de PricewsisrhouseCoopan [niemsticns Limied,
cuda e das quals & uma anidd lege! auldnoms o ndoparda s



Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Sacietario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, & adequado a forma como se desenrolou a atividade e a
compreenséo das Boas Préticas do Governo Societério adotadas no exercicio de 2023 pela Aguas do
Tejo Atlantico, S.A., e que o mesmo cumpre com os requisitos legais estabelecidos, incluindo as
orientagdes administrativas aplicaveis.

6 de marco de 2024

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

(
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José Mves Bizarro Duarte, ROG r® 1957
Registado na CMVM com o n® 20200003

Parecer sobre Relatério de Governo Societario Aguas do Tejo Alantico, S.A.
31 de dezembro de 2023 PwC 2de?2



