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I. Introdugio

1. Ambito

O presente Manual destina-se a compilar as normas constantes dos Estatutos da Aguas do Tejo Atlantico,
SA. (adiante designada de Sociedade ou AdTA), bem como as deliberagdes, os regulamentos e os

normativos internos aprovados em Conselho de Administragdo, referentes as seguintes dreas:
a) Funcionamento do Conselho de Administragdo;
b) Funcionamento da Comissdo Executiva;
c) Estrutura Organizativa.
O Manual deve ser, sempre que necessdrio, articulado com outras disposi¢des da Sociedade.
Como auxiliadores de leitura foram incluidas diversas referéncias a instrumentos legais que ndo substituem
a leitura completa dos diplomas e o apoio da fungdo juridica.
1.2 Objetivos
Os objetivos que presidiram a elaboragao do presente Manual foram os seguintes:

a) Partilhar o conhecimento das matérias fundamentais ao governo da Sociedade com os

colaboradores da Empresa;
b) Dotar a organizagdo com um instrumento que melhore as suas praticas;

c) Concentrar, num Unico documento, normas, delibera¢des e regulamentos que se encontrem

dispersos;

d) Dotar a organizagdo de um documento que permita ter um maior rigor e transparéncia nos

processos de governo da Sociedade.

Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 4/30



MANUAL DE GOVERNO DE SOCIEDADE

Data:

19/05/2023

2. Constituicio Acionista

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, criada pelo

Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, responsdvel pela gestao e exploragdo do sistema multimunicipal

de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, em regime de exclusivo e por um prazo de

30 anos. A Aguas do Tejo Atlantico, S.A, tem um capital social de |13 527 680,00 euros, sendo a sua

estrutura acionista, apds a transmissdo de a¢des do Municipio de Cascais, por contrato outorgado em 14

de setembro 2017, a constante da tabela seguinte:

Acionistas

N.* de Agdes Subscritas por Categoria

M® Total de Agdes

Total de Capital Social

% Total de Capital

Categoria A Categoria B Subscritas Subscrito e Realizado Social Subscrito

AdP—Aguasde Portugal, SGPS, SA 57 538912 57 538912 57 538912 € 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 21921€ 0,00%
Alcobaca 899 856 899 856 B899 856 € 0,75%
Alengquer 384 003 384 003 384003 € 0,34%
Amadora 6 108 431 350 000 6458 431 6458 431 € 5,65%
Arruda dos Vinhos 55 542 55 542 55542 € 0,05%
Azambuja 346 735 346 735 346735 € 0,31%
Bombarral 107 998 107 998 107 998 € 0,10%
Cadaval 123 253 123 253 123253 € 0,11%
Caldas da Rainha 614 244 614 244 Gl4244 € 0,54%
Lisboa 20516618 350 000 20 Bob 618 20 Bo6 618 € 18, 38%
Loures 8 284 708 8284708 8284708 € 7,30%
Lourinha 302 165 302 165 302 165 € 0,27%
Nazaré 273724 273724 7374 € 0,24%
Obidos 131237 131237 131237 € 0,12%
Odivelas 2521433 2521 433 2521433 € 2,22%
Oeiras 3 586 998 350 000 3936998 3936998 € 3,47%
Peniche 386 004 386 004 386 004 € 0,34%
Rio Maior 183 768 183 768 183 768 € 0,16%
Sintra 3 586 998 350 000 3936998 3936998 € 3,47%
Sobral de Monte Agrago 57 438 57 438 57438 € 0,05%
Torres Yedras 711623 711623 TI1 623 € 0,63%
Vil Franca de Xira 2 BBl 638 2881 638 2881638€ 2,54%
Agdes proprias da sociedade 2521433 2521 433 2521433 € 2,22%

112127 680 I 400 000 113 527 680 113527 680 € 100%

Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
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3. Politica de Sustentabilidade Empresarial

MISSAO

A Aguas do Tejo Atlantico tem por missio explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais
da Grande Lisboa e Qeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos de dguas, no
sentido da protegdo da salde publica, do bem-estar das popula¢des, da acessibilidade aos servigos publicos, da
protecdo do ambiente e da sustentabilidade econémica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade
tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como para alcangar

as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigagdes decorrentes do normativo comunitdrio.

VISAO

Sermos reconhecidos, nacional e internacionalmente, como uma empresa de referéncia no setor da dgua em Portugal,
pela qualidade do servico prestado, inovagdo, competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagdo de valor, num quadro

de respeito pelas exigéncias legais aplicdveis e outros compromissos voluntariamente assumidos pela empresa.

VALORES

Assegurar a preservagdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servicos
bdsicos associados, a par da promogao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e do

equilibrio ambiental.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

No ambito da nossa missao e prossecu¢ao da nossa visao, trabalhamos diariamente para:

— Assegurar a prestagdo de um servico sustentdvel e inovador, focalizado no cliente e nas demais partes
interessadas, respeitando a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a colaboracdo e a partilha de

informagdo e de conhecimento;

—  Gerir os ativos fisicos, permitindo otimizar a relacdo entre os riscos, os custos e desempenho, numa perspetiva

integrada do seu ciclo de vida e assegurando que os mesmos cumprem o seu propdésito, gerando valor;

—  Executar o investimento necessdrio no prosseguimento da nossa missao, implementando abordagens para a

otimizagdo global da gestdo dos sistemas de saneamento de dguas residuais;

—  Orientar a concegdo do sistema para a economia circular, garantindo uma maior eficiéncia no uso de recursos,

nomeadamente através da aposta nas energias renovdveis e na promogao de outras prdticas de otimizagao
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energética das instalagdes, na reutilizagdo da dgua residual tratada e na procura de novas solugdes para as lamas

do processo;

—  Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servicos com fornecedores que partilham dos nossos

principios e ética empresarial;

—  Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho seguro e sauddvel, integrando os
aspetos da Seguranca e Salde no Trabalho na gestdo dos nossos negdcios, para que todas as atividades sejam

consideradas sob a perspetiva da prevengao dos riscos;

—  Garantir a igualdade de tratamento e oportunidades no acesso ao trabalho, ao emprego, a formagao profissional
e a progressao na carreira e a conciliagdo e participagao equilibrada dos homens e mulheres, na vida pessoal,

familiar e profissional.

—  Conferir responsabilidade e motivagdo aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, envolvendo-
os através da consulta e da participagdo, fomentando o trabalho em equipa, transversal a empresa e promovendo

a formagao continua.

—  Estabelecer uma cultura de melhoria continua que consolida a gestdo dos processos e promove a eficiéncia dos

respetivos desempenho e modelo de gestao;

—  Atuar em conformidade com os principios de transparéncia, interna e externamente a empresa, alavancados
por uma politica de digitalizacio de processos, acesso transversal a informagao e benchmarking com vista a

melhoria continua;

—  Garantir uma cultura de seguranca da informagdo e ciberseguranga, assumindo a informagdo como um ativo
critico, e garantir a prote¢do do seu tratamento, de forma adequada, fundamentado nos principios da sua
disponibilidade, integridade, confidencialidade e rastreabilidade, em cumprimento com o estabelecido na Politica

de Seguranca da Informagdo da Tejo Atlantico;

—  Assegurar a protecdo dos dados pessoais e respetivo tratamento de acordo com as finalidades previstas em

cumprimento com o estabelecido na Politica de Protecao de Dados Pessoais;

—  Incentivar uma cultura de investigagdo, desenvolvimento e inovagao dinamizando e estimulando a criatividade e
a criagdo de valor, potenciando novos conhecimentos e competéncias, nomeadamente através de criagdo de
parcerias externas e demonstragdo de solu¢des tecnoldgicas, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel

da empresa, da regido e das diferentes partes interessadas.

Acreditamos que o sucesso sustentdvel apenas poderd ser alcancado em estreita articulagio com os nossos
trabalhadores, os nossos clientes, a comunidade e demais partes interessadas. conferindo responsabilidade e motivacdo
aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, envolvendo-os através da consulta e da participagio,
fomentando o trabalho em equipa, transversal a empresa e promovendo a formacdo continua e estabelecendo uma
cultura de melhoria continua que consolida a gestdo dos processos e promove a eficiéncia dos respetivos desempenho

e modelo de gestio
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4. Compromisso com a Politica de Sustentabilidade Empresarial

A AdTA, na qualidade de concessiondria, assume o compromisso de atuar de forma econdmica, ambiental

e socialmente responsdvel, numa perspetiva de Desenvolvimento Sustentdvel.

Enquanto participada da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., colabora na prossecuczio das politicas publicas

e dos objetivos nacionais no dominio do ambiente.

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambicdes em linha com os
principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade empresarial,
ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o propdsito de fazer a diferenca

na vida das pessoas.

As ambicBes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
Agenda 2030 das Nag¢des Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agdo pelo clima, na
economia circular, na valorizagdo dos territdrios, na inovagao com impacto, na cooperagao para uma gestao

sustentdvel da dgua a nivel internacional e na educagao para a sustentabilidade.

TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA

FAZER A
DIFERENCA

naVIDA
 0as PESSOAS INOVAR PARA IMPACTAR

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

L
A\

J
)

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 8/30



MANUAL DE GOVERNO DE SOCIEDADE Data: 19/05/2023

5. OrientagGes Estratégicas

No gquadro da missao que lhe estd acometida, a AJTA deverd prosseguir as suas atividades em linha com o
Quadro de Compromisso Estratégico atualmente em vigor no Grupo Aguas de Portugal, que assenta em

3 pilares e em 12 desafios estratégicos, que se resumem na imagem infra.

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

O
Q.
—_—D
% \/ALORIZACAO DO CAPITAL HUMANO
O w “NOS AdP"
O
X <
— & CONHECIMENTO
LL] =
:'_‘)
o
SIMBIOSE COM A COMUNIDAE
O
O
>
_—
-
Lf_ EFICIENCIA DAS OPERACOES
Qo
X 5
O
— 7
L
6 .
P 4 SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
)

EFICIENCIA ESTRUTURAL

ECONOMIA CIRCULAR

EIXO I

UTILIDADE SOCIAL

NEGOCIO E
COOPERAGAO INTERNACIONAL
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6. Orgios Sociais

6.1 Os Orgaos Sociais eleitos para o triénio 2023-25, conforme deliberacio em Assembleia-

Geral de acionistas de 19 de abril de 2023, apresentam-se como se segue:

Orgio Cargo Titular

Presidente da Camara Municipal de Sintra,

President .
resicente Basilio Adolfo de Mendonca Horta da Franca
Mesa da . .
Assembleia-Geral Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes
Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira

Presidente Executivo | Nuno Rafael da Conceicdo Bréco

Vice-presidente

Executivo Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

Vogal Executivo Sandra Paula Enes Pinto Aratdjo Chambel

Conselho de

" ~ Vogal Nao Executivo | Adriana Magalhaes Ribeiro Reais Pinto
Administracao

Fernando Manuel Gongalves dos Santos

Vogal Nao Executivo Marques

Vogal Nao Executivo | Ana Margarida Afonso de Matos

Vogal Ndo Executivo | Ricardo Alexandre da Silva Bastos

Presidente Armando José de Sousa Resende
Conselho Fiscal** Vogal Efetivo Catarina Alexandra Carvalho Fins
Vogal Patricia Isabel Sousa Caldinha
Presidente Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira;
Com?sséo de Vogal Rui Mendes Costa
Vencimentos
Vogal Jodo Paulo da Cruz Anténio

* Designado vice-presidente em reunido de Conselho de Administragdo de 21 de abril de 2023

** A eleicdo do Conselho Fiscal serd objeto de deliberagdo a tomar em Assembleia Geral ulterior, a

convocar para o efeito
6.2 Outros Orgios da Sociedade

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
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A eleicdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas serd objeto de deliberacdo a tomar em
Assembleia Geral ulterior (a 19 de maio de 2023), a convocar para o efeito, exibindo-se mapa

existente no relatério do governo de 2022.

Manddo Henifcacio FOCROC
.
N "’m Y deans de
P Canp Nk incrigio NP Regsto ! Tangfies exercidss
(Inicio - Fim) Nome 5 OROC MM Data Data db Contraio eeids 10 o axiedade
o
Preeudterho seCoopers & Amncas, e edadk o 10 0161405 0504019 02082019 4 4

0192021 EftvoROC Revieores d Contas, s,

0192021 ROC Jpzé Abves Brarra Duarte 1957 000000 050472019 n2me201 1 1

01920 ROC Suplerte Carls jpsé Fgpeiredlo Podrigues 1737 0161347 050472019 n20e2019 4 4

Mo tenda existrdo nomeagio de rovos o rgios e de axords com o estatutos daempres, em 2022 o at al ROC mantem. em furges

Secretdrio da Sociedade

A Sociedade tem um Secretdrio e um suplente deste, designados pelo Conselho de Administracdo, na sua

reuniao de 2023-04-21, com as competéncias estabelecidas na lei para o secretdrio da sociedade:

Orgio Cargo Titular
Secretdrio Efetivo Marina Marques
da
Sociedade Suplente Claudia Carvalho

O Secretdrio da Sociedade tem como fungao principal secretariar e lavrar todas as atas das reunides do

Conselho de Administragao.

Sem prejuizo de poder ser redesignado, as fungdes do Secretdrio cessam com o termo das fun¢des do

Conselho de Administragao que o designou.
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7. Regulamento do Conselho de Administragio e da Comissdo Executiva

7.1 Introdugao

O presente ponto estabelece as linhas gerais de funcionamento do Conselho de Administracdo da

Sociedade.

7.2 Composi¢io, Nomeagio, Destituicio e Renlncia

A administragdo da Sociedade € exercida por um Conselho de Administragdo, composto por 5 a 7

membros, competindo a Assembleia Geral eleger de entre os seus membros o respetivo Presidente.

O Conselho de Administragdo tem os poderes de gestdo e representacdo da Sociedade que Ihe forem

cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas deliberagdes dos acionistas.

O Conselho de Administracido pode delegar nos Administradores executivos a gestdo corrente da

Sociedade, devendo a deliberagio de delegacdo fixar os limites da mesma.
A Sociedade obriga-se perante terceiros:
a) Pela assinatura conjunta de 2 Administradores, um dos quais deve ser o Presidente;

b) Pelaassinatura de qualquer Administrador executivo ou em conjunto por 2 (dois) Administradores

executivos, dentro dos limites da delegacado;

c) Pela assinatura de procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas

correspondentes procuragdes.

Nos documentos de mero expediente e quando se trate de endosso de letras, recibos, cheques ou
quaisquer outros documentos, cujo produto de desconto ou de cobranca se destine a ser creditado em
conta da Sociedade aberta em qualquer instituicdo financeira, basta a assinatura de um Administrador
executivo ou de quem para tanto for mandatado, até ao limite que for fixado pelo Conselho de

Administracgao.

Um Administrador pode renunciar ao seu cargo mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou, sendo este o renunciante, ao Fiscal Unico, produzindo, a mesma, efeito no final do més

seguinte aquele em que tiver sido comunicada, salvo se, entretanto, for designado ou eleito o substituto.
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7.3 Competéncias do Conselho de Administragiao
73.1 O Conselho de Administracdo da AdTA deve:
a) No ambito dos assuntos de gestdo geral, assumir a responsabilidade por:

V' Assegurar a Gestdo Operacional da empresa em todas as suas vertentes, garantindo uma

articulacdo eficaz entre as dreas técnica, financeira e administrativa;

v Garantir o bom funcionamento das infraestruturas, cumprindo os Objetivos de qualidade do

servico e assegurando o cumprimento da legislagao;

v" Garantir, junto das entidades financiadoras, com o suporte do acionista maioritdrio, acrescido
dos apoios do Fundo de Coesdo e de outros programas comunitdrios, quando existam, os
meios financeiros e os recursos necessarios a prossecucao dos Objetivos definidos no

Orcamento e nos Planos de Atividade e de Investimento;

v’ Assegurar que os seus membros e os colaboradores da Sociedade se comportam com isencao,
neutralidade, rigor e equidade no relacionamento e colaboragao com os Municipios - acionistas

e utilizadores -, as entidades publicas e as empresas privadas;

v' Adotar as medidas e as agdes que possibilitem cumprir as orientagdes corporativas da AdP
SGPS com vista a implementagdo de procedimentos uniformizados em todas as empresas

concessiondrias de sistemas muttimunicipais de saneamento de dguas residuais.
b) No ambito das relagdes com os acionistas, o Conselho de Administragao deve:

v" Colaborar ativamente com os acionistas, ou os seus representantes, no desempenho das suas
fungdes, garantindo a permanente manutencdo de rotinas de fornecimento de informagao

interna, inerente ao controlo acionista;

v" Informar os acionistas sobre todos os assuntos em andlise com o Concedente e com o

Regulador, designadamente:
o Orgamentos, Planos de Atividade e projetos tarifarios;
o Alteragdo da configuragdo técnica do Sistema Multimunicipal;

o Avaliagdo de infraestruturas;
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o Abertura a novas dreas de negdcio complementares.

v’ Reportar, com a devida oportunidade, todos os aspetos criticos relacionados com o
cumprimento das obrigacdes decorrentes do contrato de concessdo e dos respetivos

contratos de recolha de efluentes.

¢) No ambito das relagdes com o Grupo Aguas de Portugal, o Conselho de Administracio da AdTA

obriga-se a:

v" Garantir a qualidade de toda a informacgao remetida, nomeadamente a da informagao mensal
de controlo de execugao do Plano de Atividades, Plano de Investimentos, controlo de gestao

e informacdo financeira;
v Celebrar e garantir a execucdo de contratos de gestdo corporativa;

v Propiciar o desenvolvimento, na Sociedade, de uma cultura de grupo que se traduza pela
permanente articulacdo e colaboragao com outras empresas e as estruturas centrais da AdP-

Aguas de Portugal, SGPS, S.A., bem como das suas empresas instrumentais.

v' Prestar informacdo quando identifique factos que potencialmente afetem a sustentabilidade

técnica e econdmica do contrato de concessao
7.3.2 Nos termos do Cdédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho de Administragdo da

AdTA:

a) Gerir as atividades da Sociedade, devendo subordinar-se as delibera¢des dos acionistas, tendo
exclusivos e plenos poderes de representacdo da Sociedade, conforme o disposto no artigo 405.°

do Cédigo das Sociedades Comerciais;

b) De acordo com o artigo 406.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, compete, ainda, ao Conselho

de Administragao:
v Escolha do seu presidente;
v Cooptagdo de administradores;

v Pedido de convocacio de Assembleias-Gerais;
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V' Relatérios e contas anuais;

v Aguisicdo, alienagdo e oneragao de bens imdveis;

v' Prestagdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

v’ Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

v’ Extensdes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade;

v" Modifica¢des importantes na organizacao da Sociedade;

V' Estabelecimento ou cessacdo de cooperacdo duradoura e importante com outras empresas;
v Mudanga de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no Contrato de Sociedade;
v Projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo da Sociedade;

v Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira deliberagdo do Conselho.

74 Poderes de gestdo nao Delegaveis

Nos termos do n.° 2 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo sao delegdveis os seguintes

poderes de gestao:

3)

b)

h)

Escolha do seu presidente;

Cooptacdo de administradores;

Pedido de convocacdo de Assembleias-Gerais;

Relatérios e contas anuais;

Aquisi¢do, alienagao e oneragdo de bens imdveis;

Prestacdo de caugBes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

Extensdes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade;
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i) Modificagdes importantes na organizagao da Sociedade;
j) Estabelecimento ou cessacdo de cooperagao duradoura e importante com outras empresas;
k) Mudanga de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no Contrato de Sociedade;

) Projetos de fusdo, de cisdo e de transformagdo da Sociedade.

7.5 Prevencio de Conflitos de interesse

Os membros dos Orgios Sociais, na sua generalidade, devem abster-se de intervir nas decisGes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas. Além
disso, no inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar ao Orgio de
Administracio e ao Orgio de Fiscalizacio, bem como a Inspecio-geral de Financas, quaisquer participacdes
patrimoniais importantes que detenham na AdTA, bem como rela¢des relevantes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdécio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse.

7.6  Areas de Responsabilidade dos Administradores Executivos

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungdes, foi, especialmente, acometida, a cada um dos seus membros,
a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas dreas funcionais, conforme deliberacdo da

Comissao Executiva, reunida em 21 de abril de 2023.

Presidente da Comissdao Executiva (Eng.° Nuno Bréco)

Secretdrio da Sociedade

Comunicagdo e Desenvolvimento
Gestdo de Ativos

Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao

Projetos, Construcao e Reabilitagdo
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Sistemas e Tecnologias de Informagdo

Ciberseguranca

Vice-presidente Executivo (Eng,° Hugo Pereira)

Administrativa e Financeira

Manuten¢ao

Operagdo

Protecdo de Dados

Administradora Executiva (Dra. Sandra Chambel)

Laboratdrio

Juridico

Gestdo de Capital Humano

Seguranga e Sustentabilidade Empresarial

Planeamento e Controlo de Gestdo

Gestdo de Risco

Compete, ainda ao Presidente, a representagdo externa e institucional e a coordenacao geral da Sociedade

que pode delegar, nas suas faltas ou impedimentos, no Vice-presidente.

De igual modo, na sequéncia das deliberagdes de CE de 21 de abril de 2023 e de | | de maio de 2023, foi,
especialmente, acometida a responsabilidade pelo acompanhamento de determinados projetos especiais, a

saber:
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Administrador Executivo — Vice Presidente Hugo Pereira

UEPE Agua+

UEPE Guia

UEPE Sistemas Municipais

Administradora Executiva Sandra Chambel

UEPE AGIR

7.7 Reunides do Conselho de Administragio

O Conselho de Administragao reune, pelo menos, duas vezes por més, preferencialmente na primeira e
terceira quinta-feira de cada més, pelas dez horas da manhg, e poderd reunir extraordinariamente sempre
que seja convocado pelo respetivo Presidente, por solicitagdo de 2 (dois) Administradores ou, ainda, por

solicitagdo do Conselho Fiscal.

As reunides do Conselho de Administragao poderdo ser rotativas pelos espagos regionais onde desenvolve

a sua atividade, decorrendo na sede ou em qualquer centro operacional da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Os membros do Conselho de Administragao sao convocados por escrito com a antecedéncia miima de 5
(cinco) dias, salvo se a totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de
reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os Administradores, caso em que € dispensada

a convocatoria.

O Conselho de Administragdo pode, ainda, aprovar um calendario das reunides por semestre, sendo que

no final de cada reunido deve ser confirmada a data e hora de realizagao da reunido seguinte.

As reunides do Conselho de Administragao podem realizar-se através de meios telemdticos, nos termos

previstos na lei.
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7.8 Preparagdo das Reunides

A agenda da reunido € elaborada pelo Secretdrio da Sociedade e distribuida, acompanhada dos respetivos
anexos, aos demais membros do Conselho de Administragdo, com uma antecedéncia desejdvel de 48 horas

em relagdo a hora da reunido do Conselho de Administracio.

Para tanto, os membros do Conselho de Administracdo deverdo fazer chegar ao Secretdrio da Sociedade
0s pontos e respetivos anexos que pretendem ver incluidos na agenda da reunido com uma antecedéncia

desejdvel de 72 horas em relagdo a hora da reunido.

7.9 Deliberagio

De acordo com o artigo 410.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e do n.° | do artigo 25.° dos Estatutos,
o Conselho de Administracdo sé podera deliberar se estiver presente ou representada a maioria dos seus
membros, sendo as delibera¢cdes tomadas por maioria dos votos expressos, dispondo o Presidente, em

caso de empate, de voto de qualidade.

Qualquer Administrador pode fazer-se representar em cada sessdo por outro Administrador, sendo que
os poderes de representacdo conferidos devem constar de carta dirigida ao Presidente, a qual pode ser
enviada por via postal, telecdpia ou eletrdnica, vdlida apenas para uma reunido, ao secretdrio da Sociedade,

com uma antecedéncia minima de 24 horas.

Os membros do Conselho de Administragdo que ndo possam estar presentes na reunido podem, em caso
de deliberagao considerada urgente pelo Presidente, expressar o seu voto por via postal, telecépia ou

eletrdnica, dirigida ao Presidente.
Faltas

As faltas seguidas ou interpoladas de qualquer Administrador a mais de metade das reunides ordindrias do
Conselho de Administragdo realizadas durante um ano civil, sem a apresenta¢do de qualquer justificagdo ou
sem que as respetivas justificagdes sejam aceites por este érgdo, conduzem a uma falta definitiva do

respetivo Administrador.

A falta definitiva, tal como estabelecida no nimero anterior, deve ser declarada pelo Conselho de
Administracdo, procedendo-se, em consequéncia, a substituicio do Administrador em causa nos termos

previstos nos Estatutos da Sociedade e na lei.
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7.10 Atas do Conselho de Administragio

As atas do Conselho de Administracdo devem ser estruturadas em dois niveis: TEMA e ASSUNTO e

podem ser elaboradas de forma eletrdnica.

A estrutura deve obedecer a seguinte organizacao:

0. PONTO PREVIO A ORDEM DE TRABALHOS

)|

|. | INSTITUCIONAIS E ORGANICOS

2. | ADMINISTRATIVOS/FINANCEIROS E DE CONTABILIDADE

3. | CAPITAL HUMANO

4, | GESTAO DE ATIVOS

5. | PROJETOS, CONSTRUCAO E REABILITACAO

6. | MANUTENCAO

7. | OPERACAO

8. | SEGURANCA E SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

9. | SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAQ

10. | PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO

|1.| LABORATORIO

12.| COMUNICACAQ E DESENVOLVIMENTO
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0. PONTO PREVIO A ORDEM DE TRABALHOS

o~ > ~

~

N

3.

.| INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

.| PROTECAO DE DADOS

.| CIBERSEGURANCA

.| GESTAO DO RISCO

‘-‘

JURIDICOS

UEPE Agua+

UEPE GUIA

UEPE AGIR

UEPE Sistemas Municipais

As atas deverdo ser aprovadas em minuta na reunido imediatamente seguinte, apds o que deverao ser

transcritas para o respetivo livro e assinadas no prazo méximo de uma semana, apds a aprovagao.

O Secretdrio da Sociedade € o responsdvel pelo envio, para seguimento, das deliberagdes do Conselho de
Administragdo ao respetivo responsavel pela sua execu¢do ou proponente, no prazo maximo de 48 horas,
via correio eletrénico especifico para o efeito, ou através da colocagdo da sintese deliberativa no sistema

de gestdao documental para o efeito, para o qual terd a colaboragdo de Administrador com os poderes para

7.11 O Seguimento das DeliberagSes das Reunides do Conselho de Administracio

tal no aludido sistema de gestdao documental.
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O Conselho de Administragdo de 19 de maio de 2023, deliberou, por unanimidade, aprovar que sejam
divulgadas a todos os Diretores e Coordenadores de Departamento de primeira linha e Assessores do CA,
as deliberacdes do Conselho de Administracdo, com excecdo das matérias relativas a recursos humanos ou
outras que casuisticamente sejam identificadas pelo CA no final de cada reunido. A comunicagdo sera
realizada por correio eletrénico a enderecar pelo Secretdrio da Sociedade com o mapa Excell da reunido,

expurgado das matérias mencionadas.

7.12  As Competéncias dos Administradores Executivos para a Realizagio de Despesas

Ao abrigo dos n.°s 3 e 4 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e, ainda, do artigo 22.° dos
Estatutos, e com vista a execugdo da gestdo corrente da AdTA o Conselho de Administragdo pode
constituir uma delegagao de competéncias nos Administradores Executivos para a realizagdo de despesa,

com possibilidade de estes subdelegarem algum, ou alguns, dos poderes delegados.

As despesas efetuadas por qualquer um dos Administradores carecem de aprovagao por parte de outro

Administrador que n3o o prdéprio.

As autorizagdes de pagamento, bem como a movimentagao ou a execugao de qualquer outra operagao
com institui¢Ses financeiras, carecem da aprovacao obrigatdria de dois Administradores Executivos, salvo

Nos casos em que se encontra constituida delegagdo de competéncias para o efeito.

7.13 Funcionamento da Comissao Executiva

O Conselho de Administracdo da Tejo Atlantico, nos termos do Contrato de Sociedade e do n.° 3, do
artigo 407.°, do Cédigo das Sociedades Comerciais, deliberou criar uma Comissdo Executiva, aplicando-se
ao seu funcionamento, com as devidas adaptagdes, as regras previstas no Contrato de Sociedade para o
funcionamento do Conselho de Administragao. As reunides ordindrias da Comissao Executiva terdao lugar
em todas as tergas-feiras, pelas 10h00, podendo ser agendadas reuniGes extraordindrias sempre que
convocadas pelo Presidente da Comissdo Executiva ou por solicitagio de 2 (dois) Administradores
Executivos. No final de cada reunido, as sinteses deliberativas serdo encaminhadas, pelo Secretdrio da

Sociedade, ao Conselho de Administragdo, num prazo maximo de 48 horas.

As atas das reunides de Comissao Executiva serdo submetidas a conhecimento do Conselho de

Administragdo na reuniao seguinte, deste drgao colegial.
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8. Estrutura Organizativa

8.1 O Organograma

SA - Secretariado da Administragio
$S = Secretirio da Socledade

Direcdes
S5 - Secretirio da Sociedade Suplente
Conselho de Administracio AS - Assessores do CA
recio Reglonal CRO - Chief Risk Officer
DPO - Data Protection Officer
CISO - Chief Information Security Officer
Area Planeamento e Seguranga e
Controlo de Gestio Sustentabilidade Empresarial
(PCG) (SSE)
Supervisio equipas
Fungio Juridico
' (UR)
Tecnologias de Informacio
(5T1)
Administrativa e Financeira
(DAF)
‘Gestio de Ativos %W d Operagio Manutengio Laboratdrio
(DGA) I (00 (M) (LAB)

Notas: CRO — Responsdvel pela Gestdo de Riscos; DPO — Encarregado de Protecdo de dados; CISO-Responsdvel pela

Ciberseguranca

8.2 Niveis Organizacionais de Decisao e de Reporte

Ao nivel da macro estrutura identificam-se quatro niveis organizacionais:

Nivel Organizacional Centro de Decisao

. Conselho de Administragio

2.° Diretores

3.° Coordenadores de Departamento
4° Responséveis de Area Funcional

8.3 A Delegagio de Competéncias

Com o objetivo de melhorar a gestdo corrente da empresa, foi elaborado o Manual de Delegacio de

Competéncias, do qual consta a delegacdo de poderes na Comissdo Executiva e nos Administradores, e a
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subdelegagdo da Comissdo Executiva nos Diretores, Coordenadores e nos Responsdveis de Area para a

realizagdo de despesas nas respetivas dreas de intervengao.

8.4 Outros Regulamentos e normativos em Vigor

Sendo uma empresa do Setor Empresarial do Estado, a Sociedade estd obrigada ao cumprimento do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, do Cddigo das Sociedades Comerciais e do Estatuto do

Gestor Publico.

lsualmente estd a empresa obrigada ao cumprimento do Cddigo de Procedimento Administrativo,

bem assim como as disposi¢cdes constantes do Cédigo dos Contratos Publicos.

A Sociedade estd igualmente obrigada a observancia e cumprimento das Orientagdes que lhe sejam
fixadas pelos acionistas ou respetiva Tutela, e outras autoridades administrativa, reguladoras e/ou

fiscalizadoras.

Os regulamentos internos da empresa baseiam-se na legislagdo em vigor, nas orientagdes da ERSAR
e do Grupo AdP, nos requisitos de Qualidade, Ambiente, Seguranca, Gestdo de Energia e
Responsabilidade Social, normativos em que a empresa se encontra certificada, e nas boas prdticas de

gestao.

Os regulamentos internos aprovados pelo Conselho de Administragdo, estabelecem os principios,
regras e condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da empresa, de forma a permitir uma
uniformizagao e melhor racionalizagdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislacao em
vigor e das orienta¢des da tutela, destacando-se os Regulamentos e Normativos constantes do Anexo

| ao presente Manual.
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9. Disposicoes Finais

O presente Manual foi aprovado em reunido do Conselho de Administragao em 06 de julho de 2017, com
retificagdes efetuadas pelo Conselho de Administragdo nas datas seguintes: 20/07/2017,,17/12/2020,

2171072021, bem como a revisdo agora operada

10. Resumo das alteragées

Capitulo/sec¢io | Data da revisio Descrigdo

- 06/07/2017 Aprovagao do manual

- 20/07/2017 Retificacdes ao manual, de acordo com CA de 20/07/2017

- 22/12/2020 Revisdo do manual, de acordo com o CA de 17/12/2020

= 21/10/2021 Revisao do manual, de acordo com o CA de 21/10/2021

- 19/05/2023 Revisdo do manual, de acordo com o CA de |5/05/2023
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ANEXO | — REGULAMENTOS E NORMATIVOS EM VIGOR

. Cédigo de Conduta e Etica

Relne os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo AdP, permitindo
aperfeicoar a consciéncia comum dos colaboradores e garantir a pratica de condutas profissionais de
elevado padrao moral, em complemento das disposi¢oes legais e regulamentares que devam observar.
Aplica-se a todos os colaboradores e orgaos sociais da empresa independentemente do seu vinculo

laboral, bem como da posigao hierarquica que ocupem, estando também disponivel no site da empresa.

. Manual de Delegaciao de Competéncias

Estabelece a delegagio de competéncias, considerando-se delegacio como o processo de atribuicao
de responsabilidade do exercicio de uma atividade e a correspondente autoridade para o efeito. O
disposto neste Manual deve ser articulado com outras disposi¢oes da Sociedade, particularmente com

o Manual de Governo da Sociedade e o Codigo da Contratagao Publica.

. Plano de Gestio de Riscos e Corrupcao e Infracoes Conexas

Tem como objetivo a identificagao das principais areas que potencialmente poderao ser sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos pela empresa visando a sua mitigagao, probabilidade de ocorréncia e a definicao dos

responsaveis pela implementacao e gestao do plano.

° Regulamento de Aquisicdo, Atribuicdo e Utilizacdo de Viaturas de Servico

Define as regras e procedimentos a observar na aquisicao, atribuicao e utilizagao das viaturas de servigo
da Aguas do Tejo Atlantico. Define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automovel, seus
responsaveis e procedimentos operacionais/administrativos bem como a abrangéncia da aplicagiao da

tributacao fiscal sobre a utilizagao de viaturas.
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° Regulamento de Atribuicdao e de Utilizacao de Telemadveis

Documento que enquadra os principios e procedimentos gerais de atribuicao e utilizagao de teleméveis

na Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

) Politica e Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos

Tem por objetivo definir a Politica de Subsidios, Patrocinios e Donativos e assegurar que a atribuigao
de beneficios no universo empresarial do Grupo AdP cumpre a mesma, é efetuada com rigor e
transparéncia, enquadrada no Cédigo de Conduta e Etica e no Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgao e Infragbes Conexas e atende aos principios de sustentabilidade, bem como a sua

elegibilidade ao nivel dos incentivos fiscais (Mecenato).

° Regulamento de Marcacdo de Viagens e Estadias

O presente Regulamento, aplicaivel a todas as marcacoes de viagens e estadias, nacionais e
internacionais, relativas a colaboradores das empresas maioritariamente participadas, direta e
indiretamente, pela AdP SGPS em posicao de dominio, tem como objetivo sistematizar as regras a
cumprir no procedimento de marcagao de \/viagens e estadias, nacionais (em Portugal Continental,

Acores e Madeira) e internacionais (na Europa e no resto do mundo).

° Procedimento e Regulamento para realizacio de visitas as infraestruturas

operacionais da AdTA

Estabelece a metodologia, as regras a adotar e define os principios de seguranca e ambiente, da eficicia
e da responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da realizagio de visitas de

estudo e técnicas as infraestruturas operacionais de saneamento da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

. Regulamento de Utilizacao de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos

Tem por objetivo formalizar os procedimentos de acesso e utilizagao dos postos de carregamento de
veiculos elétricos que integram a rede mobi.e.adp existentes em qualquer instalagao onde a Empresa

opere, para carregamento de viaturas elétricas.
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° Regulamento Geral Sobre a Protecio de Dados

Estabelece os termos e condicdes ao abrigo dos quais as empresas do Grupo Aguas de Portugal
recolhem e tratam os dados pessoais dos seus stakeholders no cumprimento do Regulamento Geral de

Protecao de Dados (RGPD) e demais legislagao aplicavel em matéria de protecao de dados.

° Manual de Empresa Corporativo

Tem por objetivos garantir a coeréncia grafica das diferentes manifestacoes da marca, estabelecendo
uma empresa coesa, solida e facilmente reconhecivel para todas as empresas do Grupo. As diretrizes
definidas neste manual permitem a normalizagdo e a correta utilizagdo dos elementos graficos que
constituem o patriménio da imagem do Grupo Aguas de Portugal, nomeadamente o logétipo e os
elementos da tipografia institucional, nas pegas e suportes de comunicagido que venham a ser

produzidos.

. Manual de Responsabilidade Empresarial

Estabelece os processos e procedimentos do sistema de responsabilidade empresarial da empresa,
tendo como referenciais as normas internacionais respetivas. Este constitui a estrutura base para
assegurar a implementagao e manutengao dos sistemas de gestao adotados na empresa, de modo a

satisfazer as necessidades e expectativas dos clientes e outras partes interessadas.

° Politica Remuneratéria Grupo Aguas de Portugal

Esta politica visa definir as regras quanto a atribuicio de subsidios e outras remuneragoes
complementares, ja em vigor no grupo AdP e nao reguladas em sede de ACT, continuando a permitir

a adaptacao e uma flexibilidade das praticas de gestao de recursos humanos as reais necessidades das

empresas.
° Regulamento de Valorizacdo Profissional

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipagao das empresas do Grupo em
matéria de incentivo a participagao dos seus colaboradores em programas de Pos Graduagao em
Universidades ou Escolas Superiores, em agoes de formagao externa, no Pais ou no Estrangeiro, em
dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o
aumento do seu capital intelectual, bem como a sua participagdo em Associagoes Profissionais ou de
Classe que contribuam para a sua valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ao

prosseguimento dos fins da Empresa.
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° Manual da Qualidade do Laboratoério

Descreve e explica o funcionamento do Sistema de Gestao da Qualidade do Laboratério para o
desenvolvimento de todas as atividades no ambito do Sistema de Gestao do Laboratério, seguindo o
referencial normativo, definindo a Organizagao, as Fungdes, os Meios, os Procedimentos, e as
Responsabilidades adotadas pelo departamento para assegurar a qualidade dos servigos fornecidos aos
Clientes e a idoneidade na sua avaliagao, constituindo o suporte material de referéncia para os
procedimentos da acreditagio dos ensaios do Laboratoério, segundo a norma NP EN ISO/IEC

17025:2018 e os requisitos da empresa acreditadora.

° Manual de fornecedores - requisitos de fornecimento no ambito do Sistema de

Responsabilidade Empresarial

Define os requisitos e regras especificas para a relagao contratual com os Fornecedores de forma a
garantir o integral cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, bem como dos requisitos das normas
subscritas, designadamente ISO 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Ambiente), ISO 50001 (Energia) e
OHSAS 18001 (Seguranca e Saude do Trabalho), entre outros, os quais visam assegurar o cumprimento

da Politica de Sustentabilidade Empresarial da Aguas do Tejo Atlantico, S.A

° Manual de Funcées Organizacionais

Define a estrutura orginica da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. e as atribuicdes de cada érgio que a

constitui.

° Manual de Compras

Tem como objetivo sistematizar as regras a cumprir no processo de compras.

. Manual de Contratacido Publica e «Boas praticas em contratacio publica»

Visa uniformizar procedimentos de contratagao publica no Regime Geral ao nivel das empresas do
GRUPO AGUAS DE PORTUGAL (Grupo AdP) e garantir a observincia de requisitos legais e de
recomendagbes corporativas relativas a procedimentos de contratagiao publica, bem como municiar
um guido que oriente os seus utilizadores na interpretagiao e aplicagio do Cddigo dos contratos

Publicos .
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A AdTA pretende assegurar que nas diversas interfaces, internas ou externas, que caracterizam a sua
atividade, os colaboradores estao conscientes dos seus direitos e obrigagoes, e desenvolvem o seu
trabalho respeitando valores de ética e de integridade, dando cumprimento ao compromisso refletido

na politica, missao e visao da empresa em matéria social e laboral.

Todos os regulamentos, codigos e manuais acima mencionados encontram-se disponiveis no software
de Gestao Documental do Sistema, bem assim como permanentemente atualizados e devidamente
controlados pelo Departamento de Sustentabilidade da Tejo Atlantico, sendo as versoes

disponibilizadas na Intranet da empresa.
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