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Nota IntrodutÓ

O Plano de Atividades e Orçamento (PAO), para o triénio 2022­2024 foi submetido a aprovação da Tutela em outubro de 2021. Considerando que este não obteve parecer favorável da Tutela Financeira.

conforme Despacho n.93612022­SET de 24/0312022, a AdTA procedeu à reformulação do documento e efetuou nova submissão do PA02022 em junho de 2022, que foi aprovado pelo Despacho n.Ó 423/2022­

SET. de 1 de dezembro de 2022.

A monitorização, análise e cálculo do cumprimento dos princí pios e orientações érealizada ao abrigo do disposto no DLEO para 2022 (DL 53/2022. de 12 de agosto). das IPG para 2022 (Despacho n.°

682/2021 ­SET).

A Sociedade considera o Desvio de Recuperação de Gastos (DRG) como uma componente das demonstrações financeiras de acordo com o Decreto­Lei nY 34/2017, de 24 de março. Aplica o disposto no

IFRIC 12 — Serviços de construção, no que concerne ao rédito e aos gastos da construção.

Os valores desta análise são apresentados em milhões pelo que eventuais diferenças decorrem de arredondamentos.



Águas do Tejo Atlãntico, S.A.

1. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 3.° trimestre de 2022

P40 022 PA0 2022 Volume de Neg6cios

12 M A Prestação de Serviços registada iguala praticamente ovalor orçamentado. A determinação dos rendimentos
62 544 62 027 62 582 83 482 tarilàrio, da concessão contribui para o alinhamento de

valores, sendo o desvio essencialmente resultante da
9742 16614 22873 35 IS? atividade faturada com base em medição de caudal, tais

­6 168 7 199 ­3 508 ­4592 como o transporte e o serviço de tratamento prestado a
utilizadores privados.

­3 264 ­2943 ­2499 ­3 371 RendimentoslGastos constnaçio em ativos

9742 16614 22873 35157 concessionados­ ­ ­ Éaplicado o disposto no lFlklC 12. no que conceme aos

­ ­ . ­ rendimentos e gastos da construção. O rendimento
reconhecido concorre para a formação dos Rendimentos

‘22 496 ­23 555 ­24 405 ­32 538 Operacionais enquanto os gastos, no mesmo valor, por não

­9003 ­8604 ­li ~37 ­15 452 haver n­argem na construção uma vez que a atividade é
subcono­atada a entidades especializadas esctemas para as

­IS 563 ­IS 543 ­IS 634 ­20 872 quais étransferido o risco e o retorno, concorre para os

­ ­ Gastos Operacionais, não havendo por isso impacto no
resultado do exercí cio.

­ 735 ­ ­ Resultados Operacionais
A variação para o orçamento épositiva (15%) devido ao

­623 ­808 ­605 ­825 efeito da diminuição dos proveitos operacionais (­2.SM€).

3 582 3 566 3 572 4 762 que écompensada pela redução dos gastos operacionais
(3.7M€)

99 264 61 76 A variação dos proveitos deve­se na maioria ao DRG. que
para o orçamento apresenta um incremento do supenvit
de 7,7 M€ (76%). Adicionalmente, o desvio dos
rendimentos da construção contribui pan reforçar a
diminuição dos proveitos, o que ocorre devido à execução
de invesimento abaixo do previsto.
Resultados Financeiros
O resultado énegativo (­3,9M€) sendo composto na sua
maioria por gastos associados ao empréstimo SEI.
Resultado Lí quido
O RL ascende a 4.2M€. correspondendo à remuneração
garantida do capital investido, apurada com base na variação
média da tasca OT no periodo. acrescida do prémio de 3%.
Comparativamente ao previsto no PAO apura­se um RL
superior em 1,4 M€ devido ao facto da taxa OT a setembro
(4,86%) ter sido mais elevada que a estimada em orçamento
(3,26%).
Apesar da variação da OT ter efeito negativo no DRG, a
evolução positiva deste deve­se ao facto de terem ocorrido
menos gastos essenciaimente com pessoal e FSE, o que
permitiL apurar um desvio auperavidrio de 6.2M€.
originando uma variação significativa para o desvio
orçsme.tado.

Dcnsonçt,’açSo de Ressitados

Prestação de Serviços: Saneamento md € 20851 20857 20836

Rendimentos de construção em ativos conceasionados mi € 3475 3201 3 06$

Desvio de recuperação de gastos mi € ­l 921 ­2253 ­l 993

Custo das vendaslvariação inventários mii € ­711 ­l 221 ­l 332

Gastos dc tonstnsçio cm ativos toncessionados mii € ­3475 .3201 ­3 065

Subtontratos mi € ­ —

Fornec e serviços externos (esstluindo Subcontntos) mi € 4214 ­6992 .7290

Gastos com pessoal mi € .3 173 ­2858 ­2 972

Aniortizações mi € ­5 152 ­S 165 ­5246

Imparidades de dividasareceber mi £ . — —

Provisões ( aumentosi reduções ) mi € ­ ­ —

Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € ­194 ­259 —170

Subsí dios ao Investimento mil € 1 194 1 194 1 194

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 35 30 135

Resultados Operacionais mil 4 2714 3331 3 162 ­ 9209 7939 8027 10671

Castos Financeiros mil € 1301 ­l 302 —i 267 .3870 4369 ­3880 ­5 137

Rendimentos Financeiros mil € O ­ O O — . ­

Ressaltados Financeiros malI 4 ­I 300 ­l 302 ­I 267 ­ .3869 4369 .3880 ­5 137

Resultados Antes de ln.poaeo mil 4 1 414 2031 1 895 ­ 5339 3571 4 147 5533

Imposto nobre o Rendimento mil € ­301 ­546 ­324 ­I 171 ­799 ­1336 ­I 772

Resultado Liquido do Exercido mil € 1 113 1455 1 570 ­ 4169 1771 1 SI 1 3761

Obs



Águas do Tejo Atlúntico, SA.

2. INDICADORES OPERACIONAIS 3.° trimestre de 2022

FATURAÇAO GLOBAL

mil

Volume de atividade (faturado) iii~? 45531 45 528 45 523 136 582 136 237 136 655 182 320

Coo

Volume de atividade ­ saneamento mil m3 45 531 45 528 45 523 136 582 136 237 36 655 182 320

Volume de Negócios1 mil € 20 851 20 857 20 836 62 544 62 027 62 582 83 482

Volume negócios­saneamento nu € 20 851 20 857 20 836 62 544 62 027 62 582 83 482

~ Nio inclui: Desvio de recupençio de gastos nem Rendimentos daconstruçio

­ ~.. •flP4I~p
FATtJRAÇAO:S o mosto

Total de efluente. faturados (consolidado) mil m’ 45 531 45 528 45 523 ­ 136 582 136 237 136 655 182 320

Volume Afta mil m3 45 531 45 528 45 523 36 582 136 237 36 655 181 320

Total aturado (consolidado) mil € 20 851 20 857 20 836 62 544 62 027 62 582 83 482

Fatunçio Mta mil € 20 851 20 857 20 836 62 544 62 017 62 582 83 482

Volume de atividade de saneamento
O caudal de água residual fáturado foi de 136.6
milhões de m3. Este caudal éformado pelo caudal
resultante dos rendimentos tarifários aplicados aos
clientes municipais, que têm uma tarifa implí cita,
acrescido do caudal medido e faturado aos restantes
clientes do sistema.
O sistema da Tejo Adâmico abrange, quase na
totalidade, 23 Municipios. situados na Grande Lisboa
e Oeste. Os volumes mais significativos sitam­se na
Grande Lisboa, que representa 88% do total de
atividade, com destaque para Lisboa, Sintra, Cascais,
Oeiras, Miadora, Loures e Odivelas.



Águas do Tejo Atiántico, S.A.

2. INDICADORES OPERACIONAIS 3,0 trimestre de 2022

Custo das vendanlvariaçio inventários mil € ­711 ­l 221 ­I 332 —3 264 —2 943 —2 499 —3 371

Subcontratot mil € ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

For,’ cc eserviços externos (excluindo Subcono’acos) mil € ­8 214 ­6 992 ­7 290 ­22 496 ­23 555 ­24 405 ­32 538

Gastos com pessoal mil E ­3 173 ­2 858 ­2 972 ‘9 003 ­8 604 ­II 537 ­IS 452

06,: Compo poro legendo miou ajuda na leItura do quadro

EBIT ­ £arnings Sefare Ineeresl and Taxes mil € 4 636 5 586 5 155 IS 376 IS 38 II 535 IS 263

EBITDA ­ Eorningn Before lnterent Taxes and Deprecias)on mil € 8 594 9 557 9 208 27 358 26 381 23 597 31 372

Margem EBI1’DA % 41 46 44% 44% 43% 38% 38%

~O6s

Gastos Operacionais
O Gasto das Vendas émaioritariarnente composto por
reagentes, cujo consumo ascendeu a 3.3M€ o que
representa .ass aumento de 11% face ao homólogo e de
31% para o orçamento.
O asanento dos gastos éexplicado pelo crescimento do
consumo provocado pelo maior volume de caudal tratado
face a 2021 e. também, pelo incremento do preço dos
reagentes quí micos resultante da evolução abrupta dos
custos com energia elétrica, gás natural e combustí veis.
originados nas perturbações de mercado pós­covld e nas
alterações geopoliticas provocadas pela guerra na Ljcrinia.
Em termos globais, os FSE incorridos são Inferiores ao
orçamentado em l,9M€ (­8%) e homólogo lIME (­4%).
O desvio para o orçamento deve­se na sua maioria
diminuição dos gastos com trabalhos especializados.
assistência Informática, análises e honorários. A variação
para o homólogo reflete a redução da eletricidade devido á
diinuição da TAR.
Os Gastos com Pessoal no total de 9.OM€, apresentam
se 22% abaixo do previsto. Esta situação tem subjacente a
variação do headcounc que se repercute nos valores
incorridos com remunerações e encargos.
Em orçamento estio previstas admissões cula concretização
não está autorizada pela Tuteb, assim como duodécimos de
atualização salarial, reclassificações, rescisões e novos
subsí dios.
Os indicadores EBIT e EBITDA ajustados apresentam
variação positiva face ao orçamentado essencialmente pelo
efeito da redução de gastos (Pessoal e FSE).



Águas do Tejo Atlântico, S.A.

3. DEMONSTRAÇÃO DA POSiÇÃO FINANCE RÃ 3.° trimestre de 2022

Den,onstraçao da PosiÇ,a Financeira

Ativos nSo corrente.

Ativo intangivel

Ativo fixo tangivel

Ativos sob direito de isso

Outros ativos financeiros

Impostos diferidos ativos

Desvio tarifário Ativo

clientes

Outros ativos não correntes

Ativo, correntes

Inventários

clientes

Outras contas a receber

Outros ativos financeiros

Imposto sobre o rendimento do esercicio

Outros ativos correntes

Caixa o seus equivalentes

Ativo
O Ativo Total no valor de 579,7 M€ regista uma
variação positiva de 3% face ao orçamentado, na
maioria devido ao Ativo Corrente.
Em Ativos sob direito de uso reflete­se a
impossibiliddae de concretização das contratações
previstas para aluguer operacional de viaturas, pois
estas dependem da aprovação do PAO.
A dí vida de Clientes é inferior ao previsto em
orçamento Com um PMR de 54 dias, inferior ao
estimado (60 dias).
As Disponibilidades apresentam uma variação positiva
para o orçamentado, resultante da contração do
invesomento previato e do facto de se terem
ncorndo em menos gastos.
Os outros ativos correntes no total de 1 ,9M€ são
compostos maioritariamente por Devedores
Diversos e Devedores por Acréscimos de
Rendimentos.
Capital Próprio
No capital próprio está reconhecida a aplicação de
resultados de 2021, deliberada em Assembleia Geral
de março de 2022, que aprovou o aumento da
Reserva Legal em 0,2M€ e a distribuição de
Dividendos no valor de 3,6M€.
Passivo
Os acréscimos de investimento contratual
apresentam uma variação negativa para o
orçamentado (12%) devido ao menor valor de
investimento concretizado no perí odo.
O Passivo da locação reflete o desvio existente nos
Ativos sob direito de uso.
O Desvio tarifário apresenta uma evolução positiva
para o homólogo e orçamento devido à evolução
favorável do superavit no perí odo.
Os Fornecedores e Outros passivos correntes, no
valor de 16,OM€ variam face ao orçamentado por
dividas a outros credores e dí vidas ao Estado.

202 P80 2022 PAO 2022

9H 1 91

miIC 499901 49942? 498801 . 498801 Sol 028 SOl 953 5Q0433

mil € 442 459 441 621 440 544 440 544 446 124 440 903 439 235

snil€ 335 305 281 281 207 836 814

fluE 436 331 253 253 637 2749 2515

inï € 23 26 27 27 18 20 20

nsil€ 56505 57 110 57668 57668 53982 57413 57825

mil€ . ­ ­ .

mil€ 43 36 29 29 60 31 24

mil€ ­

mil € 99 827 92 237 96 BOI ­ 96 BOI 101 625 77 743 69 427

mil€ 2771 2925 3 32 3 132 2 94 1 586 1 543

mil€ 13817 18420 14791 14791 14011 16004 16053

mil€ 1 141 507 944 944 1 231 1 529 1 746

mil€ ­ ­

mil€ . ­ ­

mil€ 1035 911 1938 1930 1 los 738 15641

milE SI 064 69495 75997 75997 83082 57887 34444

Ativo total mil € 599 629 591 685 595 683 ­ 593 603 602 653 579 696 569 859

CapitaiSocial mil€ 113528 113528 113528 113528 113528 113528 113528

Ações próprias mil € ­2 521 ­2 521 ­2 521 ­2 521 ‘2 521 ­2 521

Reservas e outros aiuslamencos mil € 1 208 1 208 1 208 i 208 1 020 1 208 1 208

Resultados transitados mil € ­ ­ — — ­ ­

Resulcadoliquido mil€ 1 113 2598 4 169 4 169 2771 2811 3761

CapitalPróprio mll€ 11331? 114812 116381 ­ 116382 114798 113023 118497

Passivo. nso Corrente, mil € 450 390 447 347 446 854 ­ 446 854 45? 353 433 772 419 101

Plovisões mil € ­ ­ ­ ­ ­ ­

Acrês. Custos Investira. Contratual mil € 119 788 120 768 121 757 121 757 121 708 108 750 99 771

Subsidiosaoinvestimeeso snsil€ 120 195 119001 117845 117845 122559 117817 116627

Financiamentos obtidos mil € 185 595 180 596 178 530 178 530 192 567 178 917 173 654

Passivos da locaçio mil E 217 137 85 85 237 1 738 1 528

Fornecedore, e outros passivoa não correntes mil € 569 568 568 568 611 534 523

Imposto diferidos passivos mil € IS 382 IS 180 14 977 14 977 IS 420 IS 583 IS 583

Desvio tarifário Passivo mii€ 8845 II 098 13091 13 091 4252 10431 II 515

Passivos Correntes md € 35 712 29 525 323” ­ 32 366 30 302 30 899 32 162

Financiamentos obtido, mil € 14 414 13 988 IS 019 IS 019 12 862 14 539 14 702

Psssivosdalocação mil€ 157 157 157 157 398 986 875

Fornecedor~ e outros passivos correntes mil € 20 480 13 368 16 042 16 042 16 942 IS 374 16 586

Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 662 2 013 1 147 1 147 300 , ­

Paaslvo total mil€ 486302 476873 479220 ­ 479220 487853 464671 451 363

Ativo total ­ (Passivo total + Capital Próprio) mil E 399 629 391 683 393 603 ­ 595 603 602 653 379 696 569 859



Águas do Tejo Atlântico, S.A.

3. DEMONSTRAÇÃO DA POSIÇÃO FINANCEIRA (Indicadores) 3.° trimestre de 2022

PÃO 02 P O 2022
DIVIDA L EN ES

2H

Divida de Clientes

Dividatotal(SIARDs) mIl€ 13412 IS 153 14818 ­ 14818 3329 16004 16053

Dí vida vencida total mil € 513 2 959 1 530 ­ 2 530 1 869 ­ ­

ARDa milE ­ . . ­ ­ ­ ­ ­

Acordos dc pagamento (Não ARDs) mil € 74 64 57 ­ 57 225 31 24

Iniunções mil € ­ ­ ­ ­ — — ­

O6,

2021 P40 2022 PÃO 2022
DESEMP NHO

9H 12H

Divida Financeira mil € 200 009 194 584 193 550 93 550 205 429 194 814 88 356

Debttoequity % 176% 169% 166% 166% 182% 171% 159%

Net Debt­ Es.&vidcmento liquido mil € 118 922 125 063 117 526 117 516 122 329 33 777 38 891

Net Debt te EBITDA valor 3.5 3.5 3,2 3.2 3.5 4,2 4,4

Divida de Clientes
A divida total dos utilizadores municipais ascende a
14.7M€. dos quais 2,SM€ édivida vencida.
Dí vida Financeira
No perí odo foram amortizados 8.0 M€ de dí vida ao
BEl.
Verifica­se melhoria dos indicadores Net Debt e Net
Debt to EBITDA face ao orçamentado essencialmente
pelo aumento de disponibilidades.



Águas do Tejo Atiántico, SÃ.

4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 3,5 trimestre de 2022

•J 1
INVESTIMENTO OTAL

Investimento mil € 3 482 3 lii 3 079 9 772 16 698 23 425 35 709

Ativos insang~eeis mil € 91 2 732 1 328 4 151 1 420 23 066 40 462

Ativos lixos tangiveis mil € 7 lo 14 31 93 552 552

1 nvestiniento em curso mil £ 3 384 469 1 737 5 591 15 84 ­193 ­S 305

lnveatimaento Afta mil € 3 482 3211 3 079 ­ 9 772 16 698 23 425 35 709

PAO 2022 PAO 2022
1 svests coto nclurdos cm F’c 1 5 e o’ pa sI,ansc,,to

12 M

Investimento mil 4 514 308 942 ­ 1 764 133 4 093 6 449

1 Plano de Digitalização ­ Sistema de Telegescio AdiA ­ Ia Fase mil € ­ ­ ­ ­ ­ ­ 1 688 2 250

2 Fornecimento e Montagem Centrais Potovoltaicas FA Alcántara e Beir mil € ­ ­ 367 ­ 367 ­ 1 038 1 385

3 Fornecimento e Montagem de Subs. Equip.Eletromednicon ZN AdiA mil € 514 308 575 ­ 1 397 133 794) 1 053

4 Colectores margem esq. Caneiro de Alcântara­Travessa da Horta Nav mil € ­ ­ ­ ­ ­ 365 913

5 Reabilitação do sistema de transporte gradados e areias FA Guia mil € ­ ­ ­ ­ — 212 848

saest,mns coo Fxpr osão ato a

Investimento mil 4 ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0k:

A apresentação da aegunda versio do PA02022 cosi o real de 2021 levou à atualização do plano de Investimentos, tendo­se alterado os investimentos especificos para scoenpanhamenco.

Endlvldan,ento mil € 200 382 194 877 193 792 ­ 193 792 206 064 196 181 190 758

Médio e Longo Prazo mil £ 185 812 180 733 178 616 ­ 178 616 192 804 180 655 175 102

BEl mil€ 185595 180596 178530 178530 192567 178917 173654

Banca Comercial mil € ­ ­ ­ ­ ­ ­

Holding mil € ­ ­ ­ ­ ­

Locação Financeira mil € 217 137 85 85 237 1 738 1 528

Curto Prazo mil € 14 570 14 145 IS 176 ­ IS 176 13 260 IS 525 IS 577

BEl mil€ 14414 13988 15019 15019 12862 14539 14702

Banca Comercial mil € ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

Holding mil € ­ ­ ­ ­ ­ . ­

Locação Fi nasce ira mil € 57 157 157 57 398 986 875

Obt Campo pera legenda elo., ajudo no leitura do quadro

O Ativo intangí vel bruto, incluindo o investimento em
curso tem um total de 925,8 M€.
O ativo intangí vel previsto alcançar em setembro de
2022 era de 939,OM€, verificando­se uma redução de
13,IM€ justificada pelo desvio no investimento em
intangí vel do perí odo.

O Endividamento é integralmente suportado por
financiamento do BEl. No perí odo foram amortizados
8.OM€ da divida ao REI.

9/13



Águas do Tejo Atlântico, S.A.

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS 3.° trimestre de 2022

Cump imoIsc ode Despacho 395­SET (ponto 3 1) 2111 2111 PA0 2022

Gastos com Peasoaø5 mil € 9 548 9 174 12 379 9 174 II 843 12 III

órgãos Sociais p11 € ­306 —301 ­32’ ­301 337 407

Absentiasnsom mil € 261 ­ ­ O ­356 ­280

Gastos com Pessoal (sem efeito de OS e Absentismo) nau € 9 503 8 873 II 057 9 475 II 861 II 984 1021

Rubricas Operacionab°5 mil € 782 567 1 067 677 890 804 2019

Gastos ti estudos, pareceres e proj. corasultos­ia p11 € 17 li 16 0 lOS 22 2019

Gastos com pessoal sem efeito gastos covid. capitalizações e subsí dios à exploração
mlndicador apurado no final do exercido em 2019­2021
~ Relativo a gastos com deslocações e alojamento, ajudas de custos e frota automóvel

No âmbito da monitorização dos pontos 3.1 e 3.2 das
IPG 2021 tem­se como ano de referéncia para
avaliação da evolução dos gastos em 2022. o ano de
2021 para os gastos com pessoal e o ano de 2019
pan as restantes rubricas.
No perí odo verifica­se incumprimento das rubricas,
mas no que respeita aos gastos com pessoal salienta­
se que os valores estio dentro do orçamentado e
refletem o incremento extraordinário devido à
reclassificação de carreiras (1 .~ fase do processo) e à
alteração da Remuneração Mí nima Garantida nos
termos do decreto­Lei 109­8/2001 de 7 de
dezembro.

PMP ­ Prazo Médio de Pagamentos

Obs’

dias 31 29 31

2021 PA02022

12 M

31 25 30

Conforme RCM n.3412008 ­ Média móvel a li
meses
O PMP do perí odo (31 dias) cumpre a disposição legaL pois
apesar de superior a 2021 situa­se no intervalo de
cumprimento (30d ≤ PMP <40d).
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5 CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇOES LEGAIS (continuação) 3.° trimestre de 2022

1021 PAO 2022 1021 PAO 2022

911 1211
GASTOS OPERACIONAIS mil € 12 098 23 169 34 763 ­ 35 101 38 441 47 315 SI 360

(l)CMVMC snail€ 711 1932 3264 2943 2499 3700 3371

(2) FSEs mil € 8 214 IS 206 22 496 ­ 23 555 24 405 32 176 32 538

(3)PESSOAL(DR) mil€ 3 173 6031 9003 — 8604 II 537 II 439 15452

i) impacto repos. direitos previstos nos IRCT mil € ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

li) in.pacto valoriL rernun. não abrang. por IRCT mil € ­ ­ ­ ­ ­ ­

si) Rescisõeallndemnizaçôes mil E ­ ­ ­ ­ ­

EFEITO COVID mil €

iv) ESFs — Efeitos COVID mil € 36 25 ~63 ­ ­I 041 —538 ­I 245 456

v) Pessoal ­ Efeitos COVID mil € ­186 ­231 ­258 ­ ­323 ­87 ­388 ­116

vi) Viaturas ­ EFeitos COVIO mil € ­II ­22 ­28 ­27 ­30 ­38 ­39

vii) VN ­ Efeitos COVID mil € ­ ­ ­

OUTRAS RUBRICAS OPERACIONAIS mil € 232 526 827 ­ 606 1 113 864 1 444

viii) Gastos coen Deslocações. Alojamento e ajudas de custo mil € 4 19 45 li 94 19 126

ix) Gastos com as~ 1­1 mil € 235 490 764 ­ 582 1 003 823 1 297

x) Gastos com estudos, pareceres e proj. coeasultoria mil € 13 17 li — 12 IS 22 21

INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCiPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS

GOIVN (1)1(5) tb) % 57% 55% 55 54% 60% 55% 61%

(4) Gastos Opencionais ~ = (1) + (2) • (3) + (iv) + (v) mil € II 948 22 763 34 442 ­ 33 738 37 816 43 683 38 589

(5) Volume de Negocios a (VN)+(vii) mil € 20 851 41 708 62 344 ­ 62 027 62 382 82 676 83 482

Rubricas Operacionais = (vi) + (viii) + (ix) mil E 228 487 782 ­ 567 1 067 804 1 384

Gastos c1 eacud., pareceres e proj. consult. (1) = (se) mil € 13 17 17 ­ 12 16 22 21

‘ Gastos com as aturas Inclui: rendas/amortizaçoes, inspeções, seguros. portagens. combustavel e/ou eletricidade, manutenção, repançio. pneumáticos. sasos e impostos.

~ Valores nem os efeitos da Pandemia COVIl)

VN = Vendas + Pa’estaçao de Serviços

2021 PAO 2022 2021 PAO 2022

9M 1211

Endividamento mil E 209 009 194 584 173 530 ­ 205 429 193 457 201 026 188 356

Taxa de Crescimento de Endividamenco (DLEO) % ­0,3% ­2,0% .2.4% ­2,1% ­2,4% 4,4% ­4.0%

2021 PAO 2022 2021 PAO 2022

911 1211

Recursos Humanos n 373 396 395 ­ 381 449 393 449

Pessoal n 383 386 385 371 439 383 439

órgãos Sociais n lO lO lO lo lo 18 lo
Contratos Suspensos n 4 3 2 3 2 3 2

EfiCiênCia operacional
No exercí cio de 2022. o peso dos gastos operacionais
sobre o volume de negócios é aferido por
comparação a 2021, ano que regista um volume de
negócios superior ao de 2019.
Endividamento
A variação do Endividamenco regista uma diminuição
de 2.4% que se encontra alinhada com o previsto em
orçamento e em cumprimento do DLEO.
ReCunos Humanos
A 30 de setembro o total de colaboradores (395)
situa­se abaixo do previsto em orçamento, pois as
admissões previstas estio dependentes da aprovação
do PA02022.



Águas do Tejo Atlãntí co, S,A.

& ACRÓNIMOS e FÓRMULAS

Gemis

Ad Acordo Coletivo de trabalho

AdP Águas de Portugal
AdTA Águas da Seja Atlântico

SEI Banca Europeu de Investimentos
OSSO Decreta­Lti de Execução Orçamental
,se Fornecimento e Sesviços Externos
IEIPG Instruções sobre o Elaboração dos Instrumentos Previsionais de Gestão

LOE Lei de Orçamento de Estado
11SF Ní veis de Serviços EstabelecIdas
ar Obriga ções do Tesouro
PAO Plana de Atividades e Orçamento
RCM Resolução do Conselho de Ministros
SET Secretario de Estado do Tesouro
SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Águo e Saneamento

VN Volume de Negócios

Indicadores

ORG Desvio de Recuperação de Gastas

EBlT(aA) Eaming Befare lnterest ond Taxes (Depreciatians and Amortizations)
IA Fundo Ambientol
GO Gostos Operocionois
IFRICI2 Internacional Financial Reparting Interpretatians Committee
OT Obrigações do Tesouro (a monas)
POSEUR Programa Operacionol Sustentobilidade e Eficiência no Uso de Recursos

VN Volume de Negócios

Unidades

MC Milhões de Furas
mc Milhares de Euro

€ Euros
314, 6M, 914 e UM Valores Acumuladas do se trimestre, 21 trimestre, 3e trimestre e 41 trimestre, respetivomente

Debt to Equity Dí vida Financeira / Capital Próprio
EBIT Resultado Operacional Desvio de recuperação de gastos
EBITOA Resultado Operocianal • Amortizações, provisões e perda, por Imparidade ‘Subsidias ao investimento Desvio de recuperação de gastos
Margem EBITOA EBITDA / Volume de Negócios

Net Debt Divida FInanceira Oisponibllldades
Net Debt to EBITOA 11cr Oebt / EBITDA
Variação do tndividamenta ((Financiamento Remunerado Financiamento Remunerado ~.I# (Capital Sociol ,, CapitalSacial ) / (Funda de Remuneração ,. • Capital Sacia!
Volume de Negócios Vendas • Prestações de Serviços



Águas do Tejo Atiántico, S.

7. ANEXOS

Fichas individuais de acompanhamento do investimento

Piano de Digitalização ­Sistema de Telegescâo AdTA ­ ia Fase

Fornecimento e Montagem Centrais Fotovoitaicas FA Alcântara e Beirolas

Fornecimento e Montagem de Subs. EquipEietromecãnicos ZN AdTA

Colectores margem esq. Caneiro de Alcântara­Travessa da Horta Navia

Reabilitação do sistema de transporte gradados e areias FA Guia



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL ­3
O número de ordem identifica o Investimento. de acordo coma seleção de investimentos realizada.
A menção a ‘inveutirnento plurianual’ destina~ a penasa clarificar o caráter universal da ficha, visto que o investimento anual éapenas um caso particular do plurianual.
Entende­~ ‘investimento” como o conjunto de procetsos que cu Imi nará na realisaçãoeconcluulo de uma deternninada empreitada mas que começa muito antes da mesma (contrataç~ de estudos de engenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratação de outros sereiços/assessorias, contratação do projeto de engenharia elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às espropriaçàes, prestação deuse apoio. aquisição/expropriação/seividão de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicação, desenvolvimento da obra e uua fiscalização).
pão entanto, por uma questão de maior focoesim plicidade, todoa os dados ‘numéricos’ Iva lores, datas’mês ou ratiosl presentes nesta ficha relerem­se esclusivamenteà empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Cont’ era­
se que oacompanliamento’numérico’ émais simplese imediato ne se concentrar num processo ndividual, sendo certo que aempre itada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) éde longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos, Mas
há que acentuar que nao são apenas os aspeto, ‘numéricos” que estão aqui em ca usaeque as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quaisé,olicitadaalntrodução de determinado mês, a data ins’oduzlda tem de sera do srimeiro dia do mês lsugere’ae o negvsinte formato de insercão: ‘iunã6”l.

LEGENDA: _______________~‘ introduçãode dados

Nome da empresa
ÁguasdoTejoAtlántico, 5k
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 1 31.08.20211
Oata formal de conclusão do processo de elaboração do planeamento: por definição, esta data refere­se sempre ao último dia do mês em causa

Designação do investimento

~ Plano de Digitalí zação’ Sistema de Telegestão da Águas do Tejo Atlântico — 1~ Fase
A dessgnação do investimento coinci de comadesignação da empreitada.

Mês de referência
Mê a que se refere a ficha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo
mês de começo da contagem do qgmpo refere­se à faluraçãoenão aos pagamentos, n os termos da filosofia geral adotada na ficha.

e is o da obra for posterior idata de elaboração do planeamento, o começo da contagem do tempo coinci de naturalmente com o mês de Inicio da obra.

Se in o da obra foi anserioràdata de elaboração do planeamento, então o mês de começo éo mês a seguir a essa data (ou, se a o bra es tiver suapensa, o mês real ou previsto paraaretsmal,

Estimativa atual do valor total da obra 4 500 1 (milharen de euros)
Valor total estimado para aem preitada. considerando a totalidade da sua duração, passadaefutura.

Connoanteafase, poderá basear’se apenas em estudos preliminares, ou incorporarjá a informação relativa ao orçamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicação, ou maista rde a trabalhos a mais ouaoutrasalteraçôes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 1 0%I
Desvio resultante da comparação entre o valor total atualmente previsto para a obraeovalor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data 1 milhares de curou)
vaI or real acumu lado dende o inicio da o bra atéao mês de refere~ncia desta ficha, mesmo que esne InIcio tenha ocorrid o antes da data de elaboraçao do planeamento.

tste valor tem de ser interior à estimativa atual do valor total da ob ra laci mal: a igual dade eniste ape nas na situação de fecho do investimento, para aqual está prev esta uma folha própria ficha de fecho).

Grau de avanço da obra O%I
Medida do estado d eadiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado atéà data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado °I (meses)
desv temporal, que compara o real com o plascamenW, tem sinal positivo em caso de atrano, e sinal negativo em caso de antecipação,

E te de vi oserá ja’ real ou então a previsão mais atual, Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboração do planeamento casoa o bra est~sse suspensa nesta dataeomês previsto paraaretoma nso tenha s.do cumpr ido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado ai (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para afase de obra, pelo que pressupo‘e quea obra se iniciouno mês planeado para o efeito, O atraso ou avanço no inicio da obra, face ao planeamento, émedido na rubrica anterior.

A medida deste desvi o resulta da comparação entre o realizado atéà data com o perfil de esecuça’o previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado o Imesesl
o denvio to tal resulta da soma das duas parcelas anteriores,

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em relação ao desenvolvimento dos trabalhos:
Lançado o procedimento em 04/08/2022, estando prevista a abertura de propostas em 03/10/2022

Aspet os mais re levantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoanteafase em que o mesmo estiveredependendo tais fases do caráter do investimento e da sua dimensão (contratação de esqudon de engenharia, elaboração de entudos, contratação de trabalhos de

Destas notas devem constar comentários aos desvios acima apuradoseem geral a justificação dosafastamentos em relação ao planeado,

Fundos comunitárlos

Indicar se o investimento foi objeto de candidaturaafundos comunitários e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esti ainda em fase de instrução ouse foi preterida: em caso negativo, se esta ou não prev.staain clusão em candidaturaaapresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informação que se considere relevante para o efeito.

Comparticipação comunitária (milhares de eurosl

A preencher apenas no caso de a comparticipação estarjá devidamenteaprovada tstá em causa o a~io re~erenteaeste investimento especifico, naturalmente,



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL ­3
O número de ordem identifica o investimento, de acordo comaseleção de investimentos realizada.

A menção a ‘investimento pluriasvar deslina­se apenasaclar iticar ocarater universal da ficha, visto que o investimesl oanualéapenas um caso particular do plurianual.

Entende­se ‘investimento’ como o conjunto de processos que co minará na realização e conclusão de uma determinada empreitada mas que começa muito antes da mesma contratação de estudos de engenharia, elaboração cc escudos, contratação de trabalhos de topogralia,
geotecnia, etc., contratação de outros sersiços/assessorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, resisão do projeto, contratação de apoio às enpropriaçães, prestação desse apoio, aquisição/eupropriação/servidao de terrenos, concurso para a obra, fase de
adpudicação, desenvoinimento da o brae sua fiscalização).
No entanto. por uma questão de maior foco e simplicidade, todos os dados’numéricos’ (valores, datas­mês ou ratiosj presentes nesta Fidsa reterem­ne esclssivamenteàempreitada, a qual representa sma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera­se

que o acompanhamento ‘nomérico”émais simplme imediato ne se coetcentrar num processo individual. sendo certo qtea empreitada (incluindo o tornecimento e montagem de tquipamentosj éde longe o processo indinidu~ mais relenante no comum dos investimentos. Mas há que
acentuar que nao são apenas os aspeto. ‘numéricos’ que estão aqui em causaeque as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo
Nota importante de preetchimento: nos campos vos quais ésolicitadaaintrodução de determinado mês, a data introdutida tem de sera do orimeiro dia do mês (sugere­se oseruinte formato de insercão: ‘banle”),

LEGEnDA: introdução do dados

Nome da empresa
Águas do Tejo Atlântico, S.A.
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 31’08’2021
Data tormal de condusão do pt ocesso de elaboração do planeamento: por derinição, esta data refere­se sempre ao ttltim odiado mês em muna

Designação do investimento
Fornecimento e instalação de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Água de Alcântara e Beiro(as
Adesignaçãodoinvestimentocoincidecomadesignação daempreitada.

Mês de referência
Mês a que se refere a ficha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo nov/21
o mês de conlleço da contagem do tempo retere­seà faturação e não aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior data de elaboração do planeamento, o começo da contagem do tempo coincide naturatmevte com o mês de inicio da obra.

Se oinicio da obra foi anterior à data de elaboração do planeamento, então o mês de começo éo mis a segui raessa data (ou, se a o bra estiver suspenna, omis real oa previsto paraaretomal.

Estimativa atual do valor total da obra (milhares deeuros(
Valor total estimado pera a empreitada, considerando a totalidade da sua duração, passada etututa.

onsoanteatase, poderá basear­se apenas em estudos preliminares, ou incorporar já a informação relativa ao orçamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicação, ou mais tardeatrabalhos a mais os, a outras atter~ães.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado __________

Desnioressltante da comparação entre o valor total atualmente previsto para a ohraeovalor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data (milhares deeuros(

Vai or real acumula do desde o iní cio da obra atéao mis de reterëncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data deelahoração do planeamento.

tste valer tem de ser inferior à estimativa atual do valor total da obra (acimal: a igualdade eoiste apenas na situação de fecho do investimento, paraa qual está prevista uma tolha própria (ticha de lecho(.

Grau de avanço da obra 1 24%~
Medida do estado de adiantamento da obra, resuttante do quociente do valor real de obra acumulado atéà data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado _________

O desvio temporal, que compara o real como planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipação.

Este desvio será já real ou entãoapremnão mais atual. Pode haver desvio para uma o hra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a obra estivese suspensa nessa dataeomés previsto paraaretoma não senta sido cumprido,

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado 81 (momsã

Este desvio compara o reate o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupõe que a obra se iniciou no mis planeado para o eleito, O atraso ova avanço no inicio da obra, face ao planeamento, émedido na rubrica anterior.

A medida deste denvio resulta da comparaçãoentre orealizado atiàdata com o perfil de esecução previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 81 (meses)

O denvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em termos de desenvojvimento dos rabalhos:
nic(ados os trabalhos de montagem dos paineis fo ovoltaicos na Fábrica de Água de Beirolas. Continuação doa estudos para o projeto de execução na Fáb ica de Águ de Alcântara.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolmmento do investimento, coosoanteatase em que omesmo esti~r e dependendo tais fases do caráter do investimento e do sua dimensão (contratação de estudos de engenharia, elaboração de estudos, contrataça’o de trabalhos de
opogratia, geotecnla, etc., contratação de outros se~iços/as~sorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, resisao do projeto, contratação de apoio às mptopriaçães. prestação desseapoio, aquisiçao’espropriação/servidão de terrenos, concurso paraa obra,
ase de adjudicação, desenvolvimento da obraesta tiscaliraçao). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e diticuldades encontradas, e ao historial em geral.

Dentas notas devem co nstar comentá rim aos dmvios acima aparados cem geraiajustiticação dos afastamentos em relação ao planeado.

Fundos comunitárlos

Indicar se o investimento toi objeto de candi daturaafundos comusitários e, em caso afirmativo, seamesmã foi aprovada, se está ainda em fase de instrução ou se foi preterida: em caso negativo, se está ou não prenastaainclt,são em candidaturaaapresentar,

Se Cor caso disso, complementar os dados referidos com informação que se coetsidere relevante para o efeito.

Comparticipação comunitária lmiiharen deeuros(

A preencher apenas no caso dvacompartlcipação estar já devidamente aprovada. tstá em causa o apoio referenteaeste Investimento especifico, naturalmente.



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL ­3
O nümero de ordem identifica o investimento, de acordo comaseleção de investimentos reatisada.
A menção ai nvestimento plurianual’ destina­se apenasaclaritï cae o caráter universal da ficha, visto que oinvestimento anualó apenas um cato particular do plurianual.
Estende­ se ‘investimento” como o conjunto de processos que culminará na realização econcautão de uma determinada empreitada mas que começa tntuito antes da mesma (contralação de estudos de engenharia. elaboração de estudos contratação de trabalhos de topografia.
geotecnla, etc., contratação de outros serviços/assessorian. contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às eapropriações, peesta çdo desse apoio, aquisiçdo/etpropriação/servidão de eefrenos. concurso para a obra, fase
de adjudicação, desenvolvimento da obrseoua fiscalitaçãoj.
Noentanto, por ama questão de maior foco eoimplicidade, todos os dados’numéricos’ (valores, datas’mfs ou ratioo( preieeltes nesta ficha relerem­se eacfustvamente à empreitada, a qualrepresentauma percentagem muito importante dovalor global do investimento.
Considera­se que o acompanharnento’numérico’ mais si mplrseimediato se se concentrar num proceluo individual. serdo certo que acmpreieada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) éde longe o processo individual mais relevante no comuns dos
Investimentos, Mas há que acentuar qun são apenas os aspetos ‘namdrlcos’ querona saqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcaras diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento; n campos nos quaisê solici tadaaintrodução dedetertnieado mês, a dataintroduzida temdesera do primeiro dia do mês lsugere’se o seguinte formato de inversão’ veiast6l.

LEGENDA: ­ introdução de dados

Nome da empresa

~ Águas do ‘rejo Atlântico, S.A.
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 1 31’08­2D21~
Data formal de conclusão do processo de e aboraça do planeamenno; pordefinição. estadata refere­se sempreao último dia do mlsemcaus a

Designação do investimento

~ Fornecimento e Montagem de Substituição de Equipernsentos Eletromecânicos da Zona Norte da AdTA
A dmignaçao do inne.uimento coincide com a designação da empreitada~

Mês de referência
Mês a que se reeere a ficha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo novfZl
o mês de começo da contagem do tempo refere­sei lasuraçãoenão aos pagameastos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha,
Seo inicio da obra for posterior à data de elaboração do planeamento, o tomeço dacostagem do tempo coincide saturalmrntrcomomés de inicio da obra.
Se oinicio da obra foi anteriori data de elaboração do planeamento, então o mês de começo éo mês a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, omês real ou previsto paraa retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de es,rosl

Valor notal estimado para a empreitada, considerando a lotalidade da sua duração, passada efutsra,
consoanneafa se, poderá basear­se apenas em estudos preliminares ou Incoeporar já a informação relativa ao orçamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicação, ovi mais tardeatraba lhosa mais ouaoutras alneraçães.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado __________

Desuso reseltante da comparação eastre o calor total atualmente previsto para a o bra escaler total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data (milhares do ettrosj
vai orreal acumu lado desde o iní cio da o bra atdasmês dereferêntia deita ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorridoantes da data de elaboração do planearsento,
Cote cal or tem de ser inferior à estimativa atual do valor total da obra (acimaj: a igualdade mime apenas na situaçao de fe,ho do investimento, paraa qual está prevista um a folha próprio (ficha de fecho).

Grau de avanço da obra 1
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente da vai or real de obra acumulado atéà data prto valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado tmeses(
o desvio temporal, que com para o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, esinal negativo em coso de antecipação.
tstedeovio seri já real ou ent)oapreoisão mais ate ai. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a obra estineose suspevsa nessa datavomês previsto paraa retoma não tenso sido cumprido,

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado ­31 Imesml
Este desvio compara oreale o planeado apenas paraatase de obra, pelo que pressupoe que a obra se inicion no mês planeado para o efeito, o atraso ou avanço no inicio da obra, face ao planeamento, émedido na evlbrica anterior
A medida deste desvio resulta da comparação entre oroalizado atéà data como perfIl de roecução previsto no planeamento,

Desvio temporal atual total face ao planeado ­~I imeses)
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em ternos de desenvolvimento dos trabalhos:
A empreitada foi consignada em 22/07/2021.
Encontram­te instalados e em funcionamento a generalidade dos equipamentos previstos.
Trmbaihos em fase de conclusão.

Aspetos mais relevantes do processo de desennolvimeneo do investimento, consoasteafase erti que omesmo euiveredependen do na’is fases do cariter do investimentoeda sua dimensão fcontratação de este dos de engenharia, eaaboraçao de esta dos, contratação de trabalhos
de topografia, geotecnia, etc,, contratação de outrosserviçosfasoesoorlas. contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, reeiaáo do projeto, contratação de apoio aseupropriaçaes, prestação desse apoio, aqutstção/etproprtaçao,Pstovdao deterrenos, concurso para
a obra, fase de adludicação, desenvolvimento da obra essa fincalizaçãof. oeve ser dado relevo aos conslrangi mentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comennários aos desvios acima apuradoseem errai a justificação dos afastamentos em relação ao planeado,

Fundos comunitários

Indicar se o Investimento Cvi objeto de casdidaturaafundoo comunilários e, em caso artrmativo, se ameoma foi aprovada, se está ainda em Case de instrução ou se foi preterida; em caso negativo, se está ou não previstaa Inclusão em candidatura a apresentar
Se for caso disso, complementar 00 dados referidos com informação que se costidere relevante para o eteito.

Comparticipação comunitária (milhares de esoros)
A preencherapenasno cano de a compaesicãpaçooestar já devidamenteaprovada, Está em causa o apoioreferenteaeste investimenno eopecáfico, naturalmente



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL ­3
Onúmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleção de investimentos realizada

Amenção a ‘investimento plurianual’ destina­se a penasaclarittcar ocarátet universal da ficha, visto que o invostinsento anualdapenas uni caso particular do plurianual.

Entende­~ ‘Investimento’ como oconjunto de processes queculminará na realizaçãoeconcluuão de uma determinadaempreitada mas quecorneça muitoavreu da mesma (contratação deesludos deengen harfa, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de topograFia.
gnolecnia, etc., contratação de oulros sersiços/assessorias, contratação do projeta de notgenharia, elaboração do projeto, rrvisao do projeto, contratação de apoio às espropriações, prestação desse apoio. aquisição/eapropriação/servidão de terrenos, concurso pataa obre, Fase de
adjudicação, desenvolninsento da obraeuua liscalisação(.
No encanto, por uma questão de maior Iecoesimph idade, todo, os dados “numericos’ valores, datas­mis 051 ralios( presentesnesta ficha reler~­se eoclusivamenteàempreitada, a qual representa uma percentagem mu ilo importante do valorglebal do investimetco. considera­se
que o acompanhamento “numérh o” émais simp~s e mediato se se cotcroltrar tu m precrsso individual, sendo certo qupaempreitada (incluindo o fornecimento u montagem de equipamentos) éde longe o processo itdividual num relevatte no comum dos investimento,. Mas há
que acentuar que não são apenas os aspetos “numéricoo’ que estão aqai em causa eq~e as nelas sobre o desenvolvimento do investimeuto devem abarcaras diversas componente. do metano.
Nota importante de preenchintento; noscanaposnos quaisésolicitadaaintrodução de determina do mis, a data introduzida tens de ler a do primeiro dia do ertis (Ingere­se O seguinte formato de insercio: ‘bantfl’l.

LEGÉNDA: ‘ introdução de dados

Nome da empresa

~ Águas do Teia Atlântico, 5­A.
Denotninaçãocompteua da empresa

Data de elaboração do planeamento 1 31­08.20211
Data formal de conctusao do processo de etahorãção do planeamento; por deunição, esta da na retere’sr sempr eao dltimo dia do mês em causa

Designaçio do investimento

~ Coletores da margem esquerda do Caneiro de Alcântara . Travessa da Horta Navia
A designação do investimento coincãde comadcslguação da empreitada.

Mês de referência
M vsa que se referearicula

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo __________

O mis de começo da contagem do letnpe reFere­se ã uatura çaoenao aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se olnicio da obra for posterior à data de elaboração do planeamento, o começo da contagem do tempo coincide naturalmente comotnês de iticio da obra.

seo inicio da ubra foi anterior ã data de elaboração do planeamento, então o mês de começo éomisa seguira essa data ou, se a o bra estivet suspensa, o mês real ou previsto paraaretomal.

Estimativa atual do valor total da obra lmilhares de ouros)

Valor total estimado para aetnpeeiladu, considerando a totalidade da sua duração, passada efutura ­

Consoante a Fase, poderá basear­se apenas em estudo, preliminares, ou incorporar jãainformação relatma ao orçametto do projetista, ou mais lar de ao valor de adjudicação, ou mais tardeatra balhosa mais ouaoutras alterações.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
ou.niu resultante da comparação entre o valor te tal atualmente previsto para a obra eevafor total planeado,

Valor real de obra acumulado atéà data milhares ducurosl

Valor real acumulado desde o inicio da obra atéao mis de reaerincia desta Ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboração do planeamento.
tstevalor tem de ser inferior àescimativa atual do valor total da obra (acima 1: a igualdade etiste apenas na situação de fecho do investimento, para a qual está prevista uma (olha prévria Ificha de fecheI.

Graudeavançodaobra _________

Medida do estado de adiantamveto da obra, resultante do quociente do valer real de obra acumulado atéà data pelo valer total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado meses

o desvio temporal, que compara o real como planeanseuto, tem sinal positivo em cano de atraso, e si nal netativo em caso de antecipação.

Fste desvio será i real ou então a previsão mais atual. pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a obra mtivesne suspensa nesta dátaeomis previsto paras retoma não tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)

Este desvio compara e reate o planeado apenas para a Fase de obra, pelo que pressupõe que a obra se iniciou no més planeado para o prato, o atraso ou avanço to inicie da obra, uace ao planeamento, émedido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparação entre o realizado atéà data com o perfil de esucuçao previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)
O desvio total resutta da soma das duas parcelas antet’ores,

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em termos de desenvolvimento dos trabalhos:
o proieto e o reforço de verba para o investimento foram submetidos ao Regulador e Concedente, tendo obtido despachos favoráveis no e trimestre do corrente ano.
Foi lançado o concurso em junho de 2022.

Aspetes mais reaevantes do processo do desenvolvimento do investimento, consoante a Fase em que omusmo es tiver e dependendo cais Fases de caráter do investimencoeda sua dimensão (contratação de estudos do en(erharia, elaboração de estudo contratação de trabalhos de
topografia, gtotecqia, etc,, contratação de eutronserviços/assessorias, covtralaçao do projeto denngetharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio àsenpropriações, prestação desse apoie, aqtisição/etpropriação/servidão de terrenos, concurso paraa obra
fase de adjudicação, desenvolvimento da obtaesua tlscafizaçãof, Deve ser dado elevo am constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentários aos desvios acima apura doseem Foral a iustiricação dos arantamtnton em relação ao planeado.

Fundos comunitários

Indicar se o Investimento lei objeto do candidaturaafundos comunitários e, em caso atirm ativo, se a mmma foi aprovada, se está ainda em fase de instrução ouse Foi preterida; em caso negativo, se está ou não previstaainclusão um candidatura aaprvsovtar

se forcaso disso, complementar osdados reteridos com informação que se considere relevante paras eFeito.

Comparticipação comunitária fmitharesdeeurotl

A preenchera penas noca 50 dea com participação cItar já devidamente aprovada, tst ãem causa o apoio reftrenteaeste investimunto especifico, naturalmente,



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL ­3
O número de ordem identifica o investimento, de açordo com a seleção de investimentos realizada,

a “investimento plurianual’ destina­se a penasaclaritcar ocardlee uninersal da ficha, visto que o investimento anual éapenas um caso patilcular do plurianual.

Entende­se ‘invesuimenuo’ como oconjunto de processos quecalminarána realização e condusão deuma determinada em preitada mas quecomeça tnuu,to antes da mesma (concranação deentudou deengenharia, elaboração de esuudos, contratação de urabalhosde topografia,
geotecnia. etc.. contratação de outros serviçoo/aosesooriao, contrataçao do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às eopropriações, prestação desse apoio, aquttição/espropr:açãojservidão de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicação. desenvolvimento da obraosua fisealitação).
No entanto, por uma questão de maior foco e simplicidade, lodos os dados “numéricos’ (valores, datas­mão ou ratiosj presentes nesta ficha reterem­se eadiasivamencr à empreitada, a qual representa uma percentagem mUlo importante do valor global do investimento. Considera­~
que o acompashamesco’nnmdrico” d mais simpleseimediato se se concentrar na m processo individual, vendo ceno queaemprritada (incluiedoo fornecimento e montagem dn equipamentos) ~do longe o processoindividual tvainrelevante no comum dos investimentos Mas há
que acentuar que não são apenas os aspetos’numêricos’ que est~ oaqai em causa e que as nonass obre o desenvolnimento do investimento denem a barcar as dinersas tom~nesses do tnesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ésoliciladaainnrodnção de determinado mês, a da na introduzida tens de ser a do orimeiro dia do mês Isemere­te o seeuinte formato de imersão’ ‘ktnl6’l.

LEGENDA: introdução do dados

Nome da empresa
Águas do Te» At(ántico, 5.4.
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 1 31­08­20211
Data formal de conclusão do processo de elaboração do planeamento; por definição, esta dala refere­se sempre ao último dia do mis em causa

Designação do investimento
Reabi(itmção do sistema de transporte de gradados e areias da Fábrica de Água da Guia
A designação do investimento coincide comadesignaças da empreitada.

Mês de referência 1 seV22 1
Mésa que se reterralï cha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo 1 out/22 1
o mês de começo dacontagem do tempo retere­se à faturação e não aos pagamentos, nos termosda filosofia geral adotada na ticha.

Se oioicio da obra for posterior à data de elaboração do planeamento, o começo da contagem do tempo coincide naturalmente com o mê, de inicio da obra,

se oinicio da olvo foi anterior à data de elaboração do planeamento, então o mês de começo éo mês a seguir aessa data (ou, se a obra estiver suaspensa, o mês real ou pres,sto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de

Valor total estimado paraaempeeitada, consIderando a notar ade da sua duração, passadaefstura,

nnseafase, poderá base r apoasem estudos prelimivsares, ou incorpoear jáainformação relativa aoorçamento do projetista. ou maistarde ao valor deadjudí cação, ou mais tarde a Irabalhosamais ou a ovutrasaiteracoes

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado __________

Desvioeesaltaole da omparaçãonntre ovalor tot atualmente previsto para a obra co valor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data (milhares deeuros(

real acumulado desde o inicio da obra aléao mês de referància desta ficha, mesmo queesse inicio tenha ocorrido antesda data de elaboração do planeamento.
tem de ser isterioràestimativa atual do valor lota da o bra facima(, a ituatdade cainte apenas na situação de fecho do investimento, paraaqual está prevista uma folha própria (ficha de techo).

Grau de avanço da obra
M d estado de daotamo d brressiitante d quociente do valor rral de obra acumulado atéà data pelo valor total do obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado 1 131 (meses)

temporal, qu comp recom o planeamento, tem si ai p tino e caso de atraso, e sinal oegativo em caso de antecipação,

Este desvio será já reul os então a previsã m tual. pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data dc elaboração do planeamento caso a o bra es tivesse suspensa nessa dataeo mês previsto paraarrnoma não tenha sido cumprido

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado r °I (mesesi

Iste desvio compara o real co planeado apenas paraa fase de obra, pelo que pressu põe que a o bra se iniciou no mês planeado para o efeito. O atraso ou avanço no inicio da obra, face ao planeamento, émedido na rubr,ca anterior

A medida deste dessio resulta da comparaçã oentre omalizado atéà datucom o perfil dv eoecsção previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 131 (meses)

O desvio total resulta da soma da dua parcev anterioee

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do Investimento
Em termos de desonvojvinen o dos trabalhos.
A em eitada oi consignada em 06­07 2022
Encont m’se aprovisionados a genera(idade dos equipammntos previstos,

Aspetos mais relevantes do processo de desennolaimento do investimento, coosoantea fase em que o mesmo esviveredependendo tais fases do caráter do investimento eda sua dimensão (contratação de estv dos de enteuharia, elaboração de estu dos, contratação de trabalhos de
topografia, feotecnia, etc., contratação de Outros serviçosfasomsories, contratação do projeto de entenharia, elabotação do projeto, rcvisão do projeto, contratação de apoio às mpropriações, prrstação desse apoio, aqu,s,ção,respropnação/serv,dão de terreno,, concurso para a obra

‘ate de adjudicação, desenvolvimento da o braesua titealizaçãoj. Deve ser dado relevo a os conssrangimevtos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Oestasnotas devem constar comentários aos desnios acima apurados vem geralajustllàcação dos afastamentos em relação ao planeado.

Fundos comunitários

Indicar se o inveslimetuo foi objeto decan didaturaafundoo comunitários e, em casoatirmatino, se amesma foi aprovada, se está ainda em fase de instrução ouse foi preterida; em caso oefatino, se está ou não preststaainclusão em cand,da turaaaprenentar
Se for caso disso. complemeolar os dados referidos com informação que se considere relevante para o efeito.

Comparticipação comunitária (mii bares de euros(

A preencherupenasnocaso dcv comparqicipaçãoestar já desidameoteaprovada tsl ãem causa o apoio releresteaeste investi mentoespecifico, oatura Imeote.



RELATÓRIO 1)0 CONSELHO FISCAL RELATIVO ÀEXECUÇÃO ORÇAMItNTAL

DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2022 DA

ÁGUAS DO TEJO ATLÁNTICO, SÃ.

INTRODUÇÃO

O Conselho Fiscal (~) da Águas do Tejo Atlónhico, S.A. (MTA aLI EmitIndo), apresonia o SOLI relaLório

dc conclusoes. rcrercnlc A análise do Relatório dc ExccLiç~o OrçamenteI do terceiro trimesire de 2022

(doinvanle designado por REO 3T 22).

2. O REO 3T 22, rui elaborado tendo em conlo Lima segunda vevsilo tio Plano de Atividades e Orçamento de

2022 (“PAU 2022”). A cronologia das atlas respclivas aprovaçôca:

Apronçôotflretcrn Dai.

Aprovaçtu do Cim,dho ate Adrninlsirrn,io 02/00/2022

Pivete, do Rcviçor Ofletai de Comas O1tOÓ:2aZ2
PÃO 2022 (2’ Vers ao)

rscecer do Conselho Fiscal 01)00/2022

Aprovaç2o pcb Tmcla financeim 01/1212022

AprnvaçAo co’ Áteemblcia Geral l$/03’2023

3. Dcscriçüo dos Factos que condicionam as nossas conclusões:

3.1 Esta seguiria versão do J’A O 2022, conUn ria a iucorjws’ar a previsrw do lo veslingeuto a rcai&ar no

p~ww tia concessão, isto ti, ceita de 197,7 milhões de curas, ri qual foi dete,’,ni,uido com base em

preços eonsta,,tes de 2016 (tendo em conta o Estudo de Viabilidade Económica e I’inaiweii’a

apiesentasio). Las coissequêmieisi, o ia ,‘estins ente previsto padesi) estai’ ,iesfi,sar!o vaus ir realidarle

ata ai.

3.2 Esta ‘lora I•UIWfie, eiscrmtra—se voo riicirmada pelas dihge!n elas frn’mais e Jwiidrds, el:s curso,

ilsterp nUns erasira is ERSAR, poLv alinha não existe rua desfecho cojsdasii’o wbre a apreciação tio

desvio tariflh’lo de 2021, raMo pela qual, os impactos desta ,iiaiMa adio se erseonflam s’epercsitirhos

nas projeções do REO 3T 22.

RESPONSABILIDADES

4. Nos lermos do disposto no cirügo 25.”, ir 2 e 3 coo abrigo do artigo 44°. o.’ 1. nunca i) cio Decrcio—I.ei

o.’ 133/2013. de 3 dc oLitubro. o qual cslabeiccc o Regime Jurldico do Setor Púl,Iico Empresarial

(“lI3SI’E”). éda responsabilidade dos Iituiorcs dos órgaos dc Adminisiniçllo das empresas públicos.

preparaçúo dos nEO irlinestrais por forlIm a ospecificair e divulgar o nivel de cxcçuÇào urçamenmi.
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incluindo o plano dc investintontos e is rcspclivas í bntes de flnunclamenlQ, bem corno as operações

fluanceisas coulratadas.

5. A nossa responsabihdado, tio ãnibito dos mesmos diplomas, éproceder à análise da inforniaç0o financeira

irtcluida no RF.O 31’ 22v emitir 11111 rclatôrki de conclusões. Para o efeilo, o Conselho Fiscal acompanhou

a atividade da AdTA ao longo do terceiro trimeslra dc 2022. através (i) da leitura das atas das reuniões da

Comissão Executiva, do Conselho de Administração a da As~eniblein Geral. (ii) análise da informação

facultada pelo controlo de gestão. (üi) do contacto e infonnaçao trocada com a Adniinislraçflo e seita

Serviços e (iv) analisamos a conteúdo do “Mernornndo de Acompanhamento relativa ao teiteiro himestrc

dc 2022”, emitido pelo ROC da AdTA cm 02 de novombro dc 2023.

INFORMAÇÃO FINANCEIRA

6. O REO 3T 22, apresenta os seguintes desvias entre os valores reais (a execução) e os orçamentados

(previstos) para o mesmo perlodo. na Dentoaslração da Posição Financeira (“Balanço”) e na DeItlonStrflÇãO

de Resultados:

6.1 RESUMO DA DEMONSTRAÇÃO DA posiçÃo FINANCEIRA

Eis, ~aeunu 3’ irlmesirede 2012 (Acumulado) Dewto

Demonstraçio dii l’odvOo financeira Real % PÃO 2022 % absoluto

Alivo nàacorrcnlc 498 ROl 84% SOl 933 81% (3852)

A,i,oenrrcsilc 96802 16% 77 743 3% 19 059

l’aI.I doativo 595 603 100% 579696 100% 15907

Capitais próprios t 16 384 10% lIS OU 20% ‘358

Pooiis’o n&I corirn,ti 446 854 75% 433771 75% li 013

Psasivi, cOiycnlç .12 365 5% 30899 5% 1 466

1,1*1 tIo passivo 479 219 110% 464 670 80% 14 549

total aos c.plIaIs próprios e passivo 595 603 100% 579696 100% tS 907

(ócio de liquidez corrente 3,0 2,5 0,5

Riria do tutonuns ii nnsnvcins 20%

Prazo 111db dv pagasacalos 31 30

0.1.? ociilws (atOl &L’ClitIUtO pela Eilitrttidc’ no leiteiro (,‘it,tesIit’ iW 2022. flue cio ~;i’ei’(SIo. iiialieIIhl ceita

de 15.9 :nithõe.ç enrns, tlevido. nonse.rdcinu’nle. aos seguintes fite/os (com impactos negtitii’os c’

positivos»

a) Impacta negativo: Reduçón sie 2.5 milhões dc curas, na nihrica “Ativos sob o direito de uso, a

qual se apresenta inferior ao previsto. Este lido reflete a in1po~ibilidUde tIas contratações
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previmos jela Enudade. relativas no Aluguer Openscioaul e VIOILIrIIS (AOV). POIS a AdIA

enconira­se condicionada pela sua aprovaÇ~O no esfera orçaniental.

b) Impacto iwgativo; Redução de 1 .2 miltiacs dv curos, nu nibricu “Clientes”, a qual se apresenta

infcriorao previsto. hslc facto resulta dos prazos niüdiosdc recebititealo (PMR) na cxccuçfio(53

dias). se apresentarem inferiores ao PMR previsto (60 dias);

e) lmpucloposifliv Aumento de 1.5 milhôes dc coros, na rubrica “Inventários”, a qual se aprescutai

superior ao prcvislo;

ci) Impacto positiva: Aumento dc 18. 1 milhões dc cures, na rubrica “Caixa c seus equivalentes”, a

qual se aprescnta superinrao previslo. Este facto, face ao previsto, resulta rIa rctraçiln do excct~ç~ci

do investimento e da rectuçio da execuç5o relativa aos principais gastos operacional

6.1.2 (3 capital pi’dprit~ escculealeg pela £gitieiude ar, (arreir,, tt’inie~çIg’p ela’ 2022, J≥are ao previsto, tii,iiwjIttj

ce’ra de 1.3 infusões de curas cai eosisequéncla. do desiIofuve,nti’cl na nthrlca ‘Resitllatla Lkpdclo

,tsi,Isciasc dei analiso ia das (etws dejuro na awcitção. face ar’ prcn’lsiei

ó. 1 3 O passivo faial e.vecutada pela Entidade no terceiro Irlntestre de 2022. face eta pi’c’i’IStO. ÜUJflL’IIW

CCI Vil de (4.5 niilhik’s de eiuvy. cai con.veqiténcla. naigieadamentu, am segiiisitesJ~seIan:

a) Aumento de I3 milhões dc cures, resulta cio montantes registados tia rubrica “Acréscimos de

custos dc investimento contratual”, superiores ao previslo, em resultado do nicaOs ilWCStir,IeiitO

firme ctbtuado no terceiro trimestre de 2022 (o que implica, menos rcduçõcs desta rubrica por

contrapartida das amortizações acumulados a reduzir ao ativo inlaagivet). conforme se verifica

no quadro seguinht

3’ irin,&ro de 2022 (Acumulado)
lovoIlinrolo por Pese % do

lovrailmenla Riu PÁ02022 etctu.r face ao liiyestlmti,to real

orçamaldo ao PAU do 2022

Ativos iiitnogheis 4151 2’ 073 li 722

Ativos OXIS I5Og(~LIL 31 552 521 6%

Ii,çcsttpncalos ela torce 3 %‘J 1 (5 5011

Tolalo 9 “3 23 425 li asa 42%

Somente 42% elo investimelilo previsto pam o leiteiro trimesire dc 2022.sc encontra executado.

h) A redução etc 1.6 milhões dc cures, resulta dc montantes registarIas na rubrica ‘Passivos de

locação”, os quais são inferiores ao previsto. cm resultado da contração dos gastos npenscionnis

executados, em resultado do referido mi nota 6.1.1 acima (pois ambas as rubricas reagem aos

aieon(ccimentos de Fonnai semelhunte).
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e) Aumonlo de 2.6 milI,ôus de coros. reMi a Galantes registados nu rubrica “Desvio tarifário

passivo” (superavil). os quais sfio superiores ao previsto. cm resultado da coiitraç8o dos principais

gastos operacionais excetuados, face ao previsto.

6.2 RESUMO DASDEMOIVSTRÉIÇÃO DOS RESULTADOS

3’ trimeilra da 1022
li,,, ginja,. Desvio(Acumulada)

__________________________________________________________ absoluto
Isemoasiraçia dos rejuituilos Real PAO 2022

Prcaloç)o de scr~iços 62 544 (.2 582 (31)

ktelilo dos serviços de co’istruiç3o (11911V 1 9742 22 873 (13 SI)

Déflce!iSupernvit) lanÇaria 6 16t) (3508) (2 660)

Oeste dse veadas / varinçln de iaveoMrio (3264) (2499) (765)

Oasiosdosserviçosdeconslnlç)0(1PRIC 12) (9742) (22 873) 133)

Fornacliucnto c sarviçoscxlernos (22 496) (24 405) 1 909

Gastos com pessoal (9003) (II 537) 3534

Anior(lzaçôes (15363) (15634) 71

Outros gados e perdas operacionais (623) (603) (18)

Subsidias ao iiiynlimealo 3 5112 3572 lO

Chilros rendimentos e ganhos operacionais 200 61 139

Ilotulnadai operaclonali 9209 8027 11(82

Ucaulianlos iloanrelros (3870) (3880) lO

Impostos (1(70) (1336) 166

Rciullodo liquida do penado 4 169 2111 1358

Voluinode negõcioa 62544 62582 (38)

EBITDAajustodo~RO+DRG+PR0V4 AMORT­ SUBS 27358 ~3 597 3~6l

Da análise efetuada pelo Conselho flscal eis principais variações identificadas na dcrnonstraç~o dos

rcsuhados, salientamos os seguintes factos:

a) As prestações de serviços encontram­se em linha com o orçamento;

b) Os niontan(es decorrentes da uplicaç5o da IFRTC’ 12 (rendimento e gastos) registam variações opostos.

boa ao previsto, dc IS nailhôca dc ouros. cm virtude da contraç0o do invcslimcnto extaitindo. face no

prcvisto (nota 6.1.3 a).

c) (3 supcravil [arifáriocxecutado no lereciro trimestre de 2022(6.) milhões de curas), face ao prcvis(o

(33 nsilhacs dc curas). éfnvorávcl á Entidade em aproximadamente 2.6 milhões de euros. o qual se

(leve. niaiorilarianicntc. A rcduçoo face ao prcvisto. das rubricas. “Fonsecinceisto e serviços externos”

e “Gastos coas pessoal’.
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d) Realce que o IEBITDA (Ajasiuclo) ObLeve um desvio favorável úEi,tidacte, face au previsto. dc 3.7

milhões dc curos. pura o qual conlribui o comporuimcnlo tbvorável dos factos referidos na alinca

anterior. 6.2 e).

ANÁLISE 1)0 CUMPRIMENTO DE 0DRIGAÇÕI~S LEGAIS

7. Atcndcndo ao Decreto­Lei a.° 53/2022 de 12 dc agoslo (o qual estabelece as clisposiç&s nccessária6 ~t

exccuçflo do Orçamento do Estado para o nilo 2022— “DLEO 2022’ ­ aprovado pein Lei a.° 12/2022. de

27 de junho ­ Lei do Orçamenio do Eslado). obtivemos as scgLtiIlLes conclusões:

7 / itóclo tios gastos operacionais sob, ‘e o ,vh,me dc negócios fie’ / da Anig,, i44’d~, DLEO 2022)

It~ctõ itosgoilo, 91t.tIuIooIinhrt * Vaiam. 3.
mmi 312022 Itol 312031 POSO 31 2023

a%4ttõl

II GASTOS OPERACIONAIS 34442 33 735 27 t16
II) “OLIME DENWÔCIOS 62344 62017 62512

PRC%:(I)I(It) 55.1% S4QI% 604%

Atendendo no DLEO 2022.0 “0150 de reí erê,,eici” a considerar para a análise do cumprimento legal éo ano

dc 2021. polo qua. coilslata­se II existência de incuniprinwn(o legal na execuçbo do terceiro trimestre de

2022. Na confronto desde indicador com o orçamento, constata­se que existe cunipriniento.

7.2 Gastos coas pessoal. t~veluIc(o o.ç reiagis’os (liAS ÓS3~ÜOY SOCIaIS. ~vjrrigidox das impactos do cun,priu,enht, da’

./è~posiçJes legais, k iada’s.onkuçôc­s pai­ rrsei.vão e ,4g i’alwtriçàes ,ta,iii.eru(cbl,.,ç tjsir sejam

obrigatórios, nos ten os 1/e, disposto no !,ei do ()rçaniento da l~çtada. bau, coma do (*,tt, dó abxe,,Itçn,o

(.iiüice, udo,,’ Selo Artigo 144’ do DLEO 2022J

Em uru
He,i 31’ m~i ir MO35

iiicrlçié
3022 ozi luzi

G.atoc.I0ipt mUi) 0$4i1 ‘3)74 2)70

Or~osmc,oit ­306 —sai .311
Aba.ikmo 261 0 O

0503 5873 12031

ti, (1..,, spundoi. o,.u.ina’.6. na ,Iat’cah, ti., ­ira, C’u,,,i,’ çrm iwpii,ilraçi hajam,) ‘tphtflkOu

Atendendo ao NEO 2022,0 “ann dc dcrêneia” a considerar para a análise do cutuprimcnlo legal éo ano

mIe 21)21. pelo que. consinto­se a existencia de Incn,np~­Irnonw legal na exceuçilo do lerceiro trimestre cie

2022 (assumindo tILIe este indicador na AdTA possa ser apresentada sem efeiLos das capitalizações e dos

subsidios à cxplornçao). Todavia, no confronto desde indicador Com O orçamento, constata­se que existe

cumpri monto,
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7.3 Co,,funto rios e~ic’u~c.s cm,, ,leslricnçõvs, njnc(os ele custo o alo/oniunto. os ,n~vorii!eluS à /iotu auto,,,Ji&

e dos enco,gas co;,, contra nação de c~vis;rlnS, gnTIeCet’CS. projetos e cansa/toda (afinca li do n°5 do Artigo

144” do DLFO 2022)

K’n MEur
Real 3T Rui 3T P40 31’

Orscrlçle 2022 2021 2022

reI,, doiucuç~o c olojn,iicúIo c ajiidM Ir violo (mEur) 4$ 12 94

G.sto,cornafrolooijioiná~’d ,aEuri 704 $82 1003

Ciii,, rei, e,Iu,io~c p,nçe,c,C p,ujvw.i~i,iiauiI4iuIEurl fl 12 6

Toi.t 026 606 liii

Atendendo ao DI.RO 2022,o “ano de reí er~ncia” a coi,sidcrar para a análise do cumpriniculO legal éo ano

dc 2021, pelo que, constam­se a existéticia de Inc,nnprhneiite legal lia execttçflo do terceiro iriniestre dc

2022. No confronto desde indicador com o orçamcnlo. consinta­se que existe cumprinldnto.

7.4 E,idividamento das emprosas dei setor enipravadnl do &tado (Artigo 145”do DLEO 2022)

A variação do endividamento bruto. considerado pelo DLEO 2022 (resultante da combinação dos

indicadores apresentados no quadro, abaixo) titIo pode ser superior a 2%, pelo que se consitila que existo

cuniprimnenio legal:

Roeil Valores (11€)
Yadg~a do cadlTIdmn.ol0

311022 41 2021

F,m,acierncolo Ron,oucndo (UICNIIIC ato Curecalci 193 540 201 026

CopjrnI soc~oI 113 $38 IS 525

Na’ts invenl,,,enioe ao em, 2023 tcaaii&n,Iúe tio rÃ o O
Vs,ieçSo real ‘la EneIleldarnailo de aci,rde tiniam’

i’ÁO 2022 (2’47 .3,00%

7.5 Reentras Innna;ios ~AsWgo 141” do DLEQ 2022)

A Entidade cncomtra­se cm cumpnmento”. isio é. o nr de colaboradores no final de sctembio de 2022

(395) éinferior ao previsto puniu PAO 2022(499).

8. Outras obrigaçôas legais:

8. 1 Prazo ntér/io dc pagunheuuOs

Dc acordo com o n”2 do artigo 26” do Decreto­Lei ti.” 84/2019, a Entidade deverá apreselilar as dividas a

forncccdorcs no mie da internei, caso o PMI’ seja superior a 60 dias. Dado que a Entidade aprescala 11111

PMP dc 31 dias, este prcccilo legal neo se npllca.

Pagina Ode?
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Acresce que, no ~mbiLo do Programa “Pagara Tempo e Horas” e tendo cm considcniçflo as aitcraç0cs

introduzidas polo Despacho a” 987012009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevcreit~. a Entidade deveria

apresentar uni PMP igual ou infeijor a 40 dias. facto que se verificou, polo que a Entidade cumpre com

esta ohrignç~o le3al.

8.2 Psbiripí o de, i,,ridario efe’ te.w,mvuia

A AdTA nau dispôc de qualquer aplieaçao financeiro fora tio iGt’P, pelo que se encontra ciii cumprinicalo

com o previsto no artigo 136° tia Lei n”12/2022.

CONCLUSÃO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A ExEcuçÃo ORÇAMENTAL DO TERCEIRO

TRIMESTRE DE 2022

9. Após a nossa rcvisao Às análises apresentadas pela Conselho de Adininistrnç~o. aos desvios idenuficados

entre os montantes executados e previstos do terceiro trimestre dc 2022. com uxceçflo das niaL~rias

referidos nas nol,isj e 7. la 7.3 (7,1 a 7.3: resultantes do confronto da cxccuç5o com o perí odo homologo).

acima (a “negrho”). nada de si~niricaiivo chegeu ao nosso conhecimento que nos leve a cohieitiir que, a

infonnaç~o financeira da AdTA. refei’ente ao terceiro trimestre de 2022, núo esteja em conformidade, em

todos os aspetos inuteriahnentu relevantes, cais a exceuflo orçmnental que lhe servo de suporte naquela

tinto.

O. Seio afetar os nossas conelusôes, etianiamos a vossa atendo que o “Relatório de Execuçao Orçumental”

cio 30 Irtnicsi.c dc 2022. nos foi disponitiilizado. numa verslto “draft0, cm 12 de outubro de 2023, alóni de

que. a 02 de novetubro dc 2023. obtivemos as ~iitinias infonuaçaca que solicitámos para termina,’ a sua

atiálise. Perante estes factos, o Conselho Fiscal somente lhe ~l possivei apresentar as suas conclusões em

OS de novembro de 2023. Posto isto, e Conselho Fiscal recomenda, que a Entidttde implcmcnte

procectinientos internos, que permitam de Fonan tempestiva (nomeadamente. dentro dos prazos definidos.

como oricntnØo pelo acionista niniorilóro). apresentar, junto dos órgaos dc fisciltizado e dos restantes

ulentes interessados, a inforniaçlto uimcslrat tios desvios orçamentais. face à exceuçao

t.ishon. 11K de ,,ovcml,io de 2023

~ ~L tJ~&
Ann,,n,l,, h,.,ê dc Sini i ltesenjc t ‘nI,,ri,n Ale~nniI,a (‘arc alho Fins t’airiein taubçl ralí lsi t’oIdinI,~,

1 rrcsidcmel t\’og:aI ) t Vogal 1
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administração da
Águas do Tejo Atlântico, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao terceiro trimestre de 2022

Exmos. Senhores,

Introdução

1 Para efeitos do disposto no Decreto­Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Jurí dico do Setor Público Empresarial, procedemos à análise da informação financeira,
incluí da em Anexo, preparada pelo Conselho de Administração da Águas do Tejo Atlãntico, S.A.
(adiante designada por Entidade), relativa ao terceiro trimestre de 2022, incluí da no documento em
anexo denominado por Relatório de Execução Orçamental — 3.° Trimestre 2022’, que inclui, entre
outros aspetos, (i) a análise orçamental, (ü) a análise financeira comparativa e (Hi) a análise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 Ë da responsabilidade do Conselho da Administração da Entidade a implementação e
manutenção de um adequado sistema de informação, o total e adequado registo das transações
financeiras ocorridas, bem como a preparação e submissão oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislação aplicável.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
perí odo e na elaboração de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista à identificação
de eventuais situações que, de um ponto de vista contabilí stico ou de controlo interno, entendemos
dever realçar.

Âmbito

4 Para a elaboração do presente Memorando de Acompanhamento, efetuámos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

• Participação em reuniões efetuadas com os responsáveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessários;

• Consultados os balancetes e restante informação financeira relativos ao perí odo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2022;

• Obtenção de informação do grau de execução e desvios orçamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no perí odo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022.

b) Observação do cumprimento das determinações legais aplicáveis, no perí odo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2022, no que se refere aos seguintes aspetos:

• Deveres de informação previstos no n.° 2 do artigo 26° do Decreto­Lei n.° 53/2022;
• Plano de contratação de trabalhadores previsto no artigo 141° do Decreto­Lei n.° 53/2022;

Prlcewaterhousecoopers & Associados — sociedade de Revisores Oficiais de contas, Lda.
Sede: Palácio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 ­3’, 1069­316 Lisboa, Portugal
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• Plano de redução de gastos operacionais conforme previsto no artigo 144° do Decreto­Lei
n.° 53/2022;

• Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 145° do
Decreto­Lei n.° 53/2022;

• Princí pio da unidade de tesouraria previsto no artigo 136° da Lei n.° 12/2022;
• Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolução do Conselho de Ministros n.°

34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e
• Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto­Lei n.° 133/201 3, de 3 de outubro.

c) Observação do cumprimento das obrigações fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a análise da situação contributiva da Entidade e das
comunicações e inspeções fiscais.

5 Nas circunstâncias, o trabalho efetuado não constitui um exame às demonstrações financeiras
da Entidade do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, nem tão pouco uma
revisão limitada às mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em análise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alí nea i) do n.° 1 do Artigo 44° do Decreto­Lei 133/201 3, de 3 de outubro

Principais espetos e conclusões

5.1 A demonstração da posição financeira e a demonstração dos resuftados do perí odo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2022, assim como a evolução dos gastos e rendimentos face ao
orçamento e aos perí odos homólogos encontram­se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administração da Entidade, denominado por “Relatório de
Execução Orçamental — 3.° Trimestre 2022”

5.2 A Entidade deverá apresentar as dí vidas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 31 dias, inferior ao
limite, pelo que dispensa a apresentação de dividas aos seus fornecedores no seu site da internet. No
âmbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideração as alterações introduzidas
pelo Despacho n.° 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria apresentar
um PMP inferior a 40 dias, o que se verificou encontrando­se assim numa tendência de
cumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratação de colaboradores, nos termos do previsto no artigo
141° do Decreto­Lei n.° 53/2022, a Entidade encontra­se em cumprimento.

5.4 Conforme previsto no artigo 144° do Decreto­Lei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita á
redução ou manutenção do rácio dos gastos operacionais sobre o volume de negócios, a Entidade
encontra­se numa tendência de cumprimento face ao orçamento.

5.5 Conforme previsto no artigo 144° do Decreto­Lei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita
ao plano de redução de custos, a Entidade encontra­se numa tendência de cumprimento quanto á
manutenção ou redução dos gastos com pessoal, dos gastos com ajudas de custo, deslocações e
alojamento e frota automóvel e estudos pareceres e projetos de consultoria, comparativamente com o
orçamento
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5.6 Não foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no artigo 145°
do Decreto­Lei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.7 Adicionalmente á análise do Relatório de Execução Trimestral constatámos que a Entidade se
encontra ainda em cumprimento no que diz respeito ao princí pio da unidade de tesouraria previsto no
artigo 136° da Lei n.° 12/2022. Adicionalmente, conforme divulgado no Relatório de Governo
Societário do exercí cio de 2022, a Entidade encontra­se a cumprir no exercí cio de 2022 com os
Princí pios do Bom Governo determinados pelo Decreto­Lei n.° 133/2013.

5.8 Observámos o cumprimento das obrigações fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situação contributiva da Entidade
estava regularizada e que não existiram comunicações e inspeções fiscais durante o perí odo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

2 de novembro de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
­ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
repr entada por:

~t1•

Jose Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n° 20200003
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