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Nota Introdutoria

A proposta do Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para o triénio 2023-2025 foi submetido a aprovagao da Tutela em dezembro de 2022.

O documento foi alvo de apreciagdo por parte da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), que emitiu o relatério de analise n.° 361/UTAM//2023, em 26 de
setembro de 2023, sobre o qual recaiu, em 23 de outubro de 2023, o Despacho n.° 449/2023-SET de sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, que apenas aprovou o Plano de Investimentos para 2023,
tendo considerado ndo estarem reunidas as condigSes necessarias para a provagao do PAO 23 da Tejo Atlantico.

Fui submetida nova proposta do Plano de Atividades e Orgamento (PAO) a | | de dezembro de 2023 a aprovagio da Tutela, aguardando -se parecer e despacho.

A proposta submetida em dezembro de 2023 teve por base a posigao financeira a junho de 2023 e os gastos e rendimentos efetivamente incorridos de julho a outubro de 2023.

A monitorizagao, analise e calculo do cumprimento dos principios e orientagoes € realizada ao abrigo do disposto no DLEO para 2023 (Decreto-Lei n.° 10/2023 de 8 de fevereiro).

A Sociedade considera o Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) como uma componente das demonstragoes financeiras de acordo com o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo. Aplica o disposto no IFRIC 12

— Servigos de construgdo, no que concerne ao rédito e aos gastos da construgido.

Os valores desta analise sdo apresentados em milhdes pelo que eventuais diferengas decorrem de arredondamentos.
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

2023 2023 2022 PAO 2023 Volume de Negoécios

1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2.° trimestre de 2023
A segunda versio do PAO 2023 submetida em dezembro p.p

PAO 2023
teve por base a poisigdo financeira a junho de 2023 e os gastos

Prestagio de Servicos: Saneamento mil € 22678 22661 45339 41708 45339 90 991 e rendimentos efetivamente incorridos de julho a outubro de
2023, pelo que ndo se verificam desvios.

Demonstracio de Resultados

Rendimentos de construgdo em ativos concessionados mil € 2983 3 454 6 437 6 676 6 437 18 898
Rendimentos/Gastos construcio em ativos
Desvio de recuperagio de gastos mil € -2337 317 -2 020 -4 175 -2020 25 concessionados
Custo das vendas/variacio inventarios mil € 816 1173 -1 989 1932 -1989 -4 368 3 ERIEED @ ClpEEd m IHS 12, [ o @D fes
rendimentos e gastos da construgio. O rendimento
Gastos de construgio em ativos concessionados mil € 2983 -3 454 -6 437 6676 -6 437 -18 898 reconhecido concorre para a formagio dos Rendimentos
Operacionais enquanto os gastos, no mesmo valor, por nao
Subcontratos mil € - - - - - - haver margem na construgdo uma vez que a atividade é
) i i subcontratada a entidades especializadas externas para as quais
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € -8 869 -11393 -20 262 -15206 -20 262 -41 776 é transferido o risco e o retorno, concorre para os Gastos
Gastos com pessoal mil € 3413 -3 189 -6 602 -6 031 -6 602 -14 093 Operacionais.
Amortizagdes mil € -5 157 -5 177 -10334 -10317 -10334 =21 496 Resultados Operacionais
; - : A segunda versio do PAO 2023 submetida em dezembro p.p
Imparidades de dividas a receber mil € - - 0 - 0 0 teve por base a poisigdo financeira a junho de 2023 e os gastos
. - . e rendimentos efetivamente incorridos de julho a outubro de
Provisdes ( aumentos/ redugdes ) mil € - - - - - -406 3 " N
2023, pelo que nao se verificam desvios.
Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € =219 -218 -437 -453 -437 -877

Resultados Financeiros
Subsidios ao Investimento mil € 1202 1202 2 404 2388 2404 4751 A segunda versio do PAO 2023 submetida em dezembro p.p
teve por base a poisigdo financeira a junho de 2023 e os gastos

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 20 v 2 65 7 56 e rendimentos efetivamente incorridos de julho a outubro de
Resultados Operacionais mil € 3090 3037 . . 6127 6047 6127 12810 2023, pelo que ndo se verificam desvios.
Gastos Financeiros mil € -1218 -1 206 - - -2 425 -2 602 -2 425 -4763 Resultado Liquido
- : : - A segunda versio do PAO 2023 submetida em dezembro p.p
Rendimentos Financeiros mil € 408 159 - - 567 0 567 1 045 teve por base a poisigdo financeira a junho de 2023 e os gastos
Resultados Financeiros mil € 811 -1 047 R R -1 858 2 602 _1858 3717 e rendimentos efetivamente incorridos de julho a outubro de
2023, pelo que ndo se verificam desvios.
Resultados Antes de imposto mil € 2279 1 990 - - 4269 3 445 4269 9 092
Imposto sobre o Rendimento mil € -522 -226 - - -748 -846 -748 -2137
Resultado Liquido do Exercicio mil € 1757 1764 - - 3521 2598 3521 6 955
Obs:
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

2. INDICADORES OPERACIONAIS

2.° trimestre de 2023

FATURACAO GLOBAL

2023

2023 2022 PAO 2023

PAO 2023

mil
Volume de atividade (faturado) m’/ 45817 45 822 91 639 91 059 91 640 184 050
ton
Volume de atividade - saneamento mil m® 45817 45 822 91 639 91 059 91 640 184 050
Volume de Negécios ' mil € 22 678 22 661 45 339 41 708 45 339 90 991
Volume negécios - saneamento mil € 22 678 22 661 45 339 41708 45 339 90991

' Nio inclui: Desvio de recuperagdo de gastos nem Rendimentos da construgao

FATU RACAO: Saneamento

2023

2023 2022 PAO 2023

PAO 2023

Total de efluentes faturados (consolidado) mil m® 45817 45 822 91 639 91 059 91 640 184 050
Volume Alta mil m? 45817 45 822 91 639 91 059 91 640 184 050
Total faturado (consolidado) mil € 22 678 22 661 45 339 41 708 45 339 90 991
Faturagio Alta mil € 22678 22 661 45 339 41 708 45 339 90 991

Obs:

Volume de atividade de saneamento

O caudal de agua residual faturado foi de 91,6
milhdes de m. Este caudal é formado pelo caudal
resultante dos rendimentos tarifarios aplicados aos
clientes municipais, que tém uma tarifa implicita,
acrescido do caudal medido e faturado aos restantes
clientes do sistema.

O sistema da Tejo Atlantico abrange, quase na
totalidade, 23 Municipios, situados na Grande Lisboa
e Oeste. Os volumes mais significativos sitam-se na
Grande Lisboa, que representa 88% do total de
atividade, com destaque para Lisboa, Sintra, Cascais,
Oeiras, Amadora, Loures e Odivelas.
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

2.° trimestre de 2023

PAO 2023

2. INDICADORES OPERACIONAIS

2023 2023 2022 PAO 2023

GASTOS OPERACIONAIS

Custo das vendas/variagio inventarios mil € -8l6 -1 173 - - -1 989 -1932 -1 989 -4 368
Subcontratos mil € - - - - - - - -
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € -8 869 -11393 - - -20 262 -15 206 -20 262 -41 776
Gastos com pessoal mil € -3413 -3 189 - - -6 602 -6 031 -6 602 -14 093

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro

PAO 2023

2023 2023 2022 PAO 2023

DESEMPENHO

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes mil € 5427 2720 - - 8 147 10 221 8 147 29 960
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mil € 9382 6 695 - - 16 077 18 150 16 077 29 935
Margem EBITDA % 41,4% 29,5% - - 35% 44% 35,5% 32,9%
(Ajustado)

Obs:

Gastos Operacionais

O Gasto das Vendas é maioritariamente composto por
reagentes, cujo consumo ascendeu a quase 2M€, o que
representa um aumento de 3% para o homoélogo.

Em termos globais, os FSE incorridos apresentam um
aumento de 5 M€ (33%) para o periodo homdlogo.
Destacam-se os gastos em eletricidade que acrescem em
cerca de 4M€, tratamento de lamas com um acréscimo de
0,5M€ e conservagio e reparagdo com um acréscimo de
0,5M€.

Os Gastos com Pessoal no total de 6,6M€, representa
uma variagdo face a 2022 de 9%. O aumento de gastos
deve-se na sua maioria a gastos com remuneragdes do
pessoal e respetivos encargos para a seguranga social em
resultado das admissGes ocorridas, aprovadas no PAO
2022, a | de dezembro de 2022.

A segunda versdo do PAO 2023 submetida em dezembro
p.p teve por base a poisi¢io financeira a junho de 2023 e os
gastos e rendimentos efetivamente incorridos de julho a
outubro de 2023, pelo que ndo se verificam desvios.

Os indicadores EBIT e EBITDA ajustados apresentam
variagdo  negativa face ao periodo  homologo
essencialmente pelo efeito gerado por  mais gastos
incorridos (Gasto das Vendas, FSE e Gastos com Pessoal).
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

3. DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA (Balancgo) 2.° trimestre de 2023

2023 2023 2022 PAO 2023 Ativo
Demonstracio da Posicdo Financeira O Ativo Total no valor de 573,5M€ regista uma redugio
de 18,I M€ face ao homélogo.
Ativos nio correntes mil € 485 385 484 525 - - 484 525 499 427 484 525 481 749 A divida de Clientes apresenta uma redugio face ao
Ativo intangivel mil € 427 004 426 254 - - 426254 441 621 426254 422503 homdlogo de 2,7M€. ; _
Ativo fixo tangivel mil € 248 239 . . 239 305 239 309 gt::il':. claflnd €t 69 [z 6l ebs g2 @ b
Desvios de recuperagio gastos mil € - - - As Disponibilidades apresentam uma variagdo negativa
Ativos sob direito de uso mil € 179 195 - - 195 331 195 914 14,8M€ face ao periodo homdlogo.
Propriedades de investimento mil € R R R Em |i;:/|/é3 regista-se o apoio de tesouraria a AdP no valor
Outros ativos financeiros mil € S 52 . . E 26 35 3 Efn conttlapartida os outros ativos correntes, no total de
Impostos diferidos ativos mil € 57 906 577%4 - - 57794 57110 57 7% 57 980 14,9M€, apresentam, uma variagio positiva de 13,6M€.
Desvio tarifario Ativo mil € - - - - - - - -
Clientes mil € 14 7 - - 7 36 7 7 Capital Proprio
- - - - - No capital proprio estda reconhecida a aplicagdio de
Ativos financeiros ao justo valor rend. integral mil € - - - resultados de 2022, deliberada em Assembleia Geral de
Outros ativos ndo correntes mil € - - - - - - - margo de 2023, que aprovou o aumento da Reserva Legal
Ativos correntes mil € 93596 88 999 - - 88 999 92 257 89 000 75 257 em 0,3M€ e a distribuicio de Dividendos no valor de
Inventarios mil € 3468 3694 - - 3694 2925 3694 1 663 5,3M€.
Clientes mil € 24051 15702 - - 15702 18 420 15702 17 456 Passivo
Outras contas a receber mil € - - - - - Os Fornecedores e Outros passivos correntes, no valor de
Outros ativos financeiros mil € . R R R - 18,7M€ com uma variagao negativa de 8% face ao periodo
Imposto sobre o rendimento do exercicio mil € N N N a N N ; N homologo r?gistam as dividas a forncecedores, outros
credores e dividas ao Estado.
Outros ativos correntes mil € 1235 14972 - - 14 972 1418 14973 3231
Caixa e seus equivalentes mil € 64 841 54 631 - - 54 631 69 495 54 631 52 906
Ativo total mil € 578 981 573 523 - - 573 523 591 685 573 525 557 006
Capital Social mil € 113 528 113 528 - - 113 528 113528 113 528 113528
Agdes proprias mil € -2 521 -2 521 - - -2 521 -2 521 -2 521 -2 521
Reservas e outros ajustamentos mil € | 488 1 488 - - | 488 1208 | 488 | 488
Resultados transitados mil € - - - - - - - -
Resultado liquido mil € 1 757 3521 - - 3 521 2598 3521 6 955
Capital Proprio mil € 114251 116 015 - - 116 015 114812 116 015 119 449
Passivos ndo Correntes mil € 427 794 421 537 - - 421 537 447 347 421 537 404 950
Provisdes mil € 204 204 - - 204 - 204 610
Acrés. Custos Investim. Contratual mil € 111370 112 254 - - 112 254 120 768 112254 107 037
Subsidios ao investimento mil € 115 465 114263 - - 114263 119 001 114263 111916
Financiamentos obtidos mil € 171 164 165 722 - - 165 722 180 596 165 722 158 434
Passivos da locagio mil € 53 73 - - 73 137 73 -
Fornecedores e outros passivos ndo correntes mil € 700 700 - - 700 568 700 677
Imposto diferidos passivos mil € 14 556 14 356 - - 14 356 15 180 14 356 14 356
Desvio tarifario Passivo mil € 14281 13 964 - - 13 964 11098 13 964 11919
Passivos Correntes mil € 36 936 35971 - - 35971 29 525 35973 32607
Financiamentos obtidos mil € 15 385 15318 - - 15318 13988 15318 15471
Passivos da locagio mil € 54 78 - - 78 157 78 741
Fornecedores e outros passivos correntes mil € 19812 18 702 - - 18 702 13 368 18 661 16 395
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € | 685 1 873 - - 1873 2013 1915 -
Passivo total mil € 464 730 457 508 - - 457 508 476 873 457 510 437 557
Ativo total - (Passivo total + Capital Préprio) mil € 578 981 573 523 - - 573523 591 685 573 525 557 006
- - - - 0,00
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

3. DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA (Indicadores) 2.° trimestre de 2023

2023 2023 2022 PAO 2023

PAO 2023

DiVIDA CLIENTES

Divida de Clientes

Divida total (S/ ARDs) mil € 24 065 15709 - - 15709 18 153 15709 16 035
Divida vencida total mil € 2 965 2844 - - 2844 2959 2844 -
ARDs mil € - - - - = - - -
Acordos de pagamento (Ndo ARDs) mil € 45 38 - - 38 64 38 24
InjungGes mil € - - - - = - - -

Obs:

PAO 2023 | PAO 2023
DESEMPENHO

Divida Financeira mil € 186 548 181 041 - - 181 041 194 584 181 041 173 904
Debt to equity % 163% 156% - - 156% 169% 156% 146%
Net Debt - Endividamento liquido mil € 121 673 114372 - - 114372 125 063 114372 120 963
Net Debt to EBITDA valor 32 3,6 - - 3,6 34 3,6 4,0
Obs:

Divida de Clientes
A divida total dos utilizadores municipais ascende a
15,6M€, dos quais 2,8M€ é divida vencida.

Divida Financeira
No semestre foi amortizado 7, M€ de divida ao BEI.

Verifica-se melhoria dos indicadores Net Debt e Net
Debt to EBITDA face ao periodo homodlogo
essencialmente pela diminui¢do do endividamento.
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 2.° trimestre de 2023

PAO 2023

2023 2023 2022 PAO 2023
INVESTIMENTO TOTAL

Investimento mil € 2998 3472 - - 6 469 6693 6 469 19 054
Ativos intangiveis mil € 1334 1 593 - - 2927 2823 2927 19 261
Ativos fixos tangiveis mil € 15 22 - - 37 17 37 160
Investimento em curso mil € 1 649 | 856 - - 3505 3853 3 505 -367

Investimento Alta mil € 2998 3472 - - 6 469 6693 6 469 19 054

2023 2023 2022 PAO 2023

PAO 2023

Investimento incluidos em Fichas de Acompanhamento

Investimento mil € 170 39 - - 208 - 1876 7 907
| Reab e Automatizagio da Desodorizagdo FA Alcintara e Guia mil € 170 39 - - 208 - 275 1 925
2 Concegio/Construgio da Remodelagio ETAR Arruda dos Vinhos mil € - - - - - - 672 | 680
3 Emissério de Barcarena - controlo de caudais unitarios mil € - - - - - - 410 | 640
4 Plano de Digitalizagdo - Sistema de Telegestio AdTA - |* Fase mil € - - - - - - 196 1 370
5 Colectores margem esq. Caneiro Alcintara-Travessa da Horta Navia ~ mil € - - - - - - 323 1292

2023 2023 2022 PAO 2023

PAO 2023

Investimento com Expressdo Material

Investimento mil € - - - - - o o o

Obs:

O Ativo intangivel bruto, incluindo o investimento
em curso tem um total de 936,2 M€.

2023 2023 2022 PAO 2023

PAO 2023

ENDIVIDAMENTO

Endividamento mil € 186 655 181 191 - - 181 191 194 877 181 191 174 452
Médio e Longo Prazo mil € 171 217 165 795 - - 165 795 180 733 165 795 158 434
BEI mil € 171 164 165 722 - - 165 722 180 596 165 722 158 434
Banca Comercial mil € - - - - - - - -
Holding mil € - - - - - - - -
Locagio Financeira mil € 53 73 - - 73 137 73 -
Curto Prazo mil € 15 439 15 396 - - 15 396 14 145 15 396 16019
BEI mil € 15 385 15318 - - 15318 13 988 15318 15278
Banca Comercial mil € - - - - - - - -
Holding mil € - - - - - - -
Locagio Financeira mil € 54 78 - - 78 157 78 741

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro

O Endividamento é integralmente suportado por
financiamento do BEI. No primeiro semestre foram
amortizados 7, M€ da divida ao BEI.
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS 2.° trimestre de 2023

2022 PAO 2023

Cumprimento do DLEO

Gastos com Pessoal” mil € 7150 6311 7 150
Orgios Sociais mil € =215 -205 -215
Absentismo® mil € - - -

Gastos com Pessoal (sem efeito de OS e Absentismo) mil € 6934 6 106 6934
Rubricas Operacionais®™ mil € 542 487 540
Gastos c/ estudos, pareceres e proj. consultoria mil € 18 17 18

) Gastos com pessoal sem efeito capitalizagdes e subsidios a exploragao
@ ndicador apurado no final do exercicio

3 ) - ) . .
®) Relativo a gastos com deslocagbes e alojamento, ajudas de custos e frota automoével

No que respeita a0 cumprimento dos gastos com
pessoal e do conjunto de encargos relativos a
deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, frota
automovel e contratagio de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, nos termos das alineas a), b) e
c) do n.° 4 do artigo 133.° do DLEO 2023, verifica-
se que os gastos incorridos no semestre estio acima
dos valores de 2022.

2022 PAO 20

PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 26 26 - - 26 30 29

Prazo Médio Pagamento

Obs:

Conforme RCM n.°34/2008 - Média moével a 12
meses

O PMP do periodo (26 dias) supera a disposicao legal, uma
vez que situa no intervalo de superagio (<30d).
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGCOES LEGAIS (continuagéo) 2.° trimestre de 2023

2022 PAO 2023
Indicadores e Gastos Operacionais
12M

GASTOS OPERACIONAIS mil € 13 098 28 853 - - 23 169 28 853 48 598 60 236
(1) cMVYMC mil € 816 1 989 - - 1932 1 989 3987 4368
(2) FSE's mil € 8869 20 262 - - 15206 20 262 31236 41776
(3) PESSOAL (DR) mil € 3413 6 602 - - 6031 6 602 13374 14093
(4) EFEITO EM PESSOAL

i) Capitalizagdes e subsidios a exploragao mil € 272 548 - - 512 548 925 1 194

ii) Gastos relativos a Orgios Sociais mil € -101 2215 - - -205 2215 411 -434

iii) Impacto do cumprimento de disposigdes legais mil € - - - - - - -1 681 -784

iv) Impacto do absentismo mil € - - - - - - 385 200

v) Rescis6es/IndemnizagSes mil € - - - - - - - -
(5) EFEITO DE FATORES EXCECIONAIS

vi) Impacto nos gastos decorrente de fatores excecionais mil € -379 -8 155 - - - -8 155 -5963 -16 004
(6) EFEITO COVID

vii) FSE's - Efeitos COVID mil € - - - - 25 - -65

viii) Pessoal - Efeitos COVID mil € - - - - -231 - -190 -

ix) Viaturas - Efeitos COVID mil € - - - - -22 - -37 -

x) VN - Efeitos COVID mil € - - - -
(7) EFEITO DE COMPARABILIDADE

i) FSE's - Efeito IFRS 16 mil € -69 -138 - - -138 =277

OUTRAS RUBRICAS OPERACIONAIS mil € 267 559 - - 527 557 1116 1124

viii) Gastos com Deslocagées, Alojamento e ajudas de custo mil € 17 25 - - 19 26 71 50

ix) Gastos com as viaturas @ mil € 234 516 - 490 514 1 025 1051

x) Gastos com estudos, pareceres e proj. consultoria mil € 16 18 - - 17 18 21 23
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS
GO/VN (1)/(5) ® % 41,91% 46,56% 55,06% 46,56% 51,87% 49,62%
(8) Gastos Operacionais ® = (1) + (2) + (3) + (i)+ (vi) + (vii) + (viii) + () il € 9504 21108 - - 22 963 21 108 43267 45 149
(9) Volume de Negécios © = (VN) + (x) mil € 22678 45339 - - 41708 45339 83 423 90 991
Gastos com Pessoal @ = (3) + (i) + (ii) + (iii) + (iv) + (v) mil € 3584 6934 - - 6031 6934 12 891 14269
Rubricas Operacionais = (ix) + (xi) + (xii) mil € 251 542 - - 487 540 1058 1101
Gastos c/ estud., pareceres e proj. consult. (f) = (xiii) mil € 16 18 - - 17 18 21 23

a) . . . . -~ . ~ . . e ~ ~ et .
@ Gastos com as viaturas inclui: rendas/amortizagGes, inspegdes, seguros, portagens, combustivel e/ou eletricidade, manutengio, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

®) Valores sem os efeitos da Pandemia COVID

(9 VN = Vendas + Prestagdo de Servigos

Eficiéncia operacional

Nos termos do n.° | do artigo 133.° do DLEO 2023,
verifica-se que o racio GO/VN ¢ inferior ao de 2022

(ano com volume de negdcios superior a 2019).
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS (continuagéo)

2.° trimestre de 2023

Endividamento

2022 PAO 2023

I2M
Endividamento mil € 186 548 181 041 - 194 584 181 041 188 123 173 904
Taxa de Crescimento de Endividamento (DLEO) % -0,5% -2,3% -2,0% -2,3% -4,1% -4,7%

N° de colaboradores

2022 PAO 2023

12M
Recursos Humanos n° 412 410 396 410 416 460
Pessoal n° 402 400 386 400 406 450
Orgios Sociais n° 10 10 10 10 10 10
Contratos Suspensos n° 2 3 3 3 2 -

Endividamento
A variagdo do Endividamento regista uma diminuigao
de 2,3% estando em cumprimento do DLEO.

Recursos Humanos

A 30 de junho o total de colaboradores (410) situa-
se abaixo do previsto em org¢amento, pois as
admissoes previstas estio dependentes da aprovagio
do PAO 2023 (v2).
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

6. ACRONIMOS e FORMULAS

Acro Descricdo

Gerais

ACT Acordo Coletivo de trabalho

AdP Aguas de Portugal

AdTA Aguas do Tejo Atlantico

BEI Banco Europeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execugdo Orcamental

FSE Fornecimento e Servicos Externos

IEIPG InstrugBes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
LOE Lei de Or¢amento de Estado

NSE Niveis de Servigos Estabelecidos

oT Obrigagdes do Tesouro

PAO Plano de Atividades e Or¢camento

RCM Resolugdo do Conselho de Ministros

SET Secretaria de Estado do Tesouro

SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento

VN Volume de Negdcios

Indicadores

DRG Desvio de Recuperagdo de Gastos

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
FA Fundo Ambiental

GO Gastos Operacionais

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee

oT Obrigagées do Tesouro (a 10 anos)

POSEUR Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
VN Volume de Negdcios

Unidades

ME Milhées de Euros

m€ Milhares de Euros

€ Euros

3M, 6M, 9M e 12M Valores Acumulados do 12 trimestre, 29 trimestre, 32 trimestre e 49 trimestre, respetivamente
FORMULAS

Debt to Equity Divida Financeira / Capital Préprio

EBIT Resultado Operacional - Desvio de recuperagéo de gastos

EBITDA Resultado Operacional + Amortizagdes, provisdes e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento - Desvio de recuperagdo de gastos
Margem EBITDA EBITDA / Volume de Negdcios

Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades

Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

Variagéo do Endividamento [ [Financiamento Remunerado ,, - Financiamento Remunerado ., ] + [Capital Social y - Capital Social .;) ]/ [Fundo de Remuneragdo y., + Capital Social ;]
Volume de Negdcios Vendas + Prestagdes de Servigos
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

7. ANEXOS

Fichas individuais de acompanhamento do investimento

- Reabilitagio e Automatizagdo da Desodorizagdo FA Alcintara e Guia

- Concegio/Construcio da Remodelacido da ETAR de Arruda dos Vinhos

- Emissario de Barcarena - controlo de caudais unitarios

- Plano de Digitalizagio - Sistema de Telegestio AdTA - |* Fase

- Colectores margem esquerda do Caneiro Alcantara -Travessa da Horta Navia
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O nuimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragéo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratacdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adiudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas
ha que acentuar aue ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "j

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 022
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Reabilitacdo e automatizacio da desodorizagéo nas Fabricas de Agua de Alcantara e Guia

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia jun/23

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaborag&o do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 2200 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data 208 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaborag&o do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.
Desvio temporal na fase de obra face ao planeado |:| (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A TA-104 foi desagregada em:

TA-104 - Concegao-Construgdo da Remodelagdo do Sistema de Ventilagdo e Desodorizacdo da Fabrica da Agua de Alcantara
TA-104 A - Beneficiagdo do Sistema de Ventilagdo e Desodorizagdo da Fabrica de Agua da Guia - Fase Liquida

TA-104 B - Substituicdo de Ventiladores da Desodorizagdo da Fébrica de Agua da Guia - Fase Liquida

Em termos de desenvolvimento da execugdo dos trabalhos:

TA-104 - Em elaboragdo o processo de concurso para a empreitada.

TA-104 A - Finalizagdo do projeto, Reabilitagdo da Torre 3 da Cave 1, execugdo da rede de dgua descalcificada e rede da rede de agua de servigo.
Foram suspensos os restantes trabalhos.

TA-104 B - Em fase final a adiudicaciio da Aquisicio dos ventiladores da desodorizacio da Fébrica de Agua da Guia - Fase Liquida.
Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos
de topografia, geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para
a obra, fase de adiudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios
N&o esta prevista a inclusdo em candidatura.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrucdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar jd devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicago,
desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que
o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e gue as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: | |-introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagédo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2022

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designacdo do investimento
‘Concegéo/Construgéo da Remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia jun/23
Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo jul/23

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragéo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4823 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informag&o relativa ao orcamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 15%
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

(milhares de euros)

H

Grau de avango da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 4| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

:

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 4| (meses)
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Em termos de desenvolvimento da execugdo dos trabalhos:

O Contrato foi assinado em 09/03/2023.

O projeto encontra-se em fase de desenvolvimento.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimensdo (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragéo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

‘Néo estd prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria :| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servicos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisigdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de

adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se

que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha
que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numeéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: l:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2022

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designagao do investimento

Emissario Barcarena - controlo de caudais unitdrios

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia jun/23
Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo mar/24

0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaborag&o do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 2950 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 11%
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data (milhares de euros)
Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento.

Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

H

Grau de avancgo da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 10| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e 0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

:

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressup&e que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 10| (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A empreitada no final do 22 trimestre 2023 ainda se encontra em fase de concurso.

O concurso engloba a TA-086 B e a TA-089 (Beneficiagdo do emissario de Barcarena - Reabilitagdo estrutural (Fase 2) e Controlo de Caudais).

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracio do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriacdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adiudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios
N3o esta prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagéo,

desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que
o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd que

acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e gue as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "

LEGENDA: \:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2022
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Plano de Digitalizago - Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico — 12 Fase
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia jun/23
Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo jun/23

0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4461 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagéo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado -1%
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

H

Valor real de obra acumulado até a data (milhares de euros)
Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.

Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 1 (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado 1 (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 2| (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Em termos de desenvolvimento do investimento no 22 trimestre:

Elaborado o relatério final e aprovada a adjudicagdo em CE de 27 de margo de 2023.

O Contrato foi assinado em 12/05/2023.

A empreitada foi consignada em 27 de junho de 2023 ao consércio ACTEMIUM/SOTECNICA e no valor de 4 461 255,17€.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimensdo (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragéo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentérios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagéo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagao de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicio/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de

adiudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se

que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "j

LEGENDA: \:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2022

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designacdo do investimento
Coletores da margem esquerda do Caneiro de Alcantara - Travessa da Horta Navia
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia jun/23

Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo abr/25

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 5880 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alterag@es.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data l:| (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.

Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria (ficha de fecho).
Grau de avango da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado l:| (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Em termos de desenvolvimento do investimento:

Foi langado o concurso em Junho de 2022.

Revogada a decisdo de contratar por falta de concorrentes.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,

fase de adiudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




RELATORIO DO CONSELHO FISCAL RELATIVO A EXECUCAO ORCAMENTAL
DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023 DA

AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A.

INTRODUCAO

3.1

O Conselho Fiscal (CF) da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (AdTA ou Entidade), apresenta o seu relatorio
de conclusdes, referente a analise do Relatério de Execugdo Orgamental do segundo trimestre de 2023

(doravante designado por REO 2T 23).

A cronologia da aprovacdo (ou ndo aprovagdo) dos Planos de Atividades e Orgamento de 2023 (“PAO

2023”), e seus respetivos pareceres/aprovacdes, foi a seguinte (na sua primeira e segunda versdes):

Aprovacdes/Pareceres Data
Aprovagio do Conselho de Administragdo 29/12/2022
PAO 2023 I versio Parecer do Revisor Oficial de Contas 29/12/2022
Parecer do Conselho Fiscal 02/01/2023
Nio foi aprovado pela Tutela 23/10/2023
Aprovacdes/Pareceres Data
Aprovagio do Conselho de Administragdo 30/11/2023
DA A T et Parecer do Revisor Oficial de Contas 07/12/2023
Parecer do Conselho Fiscal 11/12/2023
Aprovado pela UTAM 07/12/2023

Aprovado pelo SET (mas, limitando algumas matérias) 30/12/2023

Em face da apreciag¢@o por parte da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM) ao PAO de 2023 (I versdao) da AdTA, a qual emitiu o “Relatdrio de Analise
n.° 361/UTAM/2023”, em 26 de setembro de 2023, sobre o qual recaiu, em 23 de outubro de 2023, o
“Despacho n.° 449/2023 — SET” de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, em que apenas
aprovaram o Plano de Investimentos para 2023, e ndo consideraram estarem reunidas as condi¢des
necessarias para a sua aprovagdo, a Empresa elaborou uma segunda versdo do PAO 2023 (PAO 2023 II
versdo), aprovada pelo Conselho de Administragdo em 30 de novembro de 2023, a qual na data deste nosso

relatério encontra-se aprovada pela Tutela.
Descrigdo dos factos que condicionam as nossas conclusdes:

O PAO 2023 II versdo, continua a incorporar a previsdo do investimento a realizar no prazo da
concessdo, isto é, cerca de 197,7 milhées de euros, o qual foi determinado com base em pregos
constantes de 2016 (tendo em conta o Estudo de Viabilidade Economica e Financeira apresentado). Em

consequéncia, o investimento previsto poderd estar desfasado com a realidade atual.
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3.2 0 PAO 2023 II versdo e a respetiva execugdo, encontram-se condicionados, pelas diligéncias formais e
Jjudiciais, em curso, interpostas contra a ERSAR, pois ainda ndo existe um desfecho final conclusivo
sobre a apreciacdo dos desvios tarifarios de 2021 e 2022, respetivamente, razdo pela qual, os impactos

destas matérias ndo se encontram totalmente repercutidos na execucdo e nas projecoes do REO 2T 23.

3.3 Pese embora o PAO 2023 II versao tenha sido aprovado pela Tutela, com algumas limitagées descritas
no Despacho n° 623/2023-SET de 30 de dezembro de 2023, 0 mesmo ainda ndo se encontra aprovado

em sede de Assembleia Geral de Acionistas.

3.4 O PAO 2023 II versao, foi projetado com base nas contas executadas (reais) com referéncia a 30 de
Jjunho de 2023, as quais ainda nao foram submetidas a uma auditoria por parte do Revisor Oficial de

Contas da AdTA.

RESPONSABILIDADES

4. Nos termos do disposto no artigo 25.°, n™ 2 e 3 e ao abrigo do artigo 44.°, n.° 1, alinea i) do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(“RJSPE”), ¢ da responsabilidade dos titulares dos 6rgdos de Administracdo das empresas publicas, a
prepara¢do dos REO trimestrais por forma a especificar e divulgar o nivel de execucdo orgamental,
incluindo o plano de investimentos e as respetivas fontes de financiamento, bem como as operagdes

financeiras contratadas.

5. A nossa responsabilidade, no &mbito dos mesmos diplomas, ¢ proceder a analise da informagao financeira
incluida no REO 2T 23 e emitir um relatorio de conclusoes. Para o efeito, o Conselho Fiscal acompanhou
a atividade da AdTA ao longo do segundo trimestre de 2023, através (i) da leitura das atas das reunides da
Comissao Executiva, do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral, (ii) analise da informagdo
facultada pelo controlo de gestdo, (iii) do contacto e informagdo trocada com a Administragdo e seus
Servigos e (iv) analisamos o contetido do “Memorando de Acompanhamento relativo ao segundo trimestre

de 20237, emitido pelo ROC da AdTA em 09 de janeiro de 2024.

INFORMACAO FINANCEIRA

6. O REO 2T 23, ndo apresenta desvios entre os valores reais (a execu¢do) e os orcamentados (previstos)
para o mesmo periodo, quer na Demonstragio da Posi¢ao Financeira (“Balango”), quer na Demonstragao
de Resultados, conforme abaixo se apresenta (em 6.1 e 6.2), pois, o0 PAO 2023 II versao, foi elaborado
pelo Conselho de Administra¢do no decurso do més de novembro de 2023, sendo que os montantes das
previsdes incluidas no segundo trimestre de 2023, coincidiram com os montantes efetivamente executados

e conhecidos a data de 30 de junho de 2023.
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6.1 RESUMO DA DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

Em mEuros 2° trimestre de 2023 (Acumulado) Desvio
Demonstraciio da Posi¢io financeira Real % PAO 2023 % LRI
Ativo ndo corrente 484 524 84% 484 524 84%
Ativo corrente 88999 16% 88999 16%
Total do ativo 573 523 100% 573523 100%
Capitais préprios 116 016 20% 116016 20%
Passivo ndo corrente 421536 73% 421536 73%
Passivo corrente 35971 6% 35971 6%
Total do passivo 457507 80% 457507 80%
Total dos capitais proprios e passivo 573523 100% 573523  100%
Racio de liquidez corrente 2,5 2.5 -
Racio de autonomia financeira 20% 20% -
Prazo médio de pagamentos 26 30 4)
6.2 RESUMO DAS DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
2° trimestre de 2023
Em mEuros Desvio
- (Acumulado)
absoluto

Demonstragiao dos resultados Real PAO 2023

Prestacdo de servigos 45339 45339

Rédito dos servigos de construgdo (IFRIC 12) 6437 6437

Défice / (Superavit) tarifario (2020) (2 020)

Custo das vendas / varia¢@o de inventario (1989) (1989)

Gastos dos servigos de construgdo (IFRIC 12) (6437) (6437)

Fornecimento e servigos externos (20262) (20 262)

Gastos com pessoal (6 602) (6 602)

Amortizagdes (10334) (10334)

Outros gastos e perdas operacionais (437) (437)

Subsidios ao investimento 2404 2404

Outros rendimentos e ganhos operacionais 28 28

Resultados operacionais 6127 6127

Resultados financeiros (1858) (1858)

Impostos (748) (748)

Resultado liquido do periodo 3521 3521

ANALISE DO CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS

7.

Atendendo, nomeadamente, ao Decreto-Lei n.° 10/2023 de 08 de fevereiro (o qual estabelece as

disposigdes necessarias a execugdo do Or¢amento do Estado para o ano 2023 — “DLEO 2023”), obtivemos

as seguintes conclusdes:
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7.1

7.2

7.3

Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negocios (n° 1 do Artigo 133°do DLEO 2023)

Em MEur

Raicio dos gastos operacionais sobre o volume de
Real 2T 2023 Real 2T 2022 PAO 2T 2023

negocios
i) GASTOS OPERACIONAIS (1) 21108 22963 21108
ii) VOLUME DE NEGOCIOS 45339 41708 45339
PRC %: (i)/(ii) 46,56% 55,06% 46,56%

(1) ajustado, nomedamente, pelos impactos de fatores excecionais

Atendendo ao DLEO 2023, o “ano de referéncia” a considerar para a analise do cumprimento legal é o ano
de 2022, pelo que, constata-se a existéncia de cumprimento legal na execug@o do segundo trimestre de

2023, assim como, existe cumprimento resultante da comparagdo com o orgamento.

Gastos com pessoal, excluido os relativos aos orgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de

disposi¢oes legais, de indemnizagdes por rescisdo e das valoriza¢bes remuneratorias que sejam

obrigatorias, nos termos do disposto na Lei do Or¢amento do Estado, bem como do efeito do absentismo

(alinea a. do n°4 do Artigo 131°do DLEO 2023)

Em MEur
Descricio Real 2T Real 2T PAO 2T
2023 2022 2023

Gastos com pessoal DR 6602 6031 6602
Impactos COVID 0 -231 0
Capitalizagdes (TPE) e Subsidios a exploragao (SE) 548 512 548
Orgaos sociais -215 -205 =215
Absentismo (1) 0 0 0

Total 6935 6107 6935

(1) Somente serd apurado no final do periodo

Atendendo ao DLEO 2023, o “ano de referéncia” a considerar para a analise do cumprimento legal é o ano
de 2022, pelo que, constata-se a existéncia de incumprimento legal na execucdo do segundo trimestre de

2023. Todavia, no confronto desde indicador com o orgamento, constata-se que existe cumprimento.

Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automovel

e dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria (alinea c. do n°4 do Artigo

1339
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Em MEur

Real 2T Real 2T PAO 2T

Descricio
2023 2022 2023
Gastos com deslocagéo e alojamento e ajudas de custo (mEur) 25 19 26
Gastos com a frota automovel (mEur) 516 490 514
Gastos com estudos e pareceres e projetos /consult.(mEur) 18 17 18
Total 559 526 558

Atendendo ao DLEO 2023, o “ano de referéncia” a considerar para a analise do cumprimento legal é o ano
de 2022, pelo que, constata-se a existéncia de incumprimento legal na execucdo do segundo trimestre de
2023. No confronto desde indicador com o or¢amento, constata-se que esta praticamente em linha com o

previsto, pelo que se encontra em cumprimento.

7.4 Endividamento das empresas do setor empresarial do Estado (n° 1 do Artigo 134°do DLEO 2023)

A variagdo do endividamento bruto, considerado pelo DLEO 2023 (resultante da combinagdo dos
indicadores apresentados no quadro, abaixo) ndo pode ser superior a 2%, pelo que se constata que existe

cumprimento legal:

Real Valores (M€)
Variacéio do endividamento
2T 2023 4T 2022

Financiamento Remunerado (Corrente e nao Corrente) 181 040 188123
Capital Social 113528 113528
Novos Investimentos no ano 2023 (Considerados no PAO 2023) - -
Variagio real do Endividamento de acordo com o n° 1 do art® 235%

134 do DL 10/2023 de 8 de fevereiro

PAO 2023 -5,00%

7.5 Recursos humanos

A Entidade encontra-se em cumprimento”, isto é, o n.° de colaboradores no final de junho de 2023 (410)

esta em linha com o previsto para o PAO 2023 II versao.
8. Outras obrigagoes legais:

8.1 Prazo médio de pagamentos

De acordo com o n°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade devera apresentar as dividas a
fornecedores no site da internet, caso o PMP seja superior a 60 dias. Dado que a Entidade apresenta um

PMP de 26 dias, este preceito legal ndo se aplica.

Pagina 5 de 6



Acresce que, no ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em considerag@o as alteragdes
introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria
apresentar um PMP igual ou inferior a 40 dias, facto que se verificou, pelo que a Entidade cumpre com

esta obrigacao legal.

8.2 Principio da unidade de tesouraria

A AdTA nao dispoe de qualquer aplicagdo financeira fora do IGCP, pelo que se encontra em cumprimento

com o previsto no artigo 136° da Lei n°12/2022.

CONCLUSAO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTAL DO SEGUNDO

TRIMESTRE DE 2023

9. Apos a nossa revisdo as andlises apresentadas pelo Conselho de Administragdo, aos desvios identificados
entre os montantes executados e previstos do segundo trimestre de 2023, com excecdo das matérias
referidas nas notas 3, 7.2 e 7.3, acima (a “negrito”), nada de significativo chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que, a informagao financeira da AdTA, referente ao segundo trimestre de 2023,
ndo esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com a execugdo orgamental

que lhe serve de suporte naquela data.

10. Sem afetar as nossas conclusdes, chamamos a vossa aten¢ao que o “Relatério de Execugdo Or¢camental”
do 2° trimestre de 2023, nos foi disponibilizado, numa versao “draft”, em 28 de dezembro de 2023. Perante
este facto, o Conselho Fiscal somente lhe foi possivel apresentar as suas conclusdes em
12 de janeiro de 2024. Face ao exposto, recomendamos que a Entidade implemente procedimentos
internos, que permitam de forma tempestiva (nomeadamente, dentro dos prazos definidos, como
orientagdo pelo acionista maioritario), apresentar, junto dos 6rgéos de fiscalizagdo e dos restantes utentes

interessados, a informacao trimestral dos desvios orcamentais, face a execucao.

Lisboa, 18 de janeiro de 2024

Assinado de forma

LAURA digital por LAURA
MARIA JESUS foimanes.

Assinado por: ARMANDO JOSE DE SOUSA RESENDE
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Data: 2024.01.18 217 2:?4+0030' . . . — .
Arando Jose de Sousa Resende Catarina Alexandra Carvalho Fins Laura Maria Jesus Rodrigues
(Presidente) Assinado por: Catarina (Vogal)
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo da
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao segundo trimestre de 2023
Exmos. Senhores,
Introducéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informagao financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administragéo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
(adiante designada por Entidade), relativa ao segundo trimestre de 2023, incluida no documento em
anexo denominado por “Relatério de Execugdo Orgcamental - 2.° trimestre de 2023, que inclui, entre
outros aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagéo e
manutengédo de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagéo aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagao
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito

4 Para a elaboragdo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participagao em reunidoes efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informagéo financeira relativos ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2023;

e Obtencdo de informagdo do grau de execugdo e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023.

b) Observagédo do cumprimento das determinagées legais aplicaveis, no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2023, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informagao previstos no n.° 2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 10/2023;
e Plano de contratacdo de trabalhadores previsto no artigo 131° do Decreto-Lei n.° 10/2023;
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e Plano de redugao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 133° do Decreto-Lei
n.° 10/2023;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 134° do
Decreto-Lei n.° 10/2023;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 136° da Lei n.° 12/2022;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observagdo do cumprimento das obrigagbes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicagoes e inspegdes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, nem tdo pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao
disposto na alinea i) do n.° 1 do Artigo 44° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

5.1 A demonstragcao da posig¢ao financeira e a demonstragao dos resultados do periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2023, assim como a evolugao dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e aos periodos homélogos encontram-se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administragcao da Entidade, denominado por “Relatério de
Execugédo Orgamental - 2.° trimestre de 2023”.

5.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 26 dias, portanto
inferior ao limite. No &mbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideragao as
alteracdes introduzidas pelo Despacho n° 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a
Entidade deveria apresentar um PMP inferior a 40 dias, o que se verificou, encontrando-se assim
numa tendéncia de cumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratagdo de colaboradores, nos termos do previsto no artigo
131° do Decreto-Lei n.° 10/2023, a Entidade encontra-se em cumprimento.

5.4  Conforme previsto no artigo 133° do Decreto-Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita a
reducdo ou manutengao do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, a Entidade
encontra-se numa tendéncia de cumprimento comparativamente com o orgamento.

5.5 Conforme previsto no artigo 133° do Decreto-Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita
ao plano de redugao de custos, a Entidade encontra-se numa tendéncia de cumprimento, no que
respeita aos gastos com pessoal, comparativamente com o orgamento.

No que respeita aos gastos com frota automadvel, gastos com deslocagdes, alojamento e ajudas de
custo e gastos com pareceres, projetos e consultoria, a Entidade encontra-se numa tendéncia de
incumprimento face ao orgamento.
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5.6 Né&o foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no artigo 134°
do Decreto-Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.7 Adicionalmente a analise do Relatério de Execucao Trimestral constatamos que a Entidade se
encontra ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de tesouraria previsto no
artigo 136° da Lei n.° 12/2022. Adicionalmente, e de forma complementar a informacao divulgada no
Relatério de Governo Societario do exercicio de 2022, indagamos junto dos responsaveis que a
Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2023 com os Principios do Bom Governo
determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

5.8 Observamos ainda o cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias
de imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagéo contributiva da
Entidade estava regularizada e que nao existiram comunicagdes e inspec¢oes fiscais durante o
periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

9 de janeiro de 2024
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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