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I. A Aguas do Tejo Atlantico

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. ("AdTA”), & uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos,
foi criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, com capital social de |13 527 680,00 € (cento
e treze milhoes, quinhentos e vinte e sete mil, seiscentos e oitenta euros), tendo-lhe sida atribuida pelo
Estado Portugués, a concessao da exploragao e gestao do sistema multimunicipal de saneamento de

aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, em regime de exclusivo e por um periodo de 30 anos.

O sistema resulta de cisao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de

Lisboa e Vale do Tejo, criado pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio.

A empresa AdTA tem atualmente a seguinte estrutura acionista:

CAPITAL PROPRIO Acgdes A Acgdes B Acgbes Capital subscrito % capital subscrito
Acionistas subscritas subscritas subscritas e realizado e realizado
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 57538912 57538912 57538912 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 2921 0,00%
Alcobaca 899 856 899 856 899 856 0,79%
Alenquer 384 003 384 003 384 003 0,34%
Amadora 6108431 350 000 6458 431 6458 431 5,69%
Arruda dos Vinhos 55542 55542 55 542 0,05%
Azambuja 346 735 346 735 346 735 0,31%
Bombarral 107 998 107 998 107 958 0,10%
Cadaval 123 253 123 253 123 253 0,11%
Caldas da Rainha 614244 614 244 614144 0,54%
Lisboa 16929 620 16929 620 16929 620 14,91%
Loures 8284 708 8284 708 8 284 708 7,30%
Lourinha 302 165 302 |65 302 165 0,27%
Nazaré 273724 273724 273724 0,24%
Obidos 131237 131237 131237 0,12%
Odivelas 21521 433 252|433 2521433 2,22%
Qeiras 3586998 350 000 3936998 3936998 3,47%
Peniche 386 004 386 004 386 004 0,34%
Rio Maior 183 768 183 768 183 768 0,16%
Sintra 3586998 350 000 3936998 3936998 3,47%
Sobral de Monte Agraco 57 438 57 438 57 438 0,05%
Torres Vedras 711623 711 623 711 623 0,63%
Vila Franca de Xira 2881638 2881 638 2881 638 2,54%
Acbes proprias da sociedade 6108431 350 000 6458 431 6458 431 5,69%
112 127 680 | 400 000 113 527 680 |13 527 680 100,00%

Figura | - Estrutura Acionista da AdTA

Estima-se que a populagao residente abrangida por este sistema seja atualmente de cerca de 2,2 milhoes
de habitantes na atividade de saneamento de aguas residuais, servindo os seguintes 23 municipios:
Alcobaga, Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha,
Cascais, Lisboa, Loures, Lourinha, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra,

Sobral de Monte Agrago, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

¥ \r\\ﬁ/
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Na imagem seguinte sao apresentados os grandes nlimeros associados a dimensao da Empresa no que

respeita a infraestruturas, produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de exploragao:

ENERGIA ﬂ.EUTII.fZACAO

Producio de energia
=m*“ do biopds

de dgua residua f' alada il\;_il-‘rl{"'::g‘
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REJEICAO DEVOLUGCAO

922t 292

Lamas produzidas
no tratamento das apuas residuais
valonzadas como corretivo agricola LAMAS * No aro borigonte o

Figura 3 - Dimensdo da AdTA

1.1. ATIVIDADE DA CONCESSAO ATRIBUIDA A AGUAS DO
TEJO ATLANTICO PELO ESTADO PORTUGUES

A atividade da concessao compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeigao de
efluentes domeésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes industriais ou pluviais,
designados por efluentes urbanos e a recegao de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas

(que cumpram a regulamentagao aplicavel).

O objeto da concessao compreende ainda o seguinte:

e A concegdo, a construgao, a instalagao, a aquisi¢ao, ou outros meios previstos para a afetagio e
a extensao (nos termos do projeto global constante do Anexo | ao Contrato de Concessio)
das infraestruturas e instalagoes necessarias a recolha, ao tratamento e a rejeigao dos efluentes

.\ / < X
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domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e 4 recegao dos efluentes provenientes de
limpeza de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeicao, incluindo coletores, esta¢oes
elevatorias e estagGes de tratamento de aguas residuais;

e A aquisicio ou outro meio previsto para a afetagao, a instalagio e a extensio de todos os
equipamentos necessarios a recolha, ao tratamento e a rejeigao de efluentes domésticos e
urbanos canalizados pelos utilizadores e a rececao dos afluentes provenientes de limpeza de
fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeicio;

e A conservagdo, a reparagdo, a renovagao, a manutengio, a adaptagdo e a melhoria das
infraestruturas, instalagdes e equipamentos previstos nas alineas anteriores, que se revelem
necessarias ao bom desempenho do servigo publico e de acordo com as exigéncias técnicas e
com os parametros sanitarios exigiveis;

e O controlo dos pardmetros sanitarios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da agua

dos meios recetores em que os mesmos sejam descarregados.

Oportunidades de expansio da atividade:

A Empresa tem como objetivo de longo prazo, até ao final da concessio, a recolha, o tratamento e a
rejeicao de efluentes domésticos e urbanos, de forma regular, continua e eficiente, estimando-se

abranger cerca de 2,4 milhoes de habitantes.

O sistema pode ser alargado a outros municipios, por iniciativa destes, mediante reconhecimento de
interesse publico devidamente fundamentado em despacho do membro do Governo responsavel pela

area do ambiente, sob proposta da sociedade e ouvidos os municipios utilizadores do sistema.

Encontra-se também previsto no Contrato de Concessio da AdTA, o desenvolvimento de outras

atividades de negbcio:

e A sociedade pode ainda, ao abrigo do Decreto—Lei n.® 90/2009, de 9 de abril, explorar e gerir
sistemas municipais de abastecimento de dgua e de saneamento, mediante a celebragio de
contratos de parceria entre o Estado e os municipios;

* A sociedade pode ainda, nos termos previstos na lei e designadamente nos n.° 2 e 3 do artigo
3.° do Decreto-Lei n.° 92/2013, de | | de julho, alterado pelo Decreto—Lei n.° 72/2016, de 4 de
novembro, exercer outras atividades para além das previstas, que sejam consideradas acessorias
ou complementares daquelas, ficando desde ja autorizada a exercer as anteriormente exercidas

pelas sociedades extintas.

Tejo Atlintico | PAO 2018 | Pag. 7/53



W AGUAS oo
Plano de Atividades e Orgamento — 2018 § TEO ATLANTICO

Grups Aguas de Portugat

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os érgaos sociais da Aguas do Tejo Atlantico para o triénio 2017/2019 foram eleitos em Assembleia-
Geral de Acionistas realizada a 28 de abril de 2017, apds o que foi definida a estrutura organizacional da

Empresa:

Diregao Regonal

Conselho de KT K
Diapartamente Administracio AS = Ay o
Tl visks clor Loty | Rerciarson Humanom
DG =S RiM
Supervisia equipat
foridkn Suntonia ek se
| 56
TWileriten e
Labaratorio —_ 3

EaR

|
Dn:niuhlnuumt ! WD 4 mowitin

H

ERe w0
DoC
| ‘ ‘ I
Engenharia Operagio Manutensio “::':m‘ 2 Gestio de Ativos
DEN bor oMA DGA

DAF

Figura 4 - Organograma da AdTA

1.3. SUMARIO EXECUTIVO

A Aguas do Tejo Atlantico, SA, (“AdTA”) é uma empresa publica que integra o perimetro de
consolidagio do Grupo Aguas de Portugal (“Grupo AdP”) e que pertence ao Setor Empresarial do

Estado (“SEE”) nos termos do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Estd organizada para o cumprimento da missao e objetivos que |he foram atribuidos pelos acionistas,

atendendo ac enquadramento em que desenvolve a sua atuagao, nomeadamente de:

e Ambito regulatério e tarifario — salvaguarda da sustentabilidade econdémico-financeira;

e Ambito operacional - garantido o cumprimento do respetivo Contrato de Concessao;
A empresa procura assegurar os recursos necessarios ao cumprimento da sua missao, adequando a sua
natureza aos custos correntes da atividade e ao plano de investimentos previsto.

O financiamento da empresa assenta, fundamentalmente em recursos proprios, em fundos da Unidao
Europeia e em financiamento do Banco Europeu de Investimentos (“BEI”). Dispoe ainda de linhas de

financiamento de curto prazo destinados a apoio (pontual) de tesouraria, caso seja necessario.

%y/?,,ﬁf
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Na estruturagao do seu financiamento, a AdTA beneficia do aval do Estado Portugués, via o acionista
AdP SGPS.

Para o periodo em analise estes sao os principais indicadores de atividade da AdTA:

PRINCIPAIS INDICADORES 2017 2018 2019
Volume de Atividade (milhdes de m’?) 1929 192,9 192,9
Populagio Servida (milhdes de pessoas) 2,2 2,2 2,2
ETAR (N.?) 104 104 106
EE (N.%) 268 268 274

Figura 5 - Principais Indicadores da AdTA

1.4, CONSTRANGIMENTOS E LIMITAGCOES

A Aguas do Tejo Atlintico, S.A. iniciou a sua atividade de forma independente no dia | de julho de 2017.
Até essa data e desde a sua constituigao (pelo Decreto-Lei n.° 34/2017), no dia 24 de margo, a gestao

da empresa foi assegurada pela EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A..

Assim, até ao dia | de julho de 2017, as operagoes do ponto de vista contabilistico foram igualmente
asseguradas pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (gerida pela EPAL), tendo os movimentos relativos ao
primeiro semestre de 2017 sido alvo de cisdo contabilistica, que retroagiu a | de janeiro conforme

determinado no DL da sua constituicio.

Sobre a operacionalizagao do processo de cisao contabilistica e no que respeita aos gastos do primeiro
semestre, note-se que os gastos diretos (contabilizados nos subsistemas/centros operacionais) foram
alocados diretamente a cada uma das trés novas empresas (Aguas do Tejo Atlintico, Simarsul e Aguas
do Vale do Tejo) — gastos tais como reagentes, energia, manutengao, pessoal, etc., os gastos comuns da
area de saneamento (area de operagoes e manutencao) foram repartidos em fun¢io da proporg¢ao do
volume de negocios de saneamento de cada empresa no total do volume de negdcios de saneamento e
os restantes gastos comuns e de suporte forma repartidos em funcao da proporgic do volume de
negocios cada empresa no total do volume de negécios (agua e saneamento). Por este motivo os gastos

de 2017, nao sao diretamente comparaveis com os de 2018.

1.5. PRINCIiPIOS, PRESSUPOSTOS E LINHAS ORIENTADORAS

O presente documento constitui a proposta de Plano de Atividades, Investimentos e Orgamento (PAQO)

da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. para o exercicio de 2018.

B o
A"
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1.6. PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS DE REFERENCIA

O presente documento foi desenvolvido de acordo com as orientagdes do Grupo AdP e com base nas
instruges de Direcio-Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”) para a elaboragdo da proposta de
Instrumentos Previsionais de Gestao (“|EIPG™), constantes do oficio n.° 5127 de 29 de novembro de

2017, em cumprimento com o n.° 6 do art.® 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Para além do cumprimento das referidas instrug¢des e determinagoes legais a proposta de PAO 2018
visa cumprir as diversas orientagoes governamentais, designadamente no que respeita: i) contengio de
gastos e de endividamento e ii) orientagoes recebidas da tutela e do acionista, em substituicdo dos

contratos de gestdo, cuja definigdo se aguarda para breve.

Saliente-se ainda que sendo a atividade da Aguas do Tejo Atlantico regulada pela ERSAR (Entidade
Reguladora de Aguas e Residuos) o presente PAO segue igualmente as recomendagdes emanadas por

aquela entidade.

Por dltimo, a proposta de PAO 2018 visa atender ao constante da Lei de Orgcamento de Estado para
2018 (Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro) e no Decreto-Lei n.” 33/2018, de 15 de maio (“DLEO para
20187).

Os pressupostos macroeconomicos utilizados e que se reproduzem no quadro seguinte, foram:

Descrigio Orczar::nto
Taxa de inflagio 1,40%
Taxa de inflagido RH (prevista no EVEF) 2,43%
Taxa de inflagdo energia 6,48%
Taxa de IVA (vendas) 6%
Taxa de IVA (prestagio de servigos e venda de energia) 6%
Taxa de IVA (suportado) 23%
Prazo médio de recebimentos (prestagio de servigos) 76
Prazo médio de pagamentos (fornecedores correntes) 30
Prazo médio de pagamentos (fornecedores nao correntes) 60
Prazo médio de recebimentos (IVA) 120
Prazo médio de pagamentos (IVA) 60
Rotagdo de stocks 30
Taxa de IRC 21,00%
Taxa de derrama 1,50%
Derrama Estadual > € | 5M<=€75M 3,50%
Derrama Estadual > € 75 M <=€ 35 M 6,50%
Taxa de remuneragdo do capital acionista 6,10%
Taxa de remuneragio do dividendo em divida 3,10%

Figura 6 - Pressupostos Macroeconamicos de Referéncia
Do ponto de vista contabilistico e fiscal, os efeitos da cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento
de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo sdo reportados a | de janeiro de 2017 e as operagoes
efetuadas pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A., com referéncia a exploragdo e gestdo do sistema

e A
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entre | de janeiro de 2017 e a data da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo,
sao consideradas como efetuadas por conta da sociedade, reportando os seus efeitos a | de janeiro de

2017.

1.7. PLANO DE REESTRUTURACAO

O Grupo AdP tem sido objeto, nos tltimos anos, de um processo continuado de alteragdes estruturais
e organizacionais que registou em 2015, com a agregagdo de |5 sistemas Multimunicipais em apenas 3
sistemas - Centro Litoral, Norte de Portugal e Lisboa e Vale do Tejo, ao abrigo dos Decretos-Lei n.°
92/2015, n.° 93/2015 e n.° 94/2015, de 29 de maio de 2015, que entraram em vigor a | de junho de 2015
e tendo produzido efeitos retroativos a | de janeiro daquele ano. Esta operagdo de agregagio
representou uma profunda alteragdo na operagao e nas estruturas das empresas e exigiu um vastissimo

conjunto de alteracdes.

O Programa do XXI Governo Constitucional preconiza a reversao das agrega¢des realizadas pelo
anterior Governo. Para isso, e partindo do enquadramento juridico existente, o Governo considera que
a melhor solugdo passa pela concretizagio de cisdes nos referidos sistemas multimunicipais e na criagio

de novas entidades gestoras.

Assim através do Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, é clarificada essa mesma intengao,
referindo-se que a criacdo de sistemas multimunicipais pode ser efetuada mediante cisio, tanto dos

referidos sistemas multimunicipais, como das entidades gestoras resultantes das agregagdes.

Através do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, publicado no Diario da Replblica, |.* série — N.°
60 — 24 de margo de 2017, a folhas 1586 e seguintes, é criado o sistema multimunicipal de saneamento
de aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, é constituida a sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S. A. e
é feita a atribuico a Aguas do Tejo Atlantico, S. A., da concessio da exploragio e da gestdo do sistema
multimunicipal de saneamento de aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, que consubstancia um

servigo publico a exercer em regime de exclusivo.

A existéncia de um plano de reestruturagio, reiniciado em 2016 reflete efeitos operacionais ja no ano

de 2017, diretamente aplicavel ao universo e ambito do Grupo AdP, onde se inclui a AdTA.

b
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2. Instrumento previsional de gestido

2.1. MISSAO, VISAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Missao

A Aguas do Tejo Atlantico tem por missio explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de
aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos
servicos publicos de aguas, no sentido da protegdo da salide puiblica, do bem-estar das populagdes, da
acessibilidade aos servigos publicos, da protegao do ambiente e da sustentabilidade econdmica e
financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifiria, contribuindo ainda para o

desenvolvimento regional e o ordenamento do territorio, bem como contribuir para alcangar as metas

previstas nos planos e programas nacionais e as obriga¢oes decorrentes do normativo comunitario.
Visdo

Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, como uma empresa de referéncia no setor da agua em
Portugal, pela qualidade do servigo prestado, inovagio, competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e

criagao de valor, num quadro de respeito pelas exigéncias legais apliciveis e outros compromissos

voluntariamente assumidos pela empresa.
Objetivos

No decurso da sua atividade de exploragdo e gestio do referido sistema, a AdTA tem como objetivos
a garantia da qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de aguas, no sentido da
protecio da saide puiblica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da
protegio do ambiente e da sustentabilidade econémica e financeira do setor, num quadro de equidade
e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do
territorio, bem como contribuindo para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e

as obrigagoes decorrentes do normativo comunitirio.

A exploragao e a gestao do sistema incluem o projeto, a construgio, a extensio, a conservacio, a
reparagao, a renovagao, a manutengao e a melhoria das obras e das infraestruturas e a aquisi¢iao dos

equipamentos e das instalagoes necessarias para o desenvolvimento da sua atividade.
Politicas

A AdTA, assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos
servigos de saneamento de dguas residuais e para a concretizagdo das metas nacionais estabelecidas para
o setor, coloca o seu empenho no cumprimento das obrigagoes e responsabilidades sociais para com os

acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

< B 1
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Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioeconomico da regido em que se
insere, a empresa assume ainda a promogao da protecao do meio ambiente e a sua valorizagdo junto da

comunidade.

Neste contexto, a AdTA aplica uma estratégia de negocio assente nos seguintes principios:

e Satisfacdao do cliente

Manter o foco na satisfagdo do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e

expetativas, e estabelecer parcerias com vista a melhoria do servigo prestado;

e Motivacao dos Colaboradores

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequagio e
atualizacao de competéncias, consciencializagao, formagio e melhoria das condicdes de trabalho,
garantindo a igualdade de género e fomentando o envolvimento, comprometimento com a
eficacia do sistema de gestdo, a responsabilidade individual e criatividade; Respeitar a liberdade
de associagao, de representagio e a igualdade de oportunidades na relagio com os
colaboradores, recusando todas as formas de descriminagio, o trabalho infantil ou trabalho

forgado, e assegurando o recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe estes valores;

o Eficiéncia dos processos

Assegurar a otimizagao dos processos procurando garantir a eficiéncia, qualidade do servigo e
a fiabilidade, o uso eficiente e sustentavel dos recursos, a minimizagao dos impactos ambientais
e riscos de seguranga, bem como a prevengao da poluicio, dos acidentes, das lesdes, dos
ferimentos, e dos danos para a salide dos colaboradores, ou outros que trabalhem em nome ou

ao servico da AdTA, e da comunidade envolvente;

Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisces baseadas em

evidéncias, no planeamento e gestio dos processos;

Respeitar integralmente todos os requisitos da legislagao aplicavel, das normas 1SO900I,

ISO 14001, OHSASI8001 e SA8000, e outros que a AdTA subscreva;

e Melhoria Continua e Inovagao

Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de
assegurar a investigacao, o desenvolvimento e a inovagao, imprescindiveis a melhoria continua

do Sistema de Gestao; >

[
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e Transparéncia e Comunicagido

Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica
empresarial, os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido nas diferentes vertentes do

desenvolvimento sustentivel-econdmica, social e ambiental.

2.2. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Piblico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagoes estratégicas. Os objetivos do Grupo AdP sio assim
determinados pelas politicas governamentais para o setor empresarial do Estado, em geral, e para o
sector de atividade das empresas do Grupo AdP, em particular, através de orientagdes estratégicas
emanadas através de despachos ministeriais e por deliberagao dos acionistas, as quais devem ser vertidas

nos planos estratégicos das empresas do Grupo.

Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de
orientagoes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas areas de atuagao, de orientagdes gerais

emanadas através de despacho ministerial e por orientages especificas dos acionistas.

As orientagoes estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas para o mandato de 2017/2019 dos
administradores da AdTA encontram-se dependentes da prévia fixagao das orientagdes estratégicas
gerais, objetivos, indicadores e metas que vierem a ser fixadas para o Conselho de Administracio da
AdP SGPS, por despacho do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas e do Secretario de Estado do
Ambiente, em linha com o Programa do XXI Governo Constitucional aprovado em Assembleia da

Repdblica.

A AdTA enquanto instrumento empresarial assume a responsabilidade pelas seguintes linhas de atuacio

estratégica:

e Assegurar a prossecugdo das politicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagdo de
valor acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestio do risco e mobilizagio de
recursos financeiros;

e Promover a racionalizagio dos investimentos necessarios ao desenvolvimento da sua missio,
com enfoque na implementagao de novas infraestruturas e na operagdo e manutengao das ja
existentes;

e Dar continuidade a outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de acordo com
orientagoes expressas pela tutela sectorial;

e Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, pela via da maximizagio do ponto de vista do

aproveitamento dos recursos enddgenos disponibilizados no Grupo AdP e através de solugdes
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Para além das orientagdes definidas pelo acionista, o Conselho de Administragio deve assegurar que a

empresa (sem prejuizo da sua autonomia de gestao) persiga:

® A suamissao em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia,
qualidade do servico prestado e respeito por elevados padrées de qualidade e seguranga;

e A responsabilidade social, promovendo na sua atuagio em objetivos sociais e ambientais, o
respeito por principios empresariais éticos, a competitividade no mercado, a prote¢io dos
clientes / consumidores e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econémica e
financeira, social e ambiental;

* O desenvolvimento de agdes de sensibilizagio ambiental, promovendo a protegao do ambiente
e a utilizagdo eficiente dos recursos hidricos;

* A adogao de metodologias que permitam melhorar continuamente a qualidade do servigo
prestado, promovendo o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de
servigo prestado, e o grau de satisfacio dos clientes;

¢ Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do
individuo, para o investimento na valorizagdo profissional e pessoal e que estimulem o
fortalecimento da motivagao e do aumento de produtividade dos colaboradores, num quadro
de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a
respetiva dimensao;

¢ Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagoes e a permitir a conciliacio
da vida pessoal, familiar e profissional (promogio da igualdade);

® Implemente politicas de inovagio cientifica e tecnoldgica consistente, promovendo e
estimulando a investigacao de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas
abordagens do mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfagio das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica e financeira, social e
ambiental (politica de inovagao e sustentabilidade);

* Adote sistemas de informagio e de controlo interno adequados a sua dimensio e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das

entidades competentes para o efeito.

Adotaram e adotardo principios de gestio com base nos seguintes principios:

* Implementacio de uma filosofia de gestio profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas

e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes parimetros de qualidade,
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* Adogdo das melhores praticas de gestao, segundo os principios de bom governo das empresas
do setor empresarial do Estado;

¢ Desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho,
através da utilizagio de um conjunto de praticas empresariais de referéncia, que possibilitem a
empresa o sucesso no caminho da procura da sustentabilidade empresarial, assente,
fundamentalmente, numa filosofia de gestao que contemple as dimensdes econémica, ambiental,

social e ética.

Orienta¢des Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragio deverd ainda assegurar que a Aguas do Tejo Atlantico, apos o importante
esforgo de investimento em infraestruturas e o conjunto de alteragdes mais recentes, em linha com a
politica para o setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidagio e o recentrar

da sua atuagao, designadamente em:

* Aprofundar a colaboragao com os Municipios, através nomeadamente da:

o Promogio de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, privilegiando
a promogao da gestao do ciclo integral da agua;

o ldentificacao de alternativas de colaboragdo que permitam colocar as competéncias
empresariais plblicas ao servigo dos parceiros municipais;

o Adogdo de medidas conducentes 2 participagido dos parceiros municipais nas principais
decisoes, designadamente de investimento, alargamento ou diminuicio do dmbito da
atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento;

¢ Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgio politica para o setor da agua,
compatibilizando-o com a elevagao da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

o Na concretizagao dos destaques de sistemas multimunicipais;

o Nas politicas de contratagio de bens e servigos que promovam também o
desenvolvimento das atividades econdémicas regionais;

o Na constituicdo e, ou participagao em centros de competéncia funcionando em rede e
em ambiente de interagao, descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades
territoriais;

e Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforgo da natureza empresarial e incentivo aos seus
quadros, alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:

o Sistematizagdo e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a

afetacdo de recursos, através da elaboragdo ou revisio de planos de operagio numa
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o Otimizagao do sistema de contabilidade de gestao e de indicadores de desempenho de
atividades e entidades comparaveis, refletindo também a imputacao decorrente dos
planos de operagao;

o Realizagio e participagdo em exercicios de avaliacio e comparac¢io de desempenho;

o Realizagao e implementagio de plano de gestio de energia com certificacao pela norma
NP EN ISO 50001;

e Assegurar uma efetiva e participada gestio de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios
de mudanga em presenga, designadamente de natureza estrutural e cultural;

e Assegurar a gestao das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando
um esfor¢o de otimizagao com os desafios de preservacgao e resposta aos desafios das altera¢oes
climaticas e seguranca, através designadamente:

¢ Definigao da politica de gestao de infraestruturas,

o Integragao, nas principais decisoes de gestao organizacional, das fungées de concegéo,
constru¢ao e manutencao;

o Consolidagao do conhecimento das infraestruturas;

o Consolidacio dos sistemas de informagio e avaliacio;

o Integragao com priticas de gestao de risco e de resposta as alteragoes climaticas.

o Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento economico e
financeiro;

e Assegurar um efetivo envolvimento da sociedade na implementagio de medidas de protegao
ambiental multissetoriais, nomeadamente as medidas necessarias para a resolucao dos
problemas dos efluentes agropecuarios e agroindustriais,

o Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagio de projetos

nacionais.

Objetivos de gestdo

Sem prejuizo da afericao da prossecucao das orientagOes estratégicas determinadas e apresentadas
anteriormente, a avaliagao a realizar pelos titulares da fungao acionista tera por referéncia os objetivos
e indicadores de desempenho anuais para o periodo do mandato. As orientagOes estratégicas gerais,
objetivos, indicadores e metas para o mandato de 2017 / 2020, para a Aguas do Tejo Atlantico, foram
apreciadas e aprovadas em Assembleia Geral de acionistas realizada em 4 de agosto de 2017, pelo que
os gestores da AdTA irao pautar a sua atuagao no respeito pelas principais linhas de orientagao
transmitidas pelo acionista, designadamente para que numa logica de sustentabilidade economica, social
e ambiental.

[
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Os objetivos de gestao sao os seguintes:

e Plano de redugio de custos (limitar o aumento dos gastos operacionais face ao volume de
negocios);

e Diminuigao do endividamento bancario;

e Diminuir a divida comercial vencida de devedores municipais;

e Nao aumentar o PMR e o PMP (tesouraria de exploragao);

e Rentabilidade (do capital investido);

e Qualidade da agua residual;

e Reorganizacao da EG de modo a promovera elevagio dos niveis de eficiéncia no Sistema de
Gestao de Energia (certificacao de qualidade norma ISC 50.001);

e Reorganizagao da EG de modo a promovera elevagao dos niveis de eficiéncia no Sistema de
Gestao de Ativos (certificagdo de qualidade norma ISO 55.001);

¢ Indicador PEPE (Plano de Eficiéncia e de Produgdo de Energia);

e Cumprimento dos prazos de reporte.

2.3. CONTRATOS DE GESTAO, CONTRATOS-PROGRAMA E
CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICO PUBLICO

A Administracao da AdTA nao tem celebrado qualquer contrato de gestio com o acionista e/ou o

Estado.
A AdTA nao tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestacio de servigo publico e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestacio de
servigo publico ou servigo de interesse geral, devem elaborar e apresentar ao titular da fungio acionista
e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade propostas de contratualizacao
da prestagao desse servico, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis,
modelo de financiamento, prevendo penalizagées em caso de incumprimento e critérios de avaliagio e
revisao contratuais, exceto quando a relagdo juridica administrativa seja titulada por Contrato de
Concessao e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias atinentes a prestagao se servico publico

ou servigo de interesse geral.

Apesar da AdTA ser uma empresa publica, nao lhe foi confiada qualquer prestagao de servigco publico
ou servico de interesse geral e ndo apresentou, ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo sector de atividade, qualquer proposta de contratualizagio da prestagiao

?’B/ h Al
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2.4. INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E
CONTROLO

Com vista a prossecucao dos objetivos estratégicos definidos nos varios dominios da atividade da
Empresa, a AdTA vira a dispor de um conjunto de instrumentos de planeamento, execugao e controlo,

dos quais se destacam pela sua importincia em termos economicos e financeiros:

e Plano Anual de Investimentos (PAI):

O PAI serd elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos e consiste numa previsao
de todos os investimentos que a empresa prevé realizar para esse periodo, tendo por base, fatores de
sustentabilidade econdmica, de manutencao da qualidade dos efluentes e servicos prestados e de

eficiéncia organizacional.

A realizagio de cada um dos projetos de investimentos é controlada rigorosamente, por meio do sistema
SAP ERP, de tal modo que nao é possivel a assungio de compromissos financeiros que nao estejam
aprovados em sede de PAl e cumprindo escrupulosamente a delegacao de competéncias em vigor na

Empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar nio previsto no PAl carece de deliberacao do Conselho

de Administragao (CA), independentemente do montante envolvido.

e Orcamento Anual:

O Orgamento é elaborado anualmente, de acordo com os principios contabilisticos vigentes na Empresa,
com a participagao ativa de todos os responsaveis da Empresa, os quais ficam vinculados a justificagio

dos desvios supervenientes perante o CA.

e Controlo:

A avaliacio da execucao do PAl e do Or¢amento Anual & feita mensalmente, sendo elaborados
Relatérios de Controlo de Gestio que monitorizam um vasto conjunto de indicadores econémico-

financeiros e também operacionais.

A monitorizagao do cumprimento dos objetivos anuais sera feita anualmente pelo acionista maioritario
(Grupo AdP), constando a mesma dos Relatorios Anuais de prestagdo de contas, que serdo

disponibilizados publicamente no site da Empresa.

e Relatorios de Acompanhamento:
LR
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Trimestralmente serao produzidos relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execugao dos
objetivos fixados no plano de atividades e orgcamento e que incluem o plano de investimento e as

respetivas fontes de financiamento.

A monitorizagdo do cumprimento dos objetivos anuais sera feita anualmente pelo acionista maioritario
(Grupo AdP), constando a mesma dos Relatérios Anuais de prestagio de contas, que serio

disponibilizados publicamente no site da Empresa.

Refira-se ainda que a aquisicio de bens e/ou servigos serd monitorizada através de ferramentas de
controlo integrantes do sistema de gestao da empresa (ERP) — SAP. Este sistema incorpora as delegagdes
de competéncias e fluxos de autorizagdo, em vigor na empresa, para efeitos de aprovacio e autorizagio

de despesas.

2.5. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2018

Tal como referido anteriormente, a Aguas do Tejo Atlantico, foi constituida por cisio da Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo, através do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marc¢o, tendo o Contrato de Concessao
sido assinado em 28 de abril de 2017. Utilizando uma prerrogativa prevista no referido diploma legal,
até 30 de junho de 2017, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo foi gerida pela Empresa Portuguesa das Aguas

Livres, iniciando a sua atividade de forma independente em | de julho de 2017.

No segundo semestre de 2017 a empresa focou-se:

* Na consolidagio da nova reorganizagao funcional resultante da nova estrutura orgénica;

e Na otimizagio dos recursos alocados a atividade;

¢ Na racionalizagao dos gastos com a operagdo e a manutengao sem por em causa a qualidade do
servigo;

e Na eficiéncia energética;

* Na exceléncia da relagdo com os Municipios;

e Na estabilizagdo das regras de faturagio;

e Na formacgio e melhoria continua dos recursos humanos:;

* Na garantia da qualidade, da continuidade e da eficiéncia dos servigos plblicos de dguas.

2.6. PLANO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL

A garantia de uma estrutura de capitais adequada aos desafios e orientagdes constitui uma das maiores
preocupagoes da AdTA, atendendo nio sé ao necessario, porém avultado Plano de Investimentos, mas
também as regras e orientagdes presentes em cada exercicio. Esta preocupagio constitui um dos

pressupostos de construgao do EVEF (Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro, Anexo Il do

Contrato de Concessdo) da AdTA. _;g,
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O Contrato de Concessao da AdTA estabelece um prazo de concessao de 30 anos (2017-2046). Para
este horizonte temporal estd previsto um investimento, a pregos constantes de 2016, de 197,7 MEur.
Incorporado  neste plano de investimentos estd um valor de investimento de

substituicao/renovagio/reabilitagio de, cerca de 89, MEur.

Para além dos investimentos de substituicdo/renovagao/reabilitagio, o imobilizado da empresa
(construgdo civil e equipamento operacional) estara sujeito a trabalhos de manutengio, cujos valores

serao apresentados adiante.

Kiveatiinonts 31.12.2017 31.12.20 18 31.12.2019 31.12.2020
Real Orgamento Projegio Projegio

Investimento do periodo (previsto no EVEF) 16 861 350 12215 747 |7 600 396 25 124 773

Investimento do periodo 3 18708l 17 552 940 17 600 396 25124 773

Figura 7 - Investimento em Capital Fixo para o periodo 2017-2020

O volume de Investimento em infraestruturas previsto para 2018 é de 17,5 milhées de euros. No quadro
seguinte apresenta-se o detalhe dos investimentos por grandes rubricas:

Investimento 31.12.2018

Orgamento
Empreitadas 13976 13|
Estudos e projetos | 279 609
Terrenos 900 974
Fiscalizages 504 252
Assessorias 149 867
Outros 742 107
17 552 940

Figura 8 — Investimento 2018

No ano de 2018 sera realizado um conjunto de investimentos, associados a necessidades operacionais
correntes da empresa. Apresenta-se de seguida, sucintamente, os principais investimentos a realizar em
2018:

Estudos e projetos:

Subsistema de Alcintara:

e Estudo de Aproveitamento e Adaptagio de Areas Disponiveis na ETAR de Alcintara

e Reabilitagdo e Automatizacao da Desodorizagio da ETAR de Alcintara

e Reparagoes e beneficiagdes para melhoria da eficiéncia energética da ETAR de Alcintara
e Beneficiacao da seguranca e acessibilidades nas estacoes elevatérias de Alcantara

e Beneficiagdo do sistema de desinfegio por UV da ETAR de Alcintara - Linha B

e W
n®/1ili-f /Z
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e Estudo da Mini-Hidrica do Caneiro de Alcantara (Alcantara - ligagio a Amadora / Benfica-Fase
[-Bacia de Antipoluigao)
® Coletores da margem direita do Caneiro de Alcantara - restantes intervengoes

e Coletores da margem esquerda do Caneiro de Alcantara - restantes intervencoes

Subsistema de Beirolas:

e Emissario Quinta das Pretas - Fase Il
e Beneficiagao do sistema de desinfecio da ETAR de Beirolas

* Ampliagdo do sistema de ventilagao e controlo de cheiros da obra de entrada da ETAR de

Beirolas
Subsistema de Beirolas / Chelas / S3o Jo3o da Talha:

e Substituicao e Benfeitorias nos Flotadores e Espessadores da ETAR de Beirolas, ETAR de Chelas
e ETAR de S3o Jodo da Talha

Subsistema do Carvalhal:

¢ Emissarios graviticos e ETAR do subsistema do Carvalhal

Subsistema de Chelas:

e Reabilitagdo dos filtros de areia da ETAR de Chelas - 4 filtros

e Reparagido de coberturas metalicas na ETAR de Chelas e do circuito de lamas da ETAR de
Chelas

¢ Beneficiagdo/Reparagao de construgao civil e do sistema de desinfegio por UV da ETAR de
Chelas

e Substituicao das coberturas dos edificios dos desarenadores e decantadores primarios da ETAR

de Chelas

¢ Reabilitagio de equipamento mecanico e eletromecinico na ETAR de Chelas
Subsistema de Chelas/Beirolas:

e Substituicio de gasdometros das ETAR de Chelas e Beirolas
Subsistema de Chelas / Frielas / Vila Franca de Xira:

e Intervencoes em circuitos de biogas nas ETAR de Chelas, Frielas e Vila Franca de Xira

wi/»lf
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e Reabilitagao do emissdrio das Marianas entre a bacia de retengio de cheias de Tires e a travessia
soba A5

¢ Reabilitacao de camaras de visita do emissario do Jamor

e Reabilitagao de caixa de visita do Intercetor

e Reabilitagao do emissario de Barcarena no trogo situado a montante do jardim do Cacém

e Reabilitagio do emissario de Barcarena no trogo entre a travessia do IC19 e o Intercetor
Subsistema da Ericeira/Alverca:
e Equipamento para recegao de limpa fossas - Ericeira e Alverca

Subsistema de Frielas:

e Emissario de Montemor
e Reabilitagao do sistema de espessamento da ETAR de Frielas
e Remodelagao Emissario de Famoes

e ETAR Frielas - Afinacao
Subsistemas do Pago:

¢ Construgao - EE Reguengo Pequeno e EE Pena Seca e Conce¢io/Construgio Sistema de

Saneamento de Pago (lIl)
Subsistemas de Sdo Jodo da Ribeira:
e Ampliagao do Sistema de Saneamento de Sio Jodo da Ribeira (EE e CE de Azambuijeira)
Subsistema de Sio Jodo da Talha:

e Beneficiagdo/Reparagao de construgao civil na ETAR de S. Jodo da Talha

¢ Remodelagido do sistema de arejamento da ETAR de S. Jodo da Talha
Subsistema de Vale da Borra:
e Construgao da ETAR de Vale da Borra
Subsistema de Vale de Paredes:
e Construgao do Sistema de Rejeicao Pedra de Ouro/Vale Paredes
Subsistemas AdTA - Investimentos Transversais 4 Concessio: -&D[W M

= D
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e Estudo de Alternativas para o Tratamento e Destino Final de Lamas (Secagem Térmica, Hidrolise
de Lamas, Secagem Térmica ETAR da Guia)

e Estudo de Beneficiagio da Qualidade da Agua para Reutilizagio

e Estudos de Erradicagao de Descargas

e Estudo de Controlo de Caudais Pluviais

» Reparagées de Construgdo Civil em Infraestruturas Existentes

» Reabilitagao de Emissarios e Intercetores na area de Concessao

o Reparagoes de Serralharias varias em Estacoes Elevatorias e ETAR

o Reparagoes de Pogos em vérias Estagoes Elevatorias

e Reparagoes de Tanques em varias ETAR

e Sistema de telegestao para as ETAR e EE de Zonas Criticas

e Telegestao - Fase Il

Empreitadas:
Subsistema de Alcintara:
¢ Intercetor e estagoes elevatorias Largo Chafariz de Dentro - Cais do Sodré - Obra METRO 2
e Aproveitamento de dgua subterranea dos furos de captagdo para diluicdo dos floculantes da
ETAR de Alcintara
e Reabilitagdo e Automatizagio da Desodorizagio da ETAR de Alcintara
e Construgao de by-pass ao pogo de grossos da CE da EE3 - Alcéntara
¢ Reparagoes e beneficiagdes para melhoria da eficiéncia energética da ETAR de Alcintara
e Construgao de espagos de armazenamento, arquivo e parque exterior da ETAR de Alcintara

e Empreitada de Reparagoes de Construgao Civil nos Multiflo da ETAR de Alcintara (obra abrigo

garantia)
Subsistema de Alcintara/Chelas:
¢ Empreitada de Reabilitagio de Descarregadores dos Subsistemas de Alcintara e Chelas - Fase |
Subsistema de Alcantara/Chelas/Beirolas:

e Empreitada de Fornecimento e Montagem de Tamisadores para os Subsistemas de Alcintara,

Chelas e Beirolas
Subsistema de Alcoentre:

L
e Intercetor de Casais de Boigas @\ \ "
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Subsistemas de Arruda dos Vinhos/Fervenca /Santa Cruz / Silveira:
* Concegao/Construcao da Remodelagio das ETAR de Arruda dos Vinhos, Silveira e Fervenca
Subsistema de Atouguia da Baleia/Ericeira/Santa Cruz Silveira e Vale Paredes:

e Benfeitorias da ETAR da Ericeira, Execucio da EE Pedra do Ouro Il e Arranjos Exteriores da

ETAR da Atouguia da Baleia e EE de Santa Cruz il
Subsistema de Beirolas:

¢ Remodelagdo dos intercetores de Camarate, Apelagio e Unhos
e Beneficiacio da ETAR de Beirolas - Fase |

s  Emissario Quinta das Pretas - Fase |l
Subsistema de Beirolas / Chelas / Sio Jodo da Talha:

e Empreitada de Substituicao e Benfeitorias nos Flotadores e Espessadores da ETAR de Beirolas,

ETAR de Chelas e ETAR de Sao Jodo da Talha.
Subsistema de Bucelas:
e Construcio do Emissério de A-do-Bace
Subsistema de Chelas:
e Reabilitagdo dos filtros de areia da ETAR de Chelas
Subsistema de Chelas / Frielas:

¢ Fornecimento e montagem de sistema de difusao de ar do tipo “bolha fina” para as ETAR de

Chelas e Frielas - Fase |l
Subsistema da Costa do Estoril:

* Reabilitagdo do emissario da Castelhana, no trogo entre a Auto-estrada A5 e o Intercetor (cx.
CS0160.00 a CS1020.00)

e Fornecimento e instalagio de equipamentos de medicao de caudal para o sistema de medigio e
telemetria de caudais da SANEST - Lote |

¢ Fornecimento e instalagao de equipamentos de medicao de caudal para o sistema de medigdo e

telemetria de caudais da SANEST - Lote 2 ' /MV
”}} " /
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e Fornecimento e instalagao de equipamentos de medigao de caudal para o sistema de medicdo e
telemetria de caudais da SANEST - Lote 3

¢ Reabilitagao do emissario de Caparide, na zona de Sintra (cx. CP0010.00 2 CP1630.00)

e Reabilitacao das Claraboias da ETAR da Guia

e Substituicio de equipamento na ETAR — Guia

e Execucdo do Ramal de Alimentacdo do Pré-Tratamento — Projeto de Redugio de Consumos de

Energia — ETAR da Guia
Subsistema de Dois Portos:
e Construgio do SE Ribaldeira
Subsistema da Ericeira:
e Emissarios graviticos e sistemas elevatorios do subsistema da Ericeira - Fase I
Subsistema da Foz do Lizandro:

e Construgao da estagao elevatoria da Carvoeira - Fase ||

* Integragao da supervisao do subsistema da Foz do Lizandro na supervisio de Mafra
Subsistema da Maceira:

e Remodelagao ETAR de Maceira
Subsistema de Miragaia:

o Remodelagao ETAR Miragaia
Subsistema do Pago:

e Construgao - EE Reguengo Pequeno

e Construcio - EE Pena Seca
Subsistema de Rio Maior:

e Espessador de Rio Maior
Subsistema de Vila Franca de Xira:

e Construcao da Estacao Elevatoria do Bairro Atral-Cipan

B A
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® Instalagao de cabo de fibra otica entre EE da Verdelha e a EE da Icesa e conversio das

comunicacoes das EE de Vila Fraca de Xira

Subsistema de Vila Nova de Sao Pedro:

e Sistema de Saneamento de Vila Nova de S. Pedro - Il Fase

Subsistemas AdTA - Investimentos Transversais 2 Concessdo:

Reparacoes de Tampas em varias Esta¢coes Elevatorias e ETAR

* Empreitada de Reparagoes de Construgao Civil em Infraestruturas Existentes

e Empreitada de Reabilitacdo de Pavimentos

e Empreitada de Substituicao e Benfeitorias em Equipamentos na area de Concessao

e Empreitada de Melhoria de Condigdes de Seguranga nas Infraestruturas da Area de Concessio

e Empreitada de Reabilitagdo de Emissarios e Intercetores na area de Concessio

e Empreitada de Trabalhos Associados 2o Plano de Eficiéncia e de Produgio de Energia (PEPE) -
fase |

e Empreitada de Trabalhos Associados ao Plano de Eficiéncia e de Produgio de Energia (PEPE) -
fase 2

e Empreitada de execucdo de Reparagoes Gerais de Construgao Civil — 2017/ 2018

e Reparagoes de Tanques em varias ETAR

e Reparagoes de Serralharias varias em Estagdes Elevatorias e ETAR

e Reparagoes de Pogos em varias Estagoes Elevatorias

Investimanco (em milhares de Euros) ml‘:’ Realizacio 2018 Realizagio 2019 Realimgso 2020 n“;‘;m'“' vf:;ﬂ:’:"
Beneficiagio da ETAR de Berclas 2018 22 4377 443 - 5344
Remedelagio dos intercetores de Camarate, Apefagao e Unhas 2018 1223 1127 - - 1350
chablllugo do emissario de Caparide 2018 1250 1oaa - = 2250
Corregd ugio da r delagio da ETAR de Arrudas dos Vinhe, Sivelra & Fervenga 2018 385 630 402 - 1477
Emissdrios graviticos e sistemmas elovatdrios da Ericeira {fase Il 018 452 703 - 3 1155
Emrecitada de fornecimento e montagem de camisadores (Alcantara, Chelas e Beirolas) 2018 &06 504 - - 1o
Qutros de valor inferiora | M Eur 2018 - - = - 2867
5438 8 401 847 0 17 553
iivestiments (e milwrés de. Eiros) Valor global Af.nn- Investim. Previsto no
previsto financiamento relevante EVEF
Beneficiagio da ETAR de Beirolas 5344 100% Sim Sim
Remodelagin dos intercetores de Camarate, Apelagac e Unhos 3350 100% nio Sim
Reabilitagio do emissirio de Caparide 1250 100% nao Sim
Corregiofconstrugio da remodelagio da ETAR de Arrudas dos Vinho, Silveira e Fervenca 1477 100% nio Sim
Emissarios graviticos e sistemas elevatorios da Ericeira (fase Il 1155 100% nio Sim
Emreitada de fornecimento e montagem de tamisadores (Alcantara, Chelas e Beirolas) Ia 100% nio Sim
Outros de valor inferiora | M Eur 1867 100% nio Sim

Figura 9 — Quadro resumo do PAl
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Investimentos com expressao material (igual ou superior a 10 MEur ou a 10% do
orcamento — 5,9 MEur):

Conforme expresso no anexo | ao presente documento o maior investimento previsto, no montante de
6 milhdes de euros, corresponde a beneficiagdo da ETAR de Beirolas — Fase . O financiamento da
empreitada em causa sera efetivado com recursos proprios. Note-se que a AdTA apresenta

disponibilidades no montante aproximado de 70 milhdes de euros (ver figura 10).

Investimento (artigo 146.° DLEO 2018) é‘rc i
Investimento |7 552 940
CMVMC 2552814
FSE 27 612 034
Gastos com pessoal |0 866 882
Outros gastos operacionais 767 916
59 352 586
10% do valor 5935 259

Figura 10 — Céleulo da expressdo material do investimento

Beneficiacao da ETAR de Beirolas
Meméria descritiva:
No que respeita a empreitada de Beneficiagio da ETAR de Beirolas - Fase | apresenta-se com maior
detalhe as intervengoes a realizar na ETAR existente:

Tratamento preliminar:

# Construcao de poc¢o de grossos;

# Execucao/adaptagdo de canais para gradagem grosseira;

# Pré-tratamento de caudal em tempo hiimido por tamisagio horizontal;

# Demolicao de parte da obra de entrada existente e execugio de edificio de tratamento
preliminar;

# Substituicao da cobertura e painéis laterais;

# Demolicao do edificio do classificador de areias e concentrador de gorduras e execugio de
nova etapa de classificagao/lavagem de areias e concentragio de gorduras em edificio fechado;

Decantacio Primaria:

# Decantadores primarios — prevé-se a cobertura e desodorizagao dos decantadores primarios
existentes e a adigao de coagulante na saida dos desarenadores/desengorduradores;

Tratamentao fisico-quimico:
# Construciao de nova Linha de Tratamento fisico-quimico;
# Armazenamento e Dosagem de Cloreto Férrico;

Equalizacio: _

# Reforgo do sistema de bombagem do Tanque de Equalizagéo; ;b{ [ ' /({/

w
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Tratamento de lamas:

# Refor¢o da desidratagao de lamas - prevé-se a instalagio de uma terceira centrifuga e o
fornecimento e montagem de um parafuso transportador de lamas e de bomba de lamas
desidratadas, para reforgo da etapa de desidratagao das lamas da ETAR (primarias, biologicas e
fisico-quimicas);

Desodorizacdo:

# Sistemas de Desodorizacao da Obra de Entrada e Decantadores Primarios - prevé-se a
substituicao/ampliagio do sistema de desodorizacgao existente.

Obijetivos a atingir:

Em face das condi¢oes de afluéncia a ETAR de Beirolas & necessario adaptar a ETAR ao comportamento
do sistema unitario afluente e aumentar a fiabilidade da capacidade de tratamento em tempo seco.

E também necessario aumentar a capacidade de desodorizacio para os orgaos da linha liquida.

A empreitada de Beneficiagdo da ETAR de Beirolas - Fase | tem assim como principais objetivos:

¢ Reforgo do tratamento preliminar de caudais, aumentando a capacidade de tratamento e criando
etapas que conferem robustez ao processo;

e Criacao de uma nova linha de tratamento para receber caudais de tempo himido, que
atualmente n3o sao tratados;

e Aumento da capacidade de elevagio de caudais ao tratamento secundario;

e Reforgo da capacidade de tratamento de lamas;

e Cobertura dos principais orgios produtores de odores, atualmente descobertos, minimizando
os incomodos para as populagdes vizinhas, nomeadamente o tratamento preliminar e os
decantadores primarios;

e Refor¢o da unidade de desodorizacao.

Este investimento esta previsto no Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro da Aguas do Tejo

Atlantico e ja obteve visto favoravel do Tribunal de Contas:

Valor previsto do investimento: 6 000 000 €

Valor da adjudicagio: 5344 000 €

Natureza: Reabilitacdo/remodelagao/substituicio

Inicio previsto: Setembro de 2018

Conclusao prevista: Novembro de 2020

Execugio prevista em 2018: 522 000 €

Execucdo prevista em 2019: 4376762 €

Execugao prevista em 2020: 445 238 € e /94/

Vg

Tejo Atlantico | PAO 2018 | Pag 29/53



Planc de Atividades e Orcamento — 2018 \r TEJO RTLANTICO

Grupa Agus du Partisgsl

Financiamento:

O financiamento da empreitada é feito com recurso a fundos proprios (nao é expectavel que a execugao

deste investimento tenha impacto no endividamento).

O retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de investimento nio é diretamente ou
individualmente aferivel uma vez que sido desenvolvidos no dmbito dos contratos de concessio
celebrados entre o Estado Portugués e os Municipios, no estrito cumprimento da respetiva missao:
conceber, construir, explorar e gerir, no caso presente, Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais,

num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

A sustentabilidade economica e financeira dos investimentos relevantes encontra-se pois assegurada nos
proprios contratos de concessao, designadamente no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeiro
(EVEF) que os acompanha e onde estao previstos (com detalhe) os investimentos e as respetivas fontes
de financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios que, num regime de “cost-plus”,

permitirao assegurar essa sustentabilidade.

Nos contratos de concessao sao considerados os encargos a recuperar por via tarifaria, os gastos
operacionais, incluindo as amortizagoes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros
liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneragao acionista. A
rentabilidade dos capitais proprios a recuperar por via tarifaria resulta da remuneragao do capital social

e da reserva legal, a uma taxa equivalente as Obrigagoes do Tesouro a |10 anos acrescida de uma margem

de 3%.

De referir ainda que a Aguas do Tejo Atldntico sio ambientalmente e economicamente reguladas, pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos
(ERSAR), respetivamente.

2.7. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

A estrutura de financiamento da Empresa, considerando o recurso as fontes de financiamento

assinaladas, para além do autofinanciamento € a seguinte:

e O Capital Social, que ascende a | 13,5 MEur;
e A comparticipagao total de fundos comunitarios (subsidios ao investimento);

e Empréstimos BEI.

@ M é/ }{/
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No que respeita ao periodo em andlise (2017-2020), identificam-se de seguida as fontes de financiamento:

Fontes de 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Variagio %

financiamento Real Orgamento Projegio Projegio 2018 vs 2017

Passivos ndo correntes

Empréstimos BEI 231 140 397 223 416 984 213299 787 201 678 631 -3%

Subsidios ao investimento 139 510 691 133 971 98I 132 587 303 131 202 625 -4%
370651 089 357 388 965 345 887 090 332 881 256 -4%

Passivos correntes

Empréstimos BEI 8149 110 9 150 287 10117 197 11621 156 12%

8149110 9 150 287 10 117 197 11 621 156 12%
Total de financiamentos 378 800 199 366 539 251 356 004 287 344 502 412 -3%

Figura | | - Fontes de Financiamento para o periodo 2017-2020

Apesar de a AdTA apresentar e projetar uma estrutura de endividamento sem recurso a banca comercial
ou apoio acionista, a sua atividade estd exposta a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente

risco de mercado, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo de riscos do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes de

imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestao efetuada pela holding do Grupo.

A AdTA prevé diminuir o seu endividamento bruto em aproximadamente 3% em resultado das

amortizagoes previstas para o financiamento contratualizado junto do Banco Europeu de Investimento.

Deste modo a Aguas do Tejo Atlintico cumpre com os limites de endividamento impostos pela Lei para

as empresas publicas.

A AdTA nio prevé o recurso a contratacdo de financiamentos bancarios junto da banca comercial para

os préximos anos.

Apresenta-se de seguida a estrutura de endividamento para o triénio:

Endividainants 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Variagio %
Real Orgamento Projegio Projegio 2018 vs 2017

Empréstimos BEl (n3o correntes) 231 140 397 223416984 213299787 201 678 63| -3%
Empréstimos BE| (correntes) 8149110 9 150 287 10 117 197 |1 621 156 2%
Endividamento bruto 239 289 507 232567271 223416984 213299 787 -3%
Caixa e equivalentes de caixa 10 870 822 11 626612 27 101 271 54 590 179 7%
Apoio de tesouraria a AdP SGPS 57 000 000 60 000 000 50 000 000 20 000 000 5%
Total disponibilidades 67 870 822 71626612 77 101 271 74 590 179 6%
Endividamento liquido 171 418 685 160940659 146315713 138709 608 -6%
Variagdo do endividamento bruto - -3% 4% -5%

Variagio do endividamento liquido - -6% -9% -5%

Figura |2 - Endividamento no periode 2017-2020

I’y
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e kil li Shanciansanto 31.12.2017 3l.12.2018 31.12.2019 31.12.2020  Variagdo %

Real Orgamento Projegdo Projegio 2018 vs 2017
Endividamento bruto 239 289 507 232 567 271 223 416984 213 299 787 -3%
Gastos financeiros 9 766 285 B 236 659 8 376 682 8 527 462 -16%
Taxa média de financiamento 4,08% 3,54% 3,75% 4,00% -13%

Figura |3 - Taxa média de Endividamento no periodo 2017-2020

Calculo da variacdo do endividamento conforme n.° 4 do artigo 146.° do DLEO 2018

Endividamento (conforme artigo 146°, n°4, DLEO 2018) élrglal:'nze{:l'tg

Financiamento remunerado (n) 232 567 271
Financiamento remunerado (n-1) 239 289 507
Capital social realizado (n) 113 527 680
Capital social realizado (n-1) 113 527 680
Investimentos do ano (relevantes) 6 000000
Endividamento (conforme artigo 146°, n°4, DLEO 2018) -4%

Figura 14 — Variacao do endividamento ne periodo 2017-2018 (artigo 146.° DLEQ 2018)

Nao esta prevista a contratualizagdo de novos financiamentos no horizonte do Plano de Atividades e
Orgamento apresentado no presente documento.

2.8. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Tal como referido antes, a Aguas do Tejo Atlintico foi criada em 24 de margo de 2017 (pelo Decreto-
Lei n.° 34/2017). Até 30 de junho de 2017, a Aguas do Tejo Atlantico, utilizando uma prerrogativa legal,

mantém-se na esfera da Aguas de Vale do Tejo, iniciando de forma independente as suas operagoes em
| de julho de 2017.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho e de acordo com a estrutura
conceptual (“Framework for the Preperation and Presentation of Financial Statements”), Normas
Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas

(“SIC/IFRIC"), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a | de janeiro de 2017.

Q] s
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BALANGO 3122017 31.01.2018 30062018 30.09.2018 il.122018 L1209 3122020
real or profecio profecio
ALIVO4 MAS COTEntes
Ativiot Intangivers 463 954 37% 460833 406 459720482 458051036 458851285 455 638577 461 053 41
Arivos flxos tangivers 202 #05 121 545 185015 181 858 177 720 173 873 169 426
I eseimeneos financeinos 1288 £23 11288 911 11288 91| I 288 211 11288 911 11288911 112858 911
Impaseas difendos atives 54 547 155 54 b34 84 5471201 54 809 438 54 896 866 54 934 293 E5OF| 720
Dresvier de Recuperacao de Gastan (DRGH 40 975 913 37082 493 33 143073 29 235 653 18322 233 15 453 441 )
CliEnees ¢ SUERSS ABVGE R4S correntes | 932 198 | 849 084 1793 811 | 739 803 | 687 809 1 634 980 | 587 871
Toral dos atives nia correntes 571 %00 874 565 850 023 S50 86D 104 EEE 306 7869 555224 624 S40 175776 529171 339
Atlvor eoTentes
Irveentarsss Sle 327 597 929 597 929 597 923 597 929 597 929 597 929
Clicnees 22 206 781 21170 122"  20535988” (peigsas” 1932231 (e T4ze4l 19 180 363
Estador e cuntras enres publices 374 85| 200 796 200 796 200 734 200 796 100 736 374 851
CUTNDS ATIVOS GOTEntes 3127 240 3013 493 3013 493 3013473° 3 127240 3127 240 3127 240
Apcto de tevourara a AP SGPS 57 000000 30 500 DOO 60 000 D00 40 000 00G 40 000 000 50 000 000 20000 000
Calea 2 peut equivalentes 10 870 822 46047011 9 127 029 14371 318 11626 612 7|0 271 54 590 17%
Total dos atives correntes 94 095 022 101 530 352 93 475 234 98 103 455 94 874 889 9% Te9 873 96 870 562
Total do ativa 666995896 667390374 654335340 653410224 650099513 639 945 654 626 D41 901
Capital proprie dos acckonists marriano:
Capital so<hl 113527 80 113 517 &80 | 13 517 ¢80 |13 527 &80 113 527 680 113 527 &80 113 527 &80
Acsoer Préprias it 458 421) {6458 431) (6458 431) (6 458 431) (& 458 431) (5458431 6 458 4313
Rctenas € ouuros 2 UsEHTEnces = 343 989 343 989 343 289 343 985 619 928" 935 007
Resuleados cransicados - 371 812 171 812 371812 37 812 371 812 371812
Resultado liquide do exercicio & 879 777 | 358 76| 173782 4 106 283 5718771 £ 10] 585 5 847 257
Tonl do apial rio 113 949 026 109 153 811 110 532 572 111891333 113 503 821 114 172573 114318364
Pasilvos nio correntes
Frewisses 16218 16218 16218 16218 16218 - -
Ermprascimo: 231 140357 239784783 2270|1783 225238 783 223 416 984 213 299 787 201 878 £31
lpostos difendas pasuvos 30 lal 248 18515774 27 669 903 16424031 25178 |15% 23 931 238 12 686 415
Dresvio de Recupemcds de Gastos (DRG)Y - = = = 3 X 2 353010
Acrescimes de custas do Investiments esnercual 122 423 180 123 462 038 124 500 895 125 539 752 126 578 &03 127 617 467 123 856 324
Subside A0 InvesTINERES 2 caitres 139510 631 138 126014 136 741 336 135 354 658 133 971 %81 132 GBY 303 131 202 &2
Total dos passives nio correntes 523 252 133 520 304 827 515 940 135 512 575 443 507 |4l 952 437 434 844 44| 870 984
Fatuvon correntes
Ercprestima: & 14% 110 & 413 240 8149 | |0 8413 240 % |50 287 15 117 197 11621 156
Fornecedares 7044 204 & 537 508 68708577 6784 |82 & 827 510 & 50% 851 & 816 &85
CHIERSS patityet GoTentes 6 257 277 14 554 809 5322 670 61215330 3 190 455 | 528078 | 599 599
Invpoitrs wobre o rendinents 4o exaraichs 5 170 905 & 74] 570 & 006 388 6006 388" 6741 870 & 74| 870 & 74| 870
Esrada ¢ cutror entes publioos 3073 240 1523 €09 | 523 0% 1:523 0% 1523 603" 3 0373 240 3 073 240
Toul dot pastives corTantes 19 794 734 37 931 736 27 872 633 13 943 443 17 433 741 18 334 237 1% 852 550
Total do passivo 553046870  S5823656] 543812768 541518891 536595 693 525 773 08l S11 723 537
Total do passivo c do apital proprio 666995896 667390374 654335340 E53 41032234 650099513 639945654 626 041 %01
Figura 15 - Demonstracdo da Posicdo Financeira - Previsional
Demonstracido dos Resultados por Naturezas ~ Previsional
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS 31122017 31032018 30062018 30.09.2018 31122018 3122019 3I.l1f.2010
real > ! jegd projegio
Vendas 33730 & 783 17 564 16348 a5 131 15 718 346371
Prestactes de servicos 79075 918 20 565 865 41 131 130 61 697 595 81 263 440 83 441 938 85 |47 853
Servicot de conserugao (IFRICI2) 1334478 668 805 1337 610 2006 415 1675210 2720498 2 76% 871
Dresvier de Recuperagas de Gazess (DRG) (2 544 0535 3 913 420) (78268407 (/1 740280) (12653 EB0} (12868793 13 100430
Volume de negbeios 79550059 173300337 34660065 51990098 723201307 73549572 74873 465
Custo das vendasivanacio dos iwventaro: 1 392088 {638 103) {1 276 407) (1714 610 [1551814) Q5% 2l 12 42 743
Servigos de construcdo HFRICI 2 (2 984 478 (568 805) (237 810) (2006 415) {1 675 210) 2 720 835 2 78% 870
Margem brua 74173494 160230247 32046043° 48069073 67092097 68232663 69460 851
FOrmecimenton & (eI edternas {26 445 037 {6 153 00%) {12 306 017) {18 45% 015) 17 612034 2EO8T 439 {282 586 905
Gasten com pestaal (1112537 (2777652)  (5555305)  {8332957) (l0@66882) (10 7es025” (11228 930
Amortizigees, deprecisdes e reveroe: do egercicio (12957275 {4 944 497) (9889 394)  (14834091) (12778788) (20 [ISORd 2047709
Frowisoes ¢ reversdes 4o easrdicio - - - - - - -
Fardas por imparidide < reversdes 3161803 E s = = - F
Subaidios a0 Investmente 4772 %50 1 128 417 237k 835 3 5851252 4 753 867 4 534 431 4921 552
Subsidios a Explomiio - - - - - 3 Z
Cueros gastes ¢ perdas opera chonais {772 187} {181 979) (383 958) {575 937 {767 21%) (780 371 {795 028
Chucros rendimentes ¢ pankos operacionat 81 690 122368 144 738 367 107 489 476 437 797 £08 757
Resuhados op 17 585 235 3266 474 6532 947 9799 421 13 309 621 13 821 479 13 801 149
Gaceas finaneenos % Te6 285) {2 059 165) {4118 330) 16 177 434} {8 236 8591 {8 376 6820 8527 462)
Rendimentons finandairo | 173 077 293 118 598237 B97 355 1 196 473 | 218813 | 238 71%
Resulados fimnceires (8 587 208) (1 760 044) (3 520 093) (5280 139) {7 040 188) (7 159 869) {7288 747)
Resulados antes de impostos 8 998 027 | 506 427 3012 854 4519281 6269 435 & 661 610 6512 403
Irrposes do exeraioi {5 270 305 i1 470 945 {2 941 930) 4412 895) {5 843 Bs0) {5 %43 828 {6 091 5%8)
Irepsta diferide 2477 418 187 633 575266 861 900 1 150 533 1170 092 1elis3
Irrpensen diferido sobre o DRG 475 230 1 D45 £68 10%] 332 3136997 4 182 6463 4 252 769 4 330 334
Resulado liquido do exerddo 6879717 1368 761 1737512 4 106 283 5718771 & 101 585 5942297

Figura |6 - Demonstracdo dos Resultados por Naturezas - Previsional
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Demonstracdo dos Fluxo de Caixa — Previsional

31122017  3/.03.2018 30.06.20i8 Bﬂ.ﬂ?lﬂls 'JI.IZ_J.OIS 31122019  31.12.2020

real org ! org: org orgamen projecio projegic

Fluxo de caixa das atividades operacionals

Recebimentes de clientes 83359208 24111616 49386232 73497848 97 609464 99249054 101014 603

Pagamentos a fornecedores (26 556 346) (7780 964) (15561 928) (23 342892) (31 123856) (31 652961) (32222715)

Pagamentes a0 pesseal (6263249) (1372437) Q744874) (4117311) (5 489 Ha) (5583 074) (5683 569)

Pagimenta/Recebimento do IRC 0 " (5270905)" (5270905)" (5270905) (4741 870)" (674 870

Outros Pagamentos/Recebimentos 40 478 981 (3549.346) (7098692) (10 648038) (14197 384) (14438740) (14698637
Fuxo de caixa das atividades operacionais 91018594 11408869 IB709833 30118702 41527571 40832409 41 6678]2
FAuxo de caixa das atividades de investimento i

Recebimentos de investimentos financeiros (apoio tesouraria) 0 29000000 29000000 29000000 29000000 (0CO0C00 30000 000

Pagumentos de outros ativos 0 (2500000) (2500 000) (2 500 000) (2 500 000) 0 0

Pagamentes de ativos fixas tangnreus (28 155) (8 920) (8 920)" {17 840) (17 840) (26 760) {20 00D)

(1 585 750) (7|3 245) (5101 480) (10202 950) (20 405920) (17 600396) (15 124 773)
(2613905) 25777635 21389600 16279200 6076 240 (7 627 156) 4 855 227

Pagamentos de ativos |

Fluxo de caixa das atividades de financi

Qutros recebi de atividades de financi. 200 000 30240 60 480 120 960 241 'ﬂﬂ 408 240 122472
Pagamentos de dividendos [ 0 (6163 ouo) (6 163 000) (6 163000)" (6 163 000) (6 163 000)
Pagamentes de empréstimos obtides (7081 544) (1 114650) (3888496)" (5003 145) (8148626) (9 150267) (10117 197)
Pagamentos de juros e gastes similares (13666482)  (926105) (1852200) (1852210) [27783I5) ([2825546) (2874 406)
Apoio de Tesouraria 3 Holding (57 000 000) 0 (30000 000) (30000000) (30000 000) 0 0
(77548026) (2010515) (41843 226) (42897396) (46848021) (I7730593) (19034 131)
Yariagio de calxa e seus equivalentes 10856 664 35176 189 (1 743 793) 3500 506 755790 15474659 27 488 908
Efeitos das diferengas de cimbio : ;
Caixa e seus equivalentes no inido do periode 14158 10B70822 10870822 10870822 [0B70822 ||626612 271011271
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 870 822 46 047 011 9127029 14371328  |1626612 27101271 54590179

10 856 664 35176 189 (| 743 793) 3 500 506 755790 15474 659 27 488 908

Figura |7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - Previsional

Os fluxos de caixa estimados resultam da atividade regular da empresa. Note-se que a Tejo Atlantico
fruto da sua elevada liquidez tem sido financiadora da empresa mae do Grupo AdP.

Disponibilidades:
Para os anos de 2017 e 2020 apresenta-se a decomposi¢io das disponibilidades.

31122017 31032018  30.062018  30.092018 31122018 31122015 31122020

real orpmento orgamento orgamento orgamento projecio projecio
Caixa 7408 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Depésitos & ordem 10857414 460360117 91160297 14360328" 114I5612" 27090271" 54579179
Depésitos a prazo 6000 41000 6000 6.000 6000 6 000 6000

10870822 46 047011 9127029 14371328 11626612 27101271 54590179
Descobertos bancirios 0 0 0 0 0 0 0

10870822 46 047011 9 127 02% 14371 328 11626 612 27101271 54590179

Figura |18 — Disponibilidades

2.9. ORIENTACOES E LEGISLACAO VIGENTE PARA O SETOR
EMPRESARIAL DO ESTADO

A proposta de PAO 2018 foi desenvolvida tendo por base as determinagdes legais, os pressupostos e
as orientagoes constantes do oficio n.° 5127, de 29 de novembro de 2017 da DGTF, bem como 3as

medidas de contengio de gastos e outras orientagoes definidas pelas tutelas e pelo acionista.

A AdTA na elaboragdao da proposta do PAO 2018 teve em consideraciao (no que lhe é aplicavel) o
disposto na Lei do Or¢amento de Estado para 2018 (Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro),
designadamente na prossecugdo duma politica de otimizagao da estrutura de gastos, no sentido de

promogao dum equilibrio das contas.

Na elaboragao deste documento, foi ainda tido em conta, sempre que aplicivel o Decreto-Lei de

Execugao Orgamental (Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio). Importa refenr que, NOs cascs em que
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existam sobreposigoes, foram seguidas as determinagdes constantes da Lei do Orcamento de Estado
para 2018 e do Decreto-Lei de Execucio Orcamental, bem como as crientagoes constantes do oficio

circular n.° 5127, de 29 de novembro de 2017 da DGTF.

Os rendimentos tarifarios da AdTA sao estruturadas numa base de custos aceites que pretendem cobrir
os custos de exploragao e fiscais, as amortizagdes do investimento e a remuneracio de divida e dos

capitais proprios (estes Ultimos a taxa das OT a 10 anos + 3%).

Nos termos do Contrato de Concessao prevé-se a possibilidade de serem definidos para faturagio,
rendimentos tarifarios. A reparticdo destes rendimentos tarifarios, para efeitos de faturagio aos
utilizadores municipais, far-se-a atendendo a proporgao da utilizagdo efetiva, aferida pela média
aritmética simples do volume de efluente medido, por utilizador municipal, de, pelo menos, um dos
Gltimos seis semestres consecutivos, compreendido entre | de julho do ano n-4 e 30 de junho do ano
n-1. Por este efeito, para os utilizadores municipais cuja faturagio seja efetuada nos moldes atras
descritos, poder-se-a apurar uma tarifa implicita, resultante da divisdo dos rendimentos tarifarios pelos

volumes utilizados para a respetiva repartigio.

Com base nas regras tarifarias em vigor, explanadas no Contrato de Concessio e na lei de bases do
setor, as receitas de exploragdo crescem com o aumento dos gastos de operagio. Este é um efeito que
se pretende evitar. Paralelamente, também o EBITDA se constitui como um indicador que nio reflete a
eficiéncia operacional e financeira, necessaria e pretendida para a empresa. Com efeito este indicador é

suscetivel de aumentar com o aumento do investimento e inerentes custo com o endividamento.

As receitas mercantis da AdTA e respetivo esforgo de maximizagdo passam entio por uma estratégia
de investimento racional que permita o aumento da cobertura dos servicos de tratamento de 4guas

residuais.

2.10. PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS (“PRC”)

O PAO 2018 da AdTA reflete o equilibrio das contas de exploragdo da empresa e o cumprimento das

orientagoes relativas a contengido de gastos em cada exercicio.

Os montantes orgamentados e estimados para os exercicios seguintes, apresentados neste documento,
tiveram em conta o desempenho de 2017 das infraestruturas e as restrigdes acima descritas e refletem
um nivel de gastos considerado adequado para garantir o normal funcionamento do sistema
multimunicipal face aos niveis de atividade previstos. Por este motivo, algumas rubricas de gastos podem

vir a registar acréscimos de tendéncia nao linear.

"Iy
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EBITDA

Os valores estimados do EBITDA para o periodo em andlise sao os seguintes:

31.12.2017 ~ 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020  Variagdo %

ERITDA Real Orgamento  Projegio Projegio 2018 vs 2017
Resultados operacionais 17 585 235 13309621 13821479 13801 149 -24%
Amortiz., deprec. e reversdes do exercicio 19 957 275 19778788 20 15028 20477098 -1%
Subsidios ao investimento (4778950) (4753669) (4834481) (4921 502) -1%
Provisdes e reversdes do exercicio = = " " "
32763560 28334740 29102025 29 356745 -14%

Figura |9 - EBITDA

Esta diminuicao do EBITDA resulta essencialmente do efeito negativo motivado pelo aumento do desvio
de recuperagao de gastos. No entanto o desvio de recuperagao de gastos constitui uma dedugdo ao
rendimento (ndo “cash” e portanto nido desembolsavel) reconhecido de forma individual e previsto
contratualmente na Demonstragiao de Resultados que integra os Rendimentos Operacionais da Empresa.
Assim, no nosso entendimento, o seu efeito devera ser expurgado da analise ao EBITDA, tal como as
imparidades que apresentam uma natureza equivalente a das provisGes, e que sdo igualmente um

elemento nao “cash”.
Note-se que o DLEO 2018 n3o obriga ao cumprimento desta medida.

Apos os ajustamentos identificados o EBITDA apresenta-se conforme consta o quadro seguinte:

EBITDA Ajustado 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Variagio %

Real Orgamento Projegio Projegio 2018 vs 2017

Resultados operacionais 17 585 235 13309 621 13 821 479 13 BOI 149 -24%
Amortiz., depr. e reversées do exercicio 19 957 275 |9 778 788 20 115028 20 477 098 -1%
Provisdes e reversbes do exercicio = - . %
Perdas por imparidade e reversdes 3161803 - - - -100%
Subsidios ao investimento (4 778 950) (4 753 669) (4834 48l) (4 921 502) -1%
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) 2 544 063 12 653 680 12868 793 13100 431 397%

38 469 427 40988420 41970818 42 457 176 7%

Figura 20 - EBITDA ajustado

Neste contexto o EBITDA apresenta uma melhoria face ao periodo anterior, cumprindo com as

orientagoes definidas para o efeito.

[ ;‘é
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Racio PRC (plano de reducdo de custos)

PRC (Plano de Redugio de Custos) 31.12.20017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Variagio %

Real Orgamento  Projegio Projegio 2018 vs 2017
Custo das vendas/variagdo dos inventarios 2392088 2552814 259211 2 642 943 7%
Fornecimentos e servigos externos 26445037 27612034 2808| 439 28 586 905 4%
Estudos, pareceres e projetos de ) ) i i
consuftoria
Deslocagdes e estadas 85 996 85 99 85 996 85 996 0%
Gastos com pessoal sem indemnizag&es 11112597 10806882 10706025 11 168930 -3%
Ajudas de custo 6 689 & 689 6 689 6 655 0%
39949722 40971730 41 383675 42398778 3%
Vendas 33730 35 131 35728 36 371 4%
Prestagbes de servigos 79075915 B2263 460 83661938 85167853 4%
Volume de negécios 79 109 645 82298591 B3 697 667 85204225 4%
Récio PRC 50,5% 49,8% 49,4% 49,8% -1%

Figura 21 - Racio PRC

A AdTA cumpre o racio PRC tendo em conta os rendimentos e os gastos estimados para o ano 2018.

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 Variagio %
Real Orgamento Proje¢io Projecio 2018 vs 2017

Resultados Qperacionais 17585 235 13 309 621 13 821 479 13 801 149 -24%

EBIT (resultado operacional)

Figura 22 — EBIT (resultado operacional)

Esta diminuicdo do EBIT resulta essencialmente do efeito negativo motivado pelo aumento do desvio de
recuperagao de gastos. No entanto o desvio de recuperagao de gastos constitui uma dedugdao ao
rendimento (ndo “cash” e portanto nio desembolsavel) reconhecido de forma individual e previsto
contratualmente na Demonstragao de Resultados que integra os Rendimentos Operacionais da Empresa.
Note-se que o DLEO 2018 ndo obriga ao cumprimento desta medida, pelo que solicitamos a dispensa

do seu cumprimento.

Gastos com a Frota Automaovel

A AdTA na elaboragao da proposta de PAO 2018 teve em consideragdo (no que lhe é aplicavel) o
disposto na Lei do Orgamento de Estado de 2018 e no Decreto-Lei de Execugao Orgamental.
Paralelamente e em cumprimento com a legislagio e orientagoes sob a matéria em epigrafe, a AdTA
reflete na sua proposta de PAO 2018, um esfor¢o de contengdo com os gastos associados a frota
automovel. Integrada na politica do Grupo AdP e para satisfazer as respetivas necessidades em matéria
de viaturas, assiste-se a condugao de procedimentos contratuais em respeito pelas regras de contratacao
publica, sob a égide dos principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia. Os critérios de
adjudicagao que lhes estao inerentes privilegiam o valor econdmico dos contratos, tomando em

consideragao antecipadamente os respetivos custos de exploragao incluindo os encargos decorrentes

Bl
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do consumo de energia, das emissdes de CO; e das emissoes poluentes, que se caracterizam como

externalidades, incentivando os operadores econémicos a serem mais eficientes neste contexto.

Neste sentido, e integrado na politica do Grupo, tem-se vindo a proceder a prorrogagao dos contratos
de AQV, nas situagdes em que tal opgdo seja possivel, angariando o tempo necessario para o
desenvolvimento de procedimentos pré-contratuais adequados para a substituicao das viaturas com

respeito pelo quadro regulamentar em vigor.

Em janeiro de 2018 a Aguas do Tejo Atlintico substituiu 20 viaturas de combustio por 20 viaturas 100%
elétricas, no ambito da politica de mobilidade elétrica promovida em conjunto entre o Grupo Aguas de
Portugal e o Ministério do Ambiente. Adicionalmente, estao a ser substituidas 72 viaturas, no ambito de
um concurso publico internacional liderado e gerido pela AdP. Estas substituigoes de viaturas permitem
uma poupanga aproximada de 289 mil euros em rendas para o horizonte do contrato (48 meses). Se
acrescermos os gastos com combustiveis e manutengao a estimativa é significativamente maior, podendo
atingir uma poupanga aproximada de 570 mil euros. Por prudéncia e por ser expectavel a subida dos

precos dos combustiveis, mantiveram-se os gastos orgamentados face ac ano anterior.

O quadro abaixo inclui a previsao de despesas relativas a gastos com a frota automaovel da AdTA (rendas,
amortizagoes, inspegoes, seguros, portagens, combustivel, manutengio, reparagao, pneumaticos, taxas

e impostos), sendo expectavel uma diminuicao em 2018 face 2 2017:

. 31.12.2017 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2020 Variagdo %
Gastos com a frota automdvel

Real Orgamento Projecio Projegio 2018 vs 2017
Rendas locagio (inclui conservacio e reparagio) 624 112 545 591 545 591 545 591 -13%
Combustiveis 281 439 281 439 281 439 281 439 0%
_Seguros de viaturas 49 583 50 886 50 886 50 886 3%
955 135 877916 877916 877916 -8%
Numerao de viaturas ligeiras 143 |46 |46 146 2%
Ntimero de viaturas pesadas I | | | 0%

Figura 23 - Frota Automdvel

A Aguas do Tejo Atlintico herdou trés viaturas operacionais (qua nio fazem parte do contingente
apresentado no quadro anterior, a data de 31.12.2017) que se encontravam sem funcionamento desde
finais de 2016. Estas foram “retidas em oficina” pela empresa locadora, por apresentarem elevado

desgaste e danos cuja recuperagao se apresentava economicamente desvantajosa.

O incremento apresentado no quadro acima, de trés viaturas em 2018 face a 2017, visa reparar a situagao
anteriormente descrita, pelo facto de se tratarem de viaturas operacionais, imprescindiveis a atividade
da empresa e que apesar do aparente “aumento” em quantidade, é expectavel a diminuigio dos gastos

totais com a frota.

|y
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Recursos Humanos:
A AdTA partilha as politicas do Grupo AdP na gestio de recursos humanos, alinhadas com os seus
objetivos estratégicos e em cumprimento com as orientagoes da tutela e da moldura legal vigente

aplicavel ao SEE.

A Aguas do Tejo Atlantico ji no PAO de 2017, submetido no SIRIEF em 16 de julho de 2017, assinalava
a necessidade de contratagao de colaboradores de forma a suprir as diminuicdes resultantes dos
processos de restruturagio anteriores e em curso no grupo Aguas de Portugal, bem como solucionar
as situagoes que resultam de reformas, de trabalho temporario e prestagées de servigos externas (em

“outsourcing”) com maior incidéncia na operagao e manutengao.

O processo de reorganizagio das empresas do Grupo Aguas de Portugal, de que resultou a cisdo da
Aguas do Tejo Atlantico tinha como pressuposto que os ex-colaboradores das trés ex-empresas
(Simtejo, Sanest e Aguas do Qeste - saneamento) retornassem a Aguas do Tejo Atlantico. Se isto é um
facto para a grande maioria dos colaboradores, em particular para aqueles que estdo diretamente ligados
a area operacional, houve um conjunto que permaneceu na EPAL/Vale do Tejo, assim como situagoes
de colaboradores que sairam para outras empresas do Grupo, e outros que vieram de outras empresas
do Grupo. Note-se ainda que neste periodo ocorreram rescisdes contratuais, reformas, falecimentos e

que ha colaboradores da Aguas do Tejo Atlantico que estio cedidos a Administragio Central.

Junto se da nota do universo de colaboradores existentes antes da agregagao, conforme o Decreto-Lei

n.° 34/2017 de 24 de margo e o necessario a atividade da AdTA, S.A.:

Quadro de pessoal

N.? de pessoas antes de agregagdo (| de julho de 2015) 404
N.° de pessoas atualmente em fungées na AdTA (a 30 de junho de 2018) 360
N.° de pessoas necessarias ao pleno funcionamento da AdTA 374

O PAOQO de 2018 volta a assinalar estas necessidades de contratagdo, conforme os quadros apresentados a seguir:

Quadro de pessoal 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020  Variagio %

Real Orgamento Projec¢io Projecio  201B vs 2017

Org;‘ws Sociais (CA + CF) 10 10 10 10 0%
Pessoal efetivo 355 355 374 374 0%
Pessoal - necessidades totais 19 19 - - 5%
Pessoal - PREVPAP em funcdes 5 5 - - 0%
Pessoal - necessidades de 7%
contratagio 14 16 - -

Pessoal — previsio de saidas - -2 ] = 7%

Figura 24 - Quadro de Pessoal

Em junho de 2018, ao abrigo do programa PREVPAV (programa de regularizagio extraordinaria dos
vinculos precarios na administragdo publica) integraram o quadro da Tejo Atlintico 5 novos
colaboradores. Estes cinco novos colaboradores terdo um impacto de aproximadamente mais 85 mil
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euros nos gastos com pessoal, que serao compensados por uma diminuigao aproximadamente igual de

gastos com fornecimentos e SEI"Vi(,‘.OS externos.

Face ao exposto anteriormente, a necessidade premente e urgente de admissao de trabalhadores (que,
a data, colocam em risco o cumprimento de algumas obrigagoes legais) vimos por este meio solicitar
um pedido de excegao para a contratagao, durante o ano de 2018, de um total de |6 trabalhadores
(pressupondo a saida de 2 colaboradores), por parte da tutela e do membro do Governo responsavel
pela area das Finangas, considerando a empresa que se encontram cumpridas as condigoes previstas no

artigo 144.° do DLEO para a efetivagao dessas contratagoes:

e A Aguas do Tejo Atlantico opera em dreas muito sensiveis (zonas balneares);

e Tem que cumprir com exigentes niveis de qualidade de servigo;

e Apresenta caréncias graves de pessoal, com destaque para a falta de operadores (em muitos
centros operacionais o numero de trabalhadores responde ao niumero definido para o
cumprimento dos servigos minimos);

e Apresenta caréncias de trabalhadores na manutengao e outras areas de suporte;

e Estas caréncias tém implicitos riscos graves (na seguranga dos trabalhadores) e em eventuais
consequéncias na operagao das infraestruturas (riscos de impacto ambiental, com consequéncias
negativas ao nivel do turismo e da economia);

e Tem 5 colaboradores cedidos a entidades governamentais;

o Comega a apresentar um quadro de pessoal envelhecido (16% do total de trabalhadores tem
mais de 55 anos) e com limitagaes fisicas;

e Um elevado absentismo, por baixa (21 325 horas em 2017);

¢ Ocorréncia de saida de colaboradores (incluindo reformas e falecimentos) sem que tenha havido

a respetiva substituigdo/renovacao.

As contratagoes agora solicitadas e fundamentadas visam substituir contratos de trabalho temporario e
prestagoes de servigos externas (tipo “‘outsourcing”) atualmente em vigor para solucionar caréncias

urgentes de pessoal, pelo que o impacto financeiro é completamente residual para a Tejo Atlantico.

A Aguas do Tejo Atlintico acomoda o incremento expectivel nos gastos com pessoal, sem
consequéncias ao nivel dos seus resultados —a AdTA estima vir a ter um EBITDA de mais de 40 milhoes
de euros - da sua rentabilidade definida contratualmente e do seu endividamento, face aos resultados
estimados no presente documento. Acresce mencionar que este incremento nos gastos com pessoal €

compensado em grande parte pela diminuigido de gastos com fornecimentos e servigos externos.

Como corolario sio necessarios de imediato:

- 2 Técnicos de laboratério;
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- | Técnico de secretariado de Administragao;

- |3 Operadores e técnicos especializados para as areas de operagao e manutengao.
No cenario aqui retratado estima-se que os |6 colaboradores possam ter um gasto anual de
aproximadamente 400 000,00 € (incluindo TSU, seguros, formagao, fardamento, equipamentos de
protecdo e seguranga, etc.). No ano 2018, foi estimado um aumento de 145 mil euros, por estarem

apenas estimados cinco meses de gastos no exercicio (prevendo possiveis admissoes em setembro).

Esta contratagao permite reduzir gastos com trabalho temporario e outsourcing (que analises recentes
comprovam apresentar uma qualidade de servigo inferior quando comparado com o desempenho dos
colaboradores da propria empresa), melhorar a qualidade do servico prestado, aumentar
substancialmente a seguranca e a inerente redugao de riscos de trabalho, reduzir o absentismo e os
acidentes de trabalho, contribuindo para o enriquecimento das competéncias do ativo humano da Tejo

Atlantico.

Gastos com Pessoal

A Tejo Atléntico iniciou a sua atividade em 2017, pelo que nio apresenta valores anteriores a esse
periodo. Os gastos com pessoal apresentam-se do seguinte modo:

31.12.2017 31.122018 31.122019  31.12.2020 Variagio %
Gastos de pessoal

Real Orgamento Projegdo Projegio 2018 vs 2017

Gastos com Orgios Sociais 176 596 263 756 263 756 263 756 49%
Gastos com cargos de diregdo 413491 413491 420 520 420 934 0%
Gastos com pessoal 7674169 8315015 B 555 186 8 554 772 8%
Beneficios pds emprego - - - - -
Ajudas de custo 6 658 6 550 6 550 6 550 2
Restantes encargos 2 841 682 2 741 533 2 805 243 3018148 -4%
Indeminizag&es/ rescisdes - 60 000 60 000 60 000 -
Trabalhos para a prépria empresa - (933 464)  (1285231) (1 035230) -
Total 11112597 10866882 10826025 11 288 930 -2%
Total sem TPPE e sem indeminizagGes 11112597 11740346 12051256 12 264 161 6%
Orgios Sociais (CA + CF) 10 10 10 10 0%
Cargos de direcio sem Orgios sociais 6 6 6 6 0%
N°®. de trabalhadores sem cargos de direcio 349 368 368 368 5%

365 384 384 384 5%

Figura 25 - Gastos com Pessoal e nimero de colaboradores

Os valores capitalizados correspondem aos gastos diretos resultantes da participacaco das Diregdes de
Engenharia e de Gestao de Ativos nos projetos de investimento (empreitadas).

Tal como referido no ponto |.4 do presente relatorio, os gastos de 2017 nio sio diretamente
comparaveis com 2018. Para além dos factos ai apresentados, refira-se por exemplo, que o aumento
dos gastos com os Orgaos Sociais em 2017 correspondem a 8 meses de gastos e em 2018 a 14 meses.

O quadro seguinte demonstra as limitagdes inerentes a comparagao direta dos gastos com pessoal entre
os exercicios de 2017 e 2018. O primeiro semestre corresponde a gastos |mputados de forma direta e
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indireta resultantes do processo de cisio e que foram efetivamente processados na Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo, antes da cisao operada e | de julho de 2017. Os gastos do segundo semestre
correspondem j4 aos gastos processados pela Aguas do Tejo Atlantico. Neste sentido, o exercicio de
comparagio de gastos entre 2018 e 2017, sera na nossa opiniao mais justo, se efetuado face aos valores
do segundo semestre extrapolado para 12 meses, ou seja tendo como base o valor aproximado de | 1,9
milhces de euros.

Gastos de pessoal 21133017
Real
Gastos com pessoal - 1° semestre 2017 diretos 3 340 495
Gastos com pessoal - |° semestre 2017 indiretos 2091 729
Gastos com pessoal - | semestre 2017 total 5432224
Gastos com pessoal - 2° semestre 2017 5680 373
Gastos com pessoal - Total 2017 11 112597

Figura 26 — Projecdo de Gastos com Pessoal 2017

Tal como referido anteriormente, a comparagio entre os dois exercicios nio se afigura direta, ainda
assim e resumidamente, a variagdo de um exercicio para o outro, apresenta-se do seguinte modo:

Gastos com pessoal 2° semestre de 2017 5 680 373
Extrapolagio para o ano completo 11 360 746
Impacto PREVPAV 85 000
Impacto novas admissdes 145 000
Efeito trabalho extraordindrio (colmatar necessidades de pessoal) 114 600
Impacto admissio Programa de Trainees 95 000
Efeito TPPE (933 464)
Gastos com pessoal 2018 10 866 882

Figura 27 — Variacdo de Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal apresentam-se do seguinte modo:

Gastos de pessoal 31.12.2017 31.12.2018 3|.|?.20|9 3|.|?.2020 Variagio %
Real Orgamento Projegio Projegio 2018 vs 2017
Gastos com Orgios Sociais 176 596 263 756 263 756 263 756 49%
Gastos com pessoal 8094 3i8 8 795 057 8 982 257 8 982 257 9%
Encargos sociais sobre remuneragées | 909 153 | 860019 | 904 479 | 504 479 -3%
Seguro de acidentes de trabalho 132 594 113 872 119 705 |44 705 -14%
Seguro de satde e de vida 609 854 500 901 506 734 531 734 -18%
Formacio 35 692 44 167 50 000 100 000 24%
Fardamento 4B 672 81 250 83 000 138 000 67%
Qutros gastos com pessoal 105717 141 325 141 325 199 230 34%
Trabalhos para a propria empresa : (933 464) (I 285231) (I 035231) &
11112597 10 866 882 10766025 11228930 2%

Figura 28 - Gastos com Pessoal

O numero de Orgaos Sociais inclui 3 Administradores Executivos, remunerados, 4 Administradores nio
D,

X

Executivos e 3 membros do Conselho Fiscal.
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Orientacoes sobre Remuneracoes:

A elaboragao da proposta de PAO 2018 teve em consideragdo todas as orientagdes sobre a politica

remuneratoria, constantes da legislagao em vigor aplicavel ac SEE, nomeadamente:

e Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagao
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao de
Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

e Lein? [2-A/2010, de 30 de junho;

e Resolucio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

¢ Resolugao do Conselho de Ministros n.” 36/2012, de 26 de margo;

e Despacho n.° 764/2012, de 25 de maio, do SET;

e Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

e Lein.°82-B/2014 de 31 de dezembro;

e Lein. [59-A/2015, de 30 de dezembro;

e Lein.® 159-D/2015, de 30 de dezembro.

e Decreto-Lei n.° 253/2015, de 30 de dezembro;

e Decreto-Lei n.” 254-A/2015, de 3| de dezembro;

o Lein.° 114/2017 de 29 de dezembro (Lei do Orgamento Geral do Estado para 2018);

e Decreto-Lei n.° 33/2018, de |5 de maio (Decreto-Lei de Execugio Orgamental para 2018).

Beneficios Pos-Emprego:

Para 2018, assim como para o periodo de 2019 e 2020, nao estdo previstos quaisquer beneficios pos-
emprego na AdTA.

Prazo médio de pagamento:

3L122017 31032018 30062018 30092018 31122008 30122019 31122020

Prazo médio de pagamento 4 ] - o=

real orgamento  orgamento  orgamento  orgamento projegéo projesio
Fornecedores 7044 204 6 697 508 6870 857 6784 182 6 827 510 § 805 85 6 816 683
Fornecimentos e servicos externcs 26 445037 6153009 12306017 8459026 27612034 28081439 28586905
CMVMC 1392 088 §38 203 1276 407 1514610 2552814 25921 2 641 543
PMP - RCM n.” 3412008 89,2 90,0 91,2 %8 839 810 8

Figura 29 — Prazo médio de pagamento
A divida de fornecedores esta influenciada por saldos “antigos” (anteriores i constituicio da Aguas do
Tejo Atlantico) resultantes de litigios com empreiteiros e outros fornecedores que a Empresa esta a
resolver. Sem a influéncia desses saldos no calculo do PMP, o nimero de dias diminuiria

significativamente (ver quadro seguinte). Note-se que o recebimento dos clientes estd contratualizado

/d/
— A \%
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31122018 31122019 31.12.2020

Prazo médio de pagamento il s e G i I shojagio
Fornecedores " os4pl944” 558" 52885977 s2009m”  suds260”  smasal 5234415
Fornecimentos & servicos externos 26445037 6153009 2306017 18459026 27412034 28081439 28386905
CMVMC 2392 088 638203 1276407 1914610 2552814 25962l 1642 943
PMP - RCM n° 14/2008 69,1 68,7 69,9 695 64, 62,1 612

Figura 30 — Prazo médio de pagamento (sem litigios}

Indemniza¢6es Compensatoérias:
A AdTA nio prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de

compensatérias, bem como subsidios e outras operagées similares.

Esforgo piblico de 31.12.2017 31.12.2018 31.12.201%
financiamento Real Orgamento Projegio
Empréstimos - - -

Aumentos de capital - : -
IndeminizagGes compensatorias - - -
Subsidios governamentals - B -
Qutras operagdes de

financiamento - 5 "

capital ou indemnizagoes

31.12.2020 Variagdo %
Projegio 2018 vs 2017

Figura 31 - Esforco Piblico de Financiamento para o triénio 2017-2019

Lisboa, 2 de agosto de 2018

A Conselho de Administragao
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Anexo | — Selecdo de investimentos plurianuais especificos para acompanhamento

R e T
SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

A e 3o investime ot plur an | desting-se apenasacladficire cariter aniversal da 12l egdo, viste que o investiments aqual & spenas Um exse particular da plusanyal
Enrende-se "investima ntn” camo o congunto de procesios g abiracio iusdo de i i ma g man to antes da do de e studas d " de estudoy, de trapalhos do

topagralia, geatecnia, sic, de ot sy, 30 da projeta de engen haris, slab da prajeta, revisa do projet 3a de aptie i , Brestachs gesse a0ai0, 30 uisicindu carapriagin /servi d3a de terrenas, concursa
maraa chra, fase de o] adicagio, i da shen & sus fisew izagh o]

Mo ancante, por uma questin de malar foco = simplicdade, todos os dados "numéricos” [wlones, datas-mis ou ratias] pr e s nastu ficha red P el usi & i a gual Uit devaiorglenal dao investimente.
Conside q “numé & mais 5 mples 8 | medi se mam dividual, send: qu i mantagem de ddelogeop dinthsal mais redeva e na comum dos
destimento, Mashd gue aceatasr que nbo sioapenas 05 Apetos numéncan” que estio agw em S2usA £ que 33 Actasabre . da i d 0 o mesmo.

LEGENDA: E-Imrndu;!a de dades

Nome da emp
|ng|_-.n Tejo Atldntica
Denominagio compieta da emprasa

Data de elaberagio do planeamento
Data farmal de 30 do pr de o ;- per i , e51a data refere 5o sempre 30 dltimo dia do mis em cusa

Informagdo com vista & selecio dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamenta

Valar total E“"‘_@n Tipo de investimenta
ki prevista Mas de s e - "|.| St S
N Empreltada i et paraaana | inicio real | conclusdo obr newa Rﬂlau m;::f'_‘y_“ft- Tatal
2GE ) ouprevisto | previsto agaafAubatituicia
[mithares de euros) [+.3]
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham sxecugio em 2018, per ordem decrascente desse valor, de acarde cem o
1 [Beneficiagdo da ETAR de Beirolas - Fase | o 6000 521 seifid o/ 20 100% 100%
2 jRemocelscdo dos intercetorss de Camarate, Apelag3o e Unhos 3350 23113 jan/18 o/ 19 2T B 100%
3 5o do emissdrio de Caparide, na 2ona de $intra (e« C20010,00 3 CP1630.00) 2250 1250 janfia outf19 1000 100%
4 [ConcecdofCanstrugio da Remadelagdo das ETAR de Amuda dos Vinhos, Sdveira e Fervenga Lay? AR5 mal/ 1R |ul/ 20 . 100% 100%
5 |Emissirios graviricos & sistamas oo subsk oa Ericeira-Fase |l 1155 462 mal/18 rov/19 100% 100
Empreitads de Fornecimanto & M gem de T, par o5 Suk e Alehntira :
Chelas & Beirobs 1110 =1 mal/ 18 |ulf1s 100% Lo
TI00 " . = A5 .
B Reabilitag o do emissdric da Castelhana, no trogo entre 2 Auto-estrada ASe o 78 383 favfi7 serf1a 1008 100%
Intercegtor or C50160.00 3 (51020.00)
8 jComstrugdo do Embssdrio A-do-Bago 80O 733 now/ 17 anf13 L% 100%
g |RemadelagSo ETAR de Maceka 697 539 serf L7 serf18 100 100%
10 [Empreit aca de Reabiltacio de Descarregadores dos Subsistemas de Alchnrara & Chelas- Fase | (=11 291 Jun/18 aga/19 L0 100%
Lists das dez empreitadas com malor execucdo prevista 2o longo do ano 2018, por ordem decrescante desss execugdo, de acorda com o plineamenta
1 |Remaodelagia das intercetores de Camarate, Apelagio ¢ Unhos 3350 213 jan/ts ulis 2% 0% 100%
2 |Reabilitacho do emisséris de Caparide, na rona de Sintra fox CPOOLD.00 a CPLE30 00} 2250 1250 |an/i8 out/ 19 100% 100%
3 |Comstruglo do Emissdnio A-do-Bago EOO 733 nov/17 jan/19 100% 100%.
Empreitaga de Fornecimenta & Montager e TamBadaras para o5 Subustemas oe Alcintard, o m.!i;;.;- oia e i
..... Chelose Beirolas - i = ST
5 JRemodelacZo ETAR de Macewa 539 set/17T set/18 100% plee
6 |Beneficiagio da ETAR de Beirolas - Fasel 522 =et/18 o230 100 1007
7 |Construcio da estag So elevataria da Capvosira-Fase | 487 outf17 out/18 100 100%|
8 {Emissarios graviticos e sisternas elevatdrios do subtisterna da Enceira-Fase || 1155 462 maif18 nowf1d 100% 1o0%
9 |Concegdo/Construgio da Remodelagdo das ETAR de Arruda dos Vinhos, Slverra e Fervenga 1477 385 maif18 judf20 100% 100%)
10 Rufiiiiaqiu 0 8 Missane 0a Lasteinana, no trogo entre @ Audo-estrads A5 & o Interceptor jox 273 333 few/17 sel/18 1005 100%
£50160.00.2 C51020.00)
Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa par efenas 6o acompanhamento a realizar
1 [Beneliciacho dy ETAR de Beirclas - Fase | s T 542 set/18 nav/ 20 100% 100% |
2 [Remodelagio dos intercetares de Camarite, Apelag o e Unhos 3350 2323 janf18 maif19 200 B% 100%|
3 |Reabllicagdo do emissirio de Caparkie, na 2ona de Sintra fex CPO0I0.00 2 CP630.00} 2250 1150 far/1E age/19 LO0% 100%)
4 |Construgio do Emivsinio A-do-Baga a0 733 navi1? novi 18 1000 1005
5 |Remodelag3o ETAR de Maceira w7 539 spt/17 Jul 1R 100% 100%
AT G700 EmErEitodal propUCIAL PITa Srrrean RO ar Codas InweETantos B8 m o0tz U TIsta e Ed abras atima 2u P 0 ser, gua ndo a1 m musite el A
Fundamentacio para a selecio de prof pela emp
|Fn| selecionada a empreitada de maior valor @ representatindade @ 05 quatro maia res investimentas com valor previsto para 2018
T era seram as ima aquete e - S I e = m e e R T T A
e e T T M CR TR D e ST e R T R e s e L e T
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Anexo |l - Fichas descritivas de investimento plurianual
e = == S =i a1 =]
FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3
ard ermidertifi i - de acord ] Jizata
Amangioa“imvestimento plurlanua’ desting-se 3panas 3 claificar o carbters unlverial daficha, oo que o investiments anual ¢ Jpenst wn Smo particsar do pluranwal
Entondo-se ™ I A conciusda de uma determinaca ma -] de eatdod de e tran, de togografia,
BEoLEcn a, es, d doarojatads eng . alaberagdio de projgta, revsio da prajata, 530 o estaglo dasse ya o, i f de , B ebra, fase
e adjudicasTa, des i i s Bl
Mo enrane, por foco ey dade, todos 2 dades *nunéricas” {valores, datas-ms ouratios) prosentes nesta ficha reforem:se 4 gmaretada. | rap muite da valaor g obal da irwastimen s,
Cresids e = “rumibn co® Fins @ imedian s 56 congantae num procesio ndividual, senda remaguea da finecluinda o fomed R o ] & die longe o pr v chusl mais dag
imwestimentos. Mas hi que acentuar gue n3a 30 apenas os aspetas Mmoo’ gue estlo agul em eau ¥kt sbre o i Invest: s abarcaras di domesmn
B de quais & solicitada a introducio de mits, izida s o sor 3 o) irg diz do mis 1 i de ingergTo: "lun 16",
LEGENDA: :I intrudusia de dades
Nome da empresa
Fhguns o Tejo Attintica ]
Denominagic completa da empresa
Data de elaboragdo do planeamento
5 de o a4 el der 4ta deta red, P disdo més emcausa
Designagio do i
{Beneficiagio da ETAR de Beirolas - Fase | ]
Adesignagio da incide corm o desigragho da emzesitada,
Tipo de investimento
Eﬂbfa de rmabifics dolac So st Ja i
Pode trata s te "aba neva’, de "ok d ! agd o ter a8 duas ] (eas0 e gue deve serind cddaa 4 L] e abe
Urna obra amplizdod w3 "o nova”,
Estimativa do valor total da empreitada [milnares de eures|
Walar ! 2 empreitada, congi lidade da sua duragio, patsada e futum,
Estimativa do valor total da componente "abra nova” [milnares de eures|
Walor tesa! estimado pars a campanente da emare rada afectad nova papulagiio a servir (e for o Siio], podenda derd abm ineina, anada
Populacio servida (nasizantes)
Podeinclulr populag i ingia futuwite, equl i, cscs; § [ndid tratarese de wma oha de Uma nibra de reab tuigdn
Populi;io adidonal servida I_:i [habitantes]
Apenala lad A0 rue nk ih e A ernpris L ficin ds “obrnes™ {parcial ou tobal) da em preitads
Custo per capita para a obra total [pures)
Rati o do valar total da empreitads soore 3 poaulago servida
Custo per capita relativo 3 "obra nova" Eij [euros]
Fat o de vakor torsl da comooaents "o nova” seibte 8 asaulacio adicisnal servids
Locali fisica do i i
EL:n:r\.-\ 1
Deve fazerse mengho ao i LR T o be e it & rn b J A GO \loesis se for caso diman.
Breve descrigao da obra a realizar )
Beneficiac3o da ETAR de Beirolas - Fase | 1

Descrigdo sumd ia gue pomita conhecer, nassuas grandes |inhas, 3 0bm am causa

Justificacio da lade do i
Fage das condigles de afluéneia & ETAR de Beirolas, identificow-se a necessidade de aumentar a fizbilidade da rapacidade de tratamento da ETAR am tempa seco & de adaptar 4 ETAR a0 comportamerta do sistema unithro afluente. £
também necessdrio aumentar a capacidade de desodorizago para s drglos da linha liquida

Resibma des 35p0t0s 6 550 neials qua levarsm 3 que este investmento tenfa vido pdondad e fae 3 outros (asgetos esses dem Ler que ver com Fabst idads, i melherias de servign, ete, etc.) & que so prendem
beer {que pade e tarhém, e fora caso, d )

np o

Mis de Infcio anterior 3 data do planeamento
Apreencherapenasie o o da ohra o) anterion i dita de elaboragin do planeam enta, Entenderse "miés de ida* coma o més a que se relere a primelrs Fatusacio di e mpraiada.

Mli previsto para o comeso da contagem do tempo sat/l8
- Esti e pusa 0 mEs pee i icio da vie, e nbe nelid & se refere a p mei i de e mpreitads oo esceglo do ha seguinte).
% omits de Inicio da ebrativer ocorrdo antes da dasa de el abaraglo d o flaneame e, 3 sontagem do rempo comesa no mds i me dizte 21 dac, 3 menos que haja il , G50 8 QU Daraaretema.
Mis previsto para a conclusio da abra sei/20)
Omésde 3 da adigin do previsto [rubrica seguinte) a0 més previ o da rontagem d {rubsica anteeior)

Planeamente "expurgado” da obra: valores mensais estimados

;lrﬂlnares de eqrns} 1 2 B 7 E 10 11 12 13 14 15
Total [esti i vakor e pagacka’ da !Iu‘alnmmmah! 250 | 250 [ 250 I 150 | 0 | 250 [ 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 [ 250 | 250 | 350 |
Ohnlar "expugada”™ rbemparllzrlné uu:lnrtmlzml-rz:ﬁ: rhmruehw:l-ﬂﬂi data de elab i nocasade Wma abea que teria Hdo ks anted dessa data, ou o valartorel estirmade, qusndo s abra e a8 e sm mome e poitesion.
Esti erm causa a faturagi Pog . Seai foi anterior i deta de :hbﬂnpotla.lmemn entdn o s 17 teri o mis 3 segu i 3 enaa data {ou, 58 3 ch ¢ s pe iz, 0 M pre Lo pars 3 retoma). D passade prd-plan samanso fl C3 eiqu acid o,
Ogerfildel (IR MENEAIL prevish &aplichvel | d P #a contagem do te maa [+ubriea acima) se wir ou nSo a confirmar mals @ede.
Valor or a data de elaboragio do pl; :! {rmilrzres de guros)
Mantante de obra lad da data de piaboragin o , quanda 3 inicada dwssad

Fundos
ME0 estd prevista a inclusdo em candidatura o apresentar,

Indizarse a i foi objetoe de candidat fi unitan em i T Fal aprovada, se e3td wnda em fase de inatrogho ouse fol o eterida: em asa negativo, se ssti ista a relisbo i t:
Se for asadisse, complementar o dades refeddos com infarmagha que se corsdere relnanle nanao a‘ellu

Comparticipagio comunitaria [mithares de euras)
A d g aprovaca. Esta em cwsa o apain referente a este | rwestimenta especfion, narueaimente.

b 1y
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

Onis de ordgen ident 8 acordo com 2 58 egdo de nwei menms waliada,
Amangie a ‘ivestimento pluriandal® destina-se 308 nas 3 clarificr o it runiversal da ficha, visto quo o westimento 2noa & 30enas um @so part/cular do planana’
Ente nde-se *inuestimento” o inara =1 aod mad g de estudes de 8 de extadas i teacgrafia,
geoteenia, ste., i L d oraetn, revizda do prajers, ot a2 prestagio deise 3pale, widd da tarme nes, corewsa paE A b, fase
] daohn
e entanto, por uma3 quesian de maier fats & simpliddade. todos o dades *numéncos” (valores, datas-mis ou ratics) # af aemp 3,39 #ehal do 3
Considera-se que a “numgnco”™ e imples e 58 conenirar fum pn dividus, q o fineiu ne tage m dh & de lange dusal w3l releyants no comam des.
i #aaz hd que n o £3 0z 32 petlos MurmEd oo gue esln 3w e G 3k noLas sobva o i ik i abanzar i ol da masma
Mota Impoctante de areenchimento: nos cimoos nos qualsé solicitada 3 inwoducTo de dereeminade més, 3 o gl pem de gecd e My (suigerp-se o seguings larmare de ingarclo: Sunls” |
LEGENDA: :I introducdo de dados

Nome da empresa
[Auu.:s do Tajo Atlintico —[
Denominagio completa da smpresa
Data de elaboragio do planeamento
Diata formal di HE 3 a0 do pl pordelinghio, eata data ref, Sernpre 8 dia B ALY
Designagio doin

wgdo Emissdrio de A-do-Bago [
Adasg & i i @m dnda &
Tipo de | i
[(me Nava E
Poda tratar- 52 o9 “obra nova”, de “obm do i " ou toras duas compy 1 que devn serindicada a estimativa da peso g ercertual que cbe 3 cada uma)
Uima oira excl liago ¢ urma "o nova”,
Estimativa do valor total da empreitada 8 {milhares de eurash
Valertaral CECE) - 2o derand lidade ca ¢80, passada e futur,
Estimativa do valor total da componente “obra nova” I 800 i [rrélnares de euras)
Valortatal a daemp sarer {se for o ca20), podando cornes ponder & abra inteim, 3 Uma parcela cua nada,
Fopulagio servida [nasitantes]
Pode induer popula;Bo res derte, poputagio Miniante, equvabente industrial, consoante os case; & dowma de uma d 3 d J5 il
Populagio adiconal servida 671 I [nabitantes]
Eatd am causa apenas a garcela i 11 quo nla eitava servid P Foada *mbra nova® (pancial oirtosl] da empare: tada.
Custo per capita para a obra total 1 191! [euroe)
Ratio do ua'ar total da itads s o enida
Custo per capita relative  "obra nova” [ouras)
Ratir dis s loe Yiotal da eovrpenants "o nova’ 1obire a ponulagho sdicional servids
Locali. fisica do i i
__A-_aa Bagu - Arruda dos Vishas ]

i ‘mang3n an municlshe o municiios jo territdda 2 ab v = ez 0u 20 localf oeals se for caso diszo.
Breve da obra a realizar
{Execu B0 do Emissdrio de A-do-Bago |
=y e py——. L =
Justificagio da idade do i i
fa do E iria die A-do-Bago permiticd a recolha das dguas renduzls domestic 3 das povoagtes de Arranho [Lugares de A-do-Bage, Aleobe s de Cima & Alcobelas de Baixa), no eancelho de Arruds dos Vinhos, peemitindo
| ebiumar  cescarga de guas residuais ndo tratadas ras hnhas de sgus ¢/ou com tratamento insuficiente nas linhns de fgua e no solo
5 gu 3 quaeste ha face usses que podem tar qua varcem gocs, Fablidade, d . melharias de servicn, ete etz | & que e arendem
amar aobter também, se foro ciso,
Més de Infcio & data do pi
A preencharapanas s o initio da obea foi antarior 4 data ds @ lanamagto d Entande-se “més de inlc'o” como o mbs 3 que sa rafere 3 primeia farampia da empraltada
Meés previsto para o comego da contagem do tempo
) sempre. Batd E5 previsto para oo da abra, dich omEs a que se redere s primesn faturagas da emoreitada (com sxcegio do caso da linke seguinte|
S om be de inizio da gbra Cver dadam o ho do p 2 contagem do tempd comeqa mo mis imed are 3 ral dar, 3 menes que hajauma da obira, c3se #m que AT COMEGA na M raeTa.
Més previsto para a conclusio da obra novf18)
Dimis de a0 rosulta daadigio d pr frubs ) a0 mis et cont; dn tempa [rubrica anterior).
Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados
| ihares e euros| 1 2 3 4 5 b 7 B ki 10 11 12 13 14 15

[ Total do valor “expurgaca” da empreizada)] 800} [Valaresmersan: 67 | &7 | &7 | &7 | &7 | & | &7 | & | 67 | &7 | &7 | 6 | i | 1
Dwalor ‘expurgado® da o mare tad 4 & svslar total expurgade da ¢ { | zada d Adniade e A ne Ao de bea que 1enna Tide iniio ante s dessa data, ou o valor tofa | estimad o, quanda 7 2bm se inice em momento paste for.
Estd e causa 3 Faturagio e nio os pagamancas Se o Iniin da ohea Fol antarior & dita de elanorsgio do planeamento, sntdo o "ms 17 serd o més 2 s eguira essa da | o, w 3 oo estiver suspenss, @ mis prevato para a retoma). © passada prisp aneamento fics esquecido.
Qperfil de naste v o més pravisto para o comesa da ontag: P | sevir Tais tarde
Valor anterior & data de elaboragio do planeamenta m {miihares de auras)
Mentante de obra sormuada antes ds data de elsheragio de guang: tives ini dessa dita

JFundos ramunitings
i%8a esth prevista a inchusdc em candidatur 3 apresentar
i

indicarse i i i objeta de cndid. Funeas itarios e, em Frmative, 3z a meama fof apmunda, se estd ainda emFase de i iragiio ou se fo preter d B . a0 eath o ndo pre ainc i em cand A aprasenity.
S for canndisen, dad s refesid i que se condere el P et

Comparticipagdo comunitdria | ! |mi v de o]

A preencheragenas na caso de o comparticioagio estar | & dev famente aprowada. Ead em causa T i i ilien, i

y @/ﬁ
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O mimero de ordem ident fica @ investimento, de acordo com a sefegio de investimentas realizada

Ameng3o 3 “investimenro plurianual™ destirg-se apenas 3 clarlfi or o cardver universal da licha, uw:e que | & apenas i wl,
Ensmnde-se “invest to” Il e progesses que culmnard d AL QU S0 BEA 1 EA Anted 08 mesma (oo atsatago de eitud e de engeanaria, d do! ihad de tapagrafia
geotecnia, e, dg outrg, do projeto da engenhana, alaboragio do projato, rovis3D 40 projate, CeNraTacso de DPCI0 A5 EHRNIOMNGHES, Orestacdn desse 208 0, s cle: /1ervidin de tereenos, consuran , Fase
de adjuEcagdo, dese'\vwwmwdhnbnesuarl’:lluﬂﬂ]
Mo entanto, por umna guestio de maior foco e sim pli o dade, todos 0z dados “muménces” | valores, datas-més ou mlns] pmnmn— mmﬁ:rnmrnmm.pqndunumuntn omare fada; aqual rop uma da valergloaal o
Canidara-s que o aompanhamenio " namé dco” § mais simples @ imedisto s i@ e Tar num i 5 qued e de delongea dhvidual Ao comum dog
inestimentos, Mi:hlqui acentua gue ndo 530 apenas a5 3 etos "numdrloos” que o itlo aqu L sabraod fma i ! ] shargarai di o e,
Mot g pasnos quals & salictads 3inredugiada &1, 3 data Intmdugicl de serad Arodiadg mis [sgere-se o seguinta f the irgersir “lunif)
LEGENDA: :l - Intredugic de dades
Nome da empresa
1Aﬁm\ do Tejo Atlintica I
Denominagl o comaleta da empnesa
Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2017
o tusdn & de dapi [ igin, esta d sempre an dia do mé & e causa
Oesignagio do investimento
fReabilitag 3o do emissirio de Caparide, na tona de Sintra fox CPO010.00 2 CP1530,00) ]
# designagio da mvesti mento coi ncide mm a designa gin da empreitada
Tipo de investimento
[oba de reabiiitagios lagaos i |
Pode wrarar-se de "ebra dova®, de “ebe d Sy "o ter 25 duds -1 mus deve tor inditada a eskmativa da peso pereontial que oibe 3 cada ums),
Umacara deamplisglo & uma. " abrs nova®.
Estimativa do valar total da empreitada (milivares de rurns]
valortotal P . atotalidade da sua duragie, passads e futum.
Estimativa do valor total da :urnpunente "obra nova” E 2350 I Imilhares de eisras)
Walor ratal estimadaparaa da alecta d I servir {se for o caso), podendo cormesponder 3 cbra Iate i/, 3 ums parcela ou a nada,
Populagio servida hapantes|
Pode ind ul- nopulagio resdente, popula g flu tuants, squl elustrl b o ohira nowa ou de e obva de reabillt agiof 5o,
Populagdo adicional servida E: (habivantes)
Estd £m cauna apenias & parcels da popula fio que nd a pel. i . ia da comp: "ot nowa |parcial ou tota || da empreitada.
Custo per capita para a obra total E {Burns)
Ratio da valor tokal da empreitada sobre a popilagio se o ds
Custo per capita relativo a "obra nova" E i {earms)

Fistin da valor total da companente “obm neva® sobre a populagia adicanal servida

Lacalizagho fisica do i
ISir-lra J

Deve fazzrs= mengia o termitdrio s abm se d =5 =] = i v3e for coa dlssa.

Breve descricac da obra a realizar

!Substkd-;in do emmsark exktents, entre a5 cdmaras devisiia CPOOLO.00 e CPLE30.0D, por uma infraestruturg com capaciiode para crenal a totalidade dos caudaks, mo harleonte de projeto, a6o de 2040, O pove emissito I
Descrigho sum Ara que oenmits conheder, a8 Sudl grandes linkas, 3 ok e m cusa,

Justificacdo da idade do i

[ Tenda #m ranta os trabalhos de inspegia & cadastro deste emissinio, verifica-1e qua o weu estado geral de ¢ ko & bast, i, ap graves deficiinciac estrutura i e insuficiente capacicade de vazdo, que colacam

|em causa o funcionaments do sstema e saneamento, com frequentes suagdes de obsing de, que onginam graves situagdes sndals & ambientals, O avangado grau de dagradag o estrutural das cimarms de wilta do emissinio, que 52

Fegumn dod aepetos esdensia s que levamam 1 oo L Qe ver fiablidade, cumprmente de i Iharias d@ servipa, Btc. efc}e que sa prendem
SRIWHE SO O FeTorm @ sbier [ue pode s f7na noel ro mas tambenm, seforo am. de susrentabi| idade ou de quatidede).

Més de inicio ar\teriar a data do planeamento

A preencher ape; bra faf anterfar i data de o dn Entende-se "més de | Wa” comaa mis 2 gue e refers 3 primera faturagio da em el fada.
Mis previsto para o comege da contagem do tempo iy 1B

A preencher sempre, B méy inicio da obrs, B4 8 que 5¢ relens & pi i i da tac {com gt i eguinte)

Seamsde inciod tiun da dats do g o2 da tempa comega no s im et 30 3 53l data, 3 menes mue haja wma daob LY ormega ra mi aretoma.
Ms prevista para a canclusio da obra nov/ 18]

Dirmiés de condd Hta da adicia d st {rsrica segisinge) an mEs prevista gara o comego da contagem dokempa (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensals estimados

:mllharad: eurs) 11 12 13 14 15
| Total Jestimativa do valor * * da emp “\h!umlmenunE 25 ] 215 | 225 ] 25 1 13 [ 225 { 225 1 a3 | 25 | 15 ] i ] | | |
Ovaior da itada & nvalartotal Fada ca 3 realiza: adara de el o caso e ke que trana bid o nio antes dessa 0353, 0w o ¥AIDF Cotal estimad n, quanda 3 00 e icie ém Momenta o osteri or,
Estaem caus Fioe nd s Se o inicio daohra foi anteriard data d | entinn “més 1" seri 0 més 3 1eguira esa data (o, se 3 b estiver suspensa, 0 mis previsto pars 2 mioma). O passadn prd-a Bneamenta fic esguad do
D perfil de FanurseSe: i slsta neste & apli chuel deamis ocomess da contagem do tempo fruadca scmal se vir ou nio 3 confirmarmals @rde
Valor anterior & data de elaboragio do planeamento m {melares de 2ums|
Mentants da ok aurmulade sites da dat de e de ol , quanda iciade antes dessa data

Fundos
£M30 esti prevista a inchusio em candidatun a apresentar

Tndicar se i Fioi einjeta de tandidatira & fund Sriote. em txs afiemstiva, se o mesma o aciouada, se st ainda e fase do inslrgio suse [0 preterids; em Fup, A= e4th DU RO prevista 3 incl s i
Se for casodisa, comple mentar o dad on riefer dos com informagia gue se considers retevante para efeit,

Comparticipagdo comunitiria i:] [milhares da surms|
A e L 0 estar 4 il aprovads, Estd em apoia relerente 8 este especilien,

.
2,
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

ordam idant il . deacardo com Aseleie de realizada,
Ameneia 8 “investimento alunanual” dest na-se apenas a darificar o cariter universal da ficha, vi 60 que oinvestimento anual E i dha phidadus
Entende_se ™ " i d que ealiminard iaagi ch v d . darmpsina d dos do de st dos, 530 da trabalhos de topografia,
geotesrea, efe., Butres do projeto de engs e, +i0 do pmjsto, revisio de :msjnu contratagio de apaio is expropriagies, num;iu desze apoin, aquisiglaex propriacioy's ervid 5a de formenos, cancirs pars 2 obe, fase
de adjudicacia, descnwolv mentn da ohra e sua fiscal iragda).
Na entanta, aor uma que stia de maior foco e simpdicidade, mdos o5 dades “numed e3® (valares, datas-mes o rsiod] presentes aesin lichs relers mese exclusvaments 3 ema ila, a qual tag dh global do i
Censid: quae "mumAnce” & mai ies & imed ato 4 se concentrar fum g individual, sendo da find winda o e de | # delpnge o e o na 4
I mantes. Mas N3 QU JCENTUAT Que N30 550 2pENAT 03 ANRetas "numErizes” gue 23tio 200 S CUsE & QUE 28 notal Salbre i doi de anarcar as diversas componente s do mesme
B de pos a8 gates & solicitada 3 intreduclo de determinada més, o i datem de se- i domés itugere e osegiinte Femats de insergie: "jund6")
T
Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlintico }
Denominagho com pleta da empresa
Data de elaboragio do planeamente
Bataformal de conclusio d cha elab do ol ; por defimiJo, ests data refere-se sempre ao dltime dla do mas em causa
Desi do do
[ Yo ETAR de Maceira |
A dhe iy do invest @m d
imento

tagEo/mmodelasdofsubstitugio |
Pede tratar 32 é2 "abra nova”, d & "sbrade = hatitulgin ou ter as duas (Ao em que deve seradicada a estimative de gese percentusl que cabe & cada uma)
L& ot | snpliagio & e oA nowa'
Estimativa do valor total da empreitada 697 {mitnares de e ws)
Walartoral Ll A empre: tada, iferanda & botalidade da raghn, pasaada e b,

i i ‘“ 1
Estimativa do valor total da compenente "obra nova" 637 | (mithares de eums)
Walartatal B da ofectad 302 sereir (se for o casol. pod enco corresponder 3 ok inteim, A uma parcela o a nada,
Populagio servida 17000 | (habitantes]
Pede inciwr popalasio resdente, popudacta Mutuinte, 2ouvalente industrial, consannte o3 cxses; &l tracar-se de de brad =1 doy's uby 5
Populagio adidonal servida (haaitantes]
Estdem causa apenss a parcela da populacda que nio o quebanatidads “obra neva* (parcial outatal) o @ mare rada
Custo per capita para a obra total 4!] [euras)
o usior tosal d i sobire 3 popul agJo wwvida
Custo per capita relativo a "obra nova" (ruras)
Ratio o total d "ubra nova” sohre 2 populagio adiclona’ sanv i
Localizagdo fisica do S
ETmres Vedras
Deve f 2 ngo i Grio 3 obrase ® 3 povoagio/ localft sefor cedisa,
reve descricio da obra a realizar
[ mnaphqan ETAR de Macera |
Do serigAn surmaria que g rmita connece r, nas suas gran des innas, 3 obea em causa
Justificagio da necessidade do i S e
A remodelagdo da ETAR da Maceina fustifica-se peks probRmas gn funch T que impedem o o d3 gualidade do efluerte tratado, de acorde com o axipdo pela legislagio em vigor, @ 2 necessidads de aumentn
capacidads
R 4 s quelevamma que este na tida priordade f et T podem e que ve: d , Viabili dada i ives, melho as de serdigs, etc, eic )= ue 3e prerdem
et q4e pode ser também, ze foro cxp, de lidade ou de qualidade|.

Més de inicio anterior a data do planeamento
Apreencherapenazse o inidia da sora fal anteriar 3 data da elsn0maga do planeamante. Entenda-ie "més 0F Inkio® como 0 mids 3 Jue e refere 3 anime i f3turegia da emarzitds,

Mh previsto para o comego da contagem do tempa

hersempre. imas einitio daabra, dids s 3 que de refere 3 orireln f2turscdo d extegio do caso da linha seguinie).
5% am4s da incio d; nyer d .8 Lamecs no méy meduam 2%l dats, a menos gue ha@ uma 3ad 7 Qe ap 5 mis retoma,
Més prevista para a conclusio da obra jun/18
Ombeds ey is3a do p o seguinte) 30 més P da conta gam do Tempo {ruarica amterien).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados

Arnilhares de eurss| 1 2 3 4 5 & 7 ] 9 10 11 1 13 14 L

f Total va da valar ‘da [ 697 [vatoresmensais] 0 | 5o [ 7o [ oo [ w [ 7o [ v [ 7o [ 0 [ 1 [ ] ] [ | ]
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ACRONIMOS E DEFINIGOES

AdP
AdTA
AQVY
BEI
CA
CTA
DGTF
DL
DLEO
EE

EG
ETAR

Aguas de Portugal

Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Aluguer Operacional de Viaturas
Banco Europeu de Investimento
Conselho de Administragao
Componente Tarifaria Acrescida
Direcao Geral do Tesouro e Finangas
Decreto-Lei

Decreto-Lei de Execugio Orcamental
Estacdo Elevatéria

Entidade Gestora

Estacio de Tratamento de Aguas Residuais

ERSAR Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos

EVEF
FSE
MLP
oT
PAI
PAO
PEPE
PMP
PMR
PRC
SEE
TPPE
TSU
uv

Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira
Fornecimentos e Servicos Externos

Médio e Longo Prazo

Obrigagdes do Tesouro

Plano Anual de Investimentos

Plano de Atividades / Investimentos e Or¢amento
Plano de Eficiéncia e de producio de Energia
Prazo Médio de Pagamento

Prazo Médio de Recebimento

Plano de Redugio de Custos

Setor Empresarial do Estado

Trabalhos para a propria Empresa

Taxa Social Unica

Ultra violetas
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l. Introducdo

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (“Tejo Atlantico” ou “AdTA™), inseriu no SIRIEF (Sistema de Recolha
de Informagio Econémica e Financeira) em 16 de Outubro de 2018, uma proposta de Plano de
Atividades e Orgamento para 2018 (PAO 2018), tendo merecido despacho de Sua Exceléncia o
Secretério de Estado do Tesouro, a 23 de fevereiro de 2018, ndo estando em condi¢des de merecer a

sua aprovagao.

Em 16 de agosto de 2018, a AdTA submeteu no SIRIEF uma nova versio de PAO para 2018. Em 17 de
setembro de 2018 a Aguas do Tejo Atlantico recebeu o relatério de Anélise elaborado pelo Ministério
das Finangas/UTAM. Este relatorio assinala que a AdTA necessita de complementar informacio adicional

sobre investimentos e gastos com pessoal.

O presente documento incorpora a informagao referida anteriormente e que consideramos ser a
necessaria para que o Ministério das Finangas/UTAM possa aprovar o PAQ 2018 da Aguas do Tejo

Atléintico.

Note-se que a informagido agora apresentada nio tem qualquer impacto nas demonstracées financeiras
previsionais ja presentadas (o Balango, Demonstragdo dos Resultados e Demonstragiao dos Fluxos de
Caixa ndo sofrem qualquer alteragdo). Trata-se de informagido qualitativa adicional que complementa

aquela que foi apresentada anteriormente.

2. Investimento

Detalhe por natureza de gasto (quadro global de investimentos)

Investimento - - 2017 we 2019 2020
- - N Execugio Previsic Previsio Previsio

Empreitadas 1401 914,00 13976 131,00 14 185 956,00 22 029 242,00
Estudas e Projetos 62 105,00 I 279 £0%.00 BB2 324,00 424 278,00
Terrenos 31 28200 900 974,00 471 421,00 448 B§95.00
Fiscalmagdes B8 128,00 504 252,00 499 635,00 813 198.00
Assessorias 3357200 149 B&7.00 174 825,00 373 831,00
Qutros | 560 080.00 742 107.00 1 285 231,00 | 035 231.00
TOTAL em euvros 3 187 081.00 17 552 940,00 I7 600 396,00 25 |34 773,00

Figura | — Quadro global de investimentos

Na rdbrica Outros estdo previstos os investimentos associados i capitalizagio de encargos e as
aquisicbes diretas de equipamento basico associadas as atividades operacionais para
substituigdo/renovagdo/reabilitagdo, no ambito da obrigagio de conservacio e manutengio das
infraestruturas da concessao.

As aquisigdes de equipamento bisico, atendendo a sua natureza, valor e caracteristicas dos bens a
adquirir, nomeadamente o prolongamento da vida Gtil dos equipamentos, foram classificadas com
investimento em detrimento de serem previstas na ribrica de conservagio e manutencio de FSE's,
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Ano 2017

Para o investimento realizado em 2017 contribuiram, principalmente, as seguintes empreitadas:

¢ Reabilitagdo do emissario da Castelhana, no trogo entre a Autoestrada A5 e o intercetor (valor
adjudicado: 853 291 €; execugio financeira em 2017: 239 | 38€);

¢ Intervengdes para correcio de deficiéncias em orgios da ETAR da Guia — Colocacao em servico
da 4" linha de decantagio (valor adjudicado: 768.105€; execugio financeira em 2017: 83.034€);

e Beneficiacao da Obra de Entrada da ETAR da Guia (valor adjudicado: 445 778€; execucio
financeira em 2017: 128 955€);

¢ Concecao/Construgao da ETAR de Margem Norte (valor adjudicado: 454 629€; execucio
financeira em 2017: 39 787€);

e Reabilitagao do sistema elevatorio da Povoa de Santa Iria (valor adjudicado: 308 375€; execucio
financeira em 2017: 233 703€);

¢ Concegao/Construgio da ETAR de Santiago dos Velhos (valor adjudicado: 273 515€; execugio
financeira em 2017: 9 952€);

¢ Fornecimento e instalagio de equipamentos de medicio de caudal para o sistema de medigio e
telemetria de caudais do Sistema da Costa do Estoril - Lote 2 (valor adjudicado: 223 039€;
execugao financeira em 2017: 156 871€);

e Concegio / Construgao da ETAR da Arrifana (valor adjudicado: 183 325€; execucio financeira
em 2017: 10 995€);

e Fornecimento de grupos eletrobomba para Estagbes Elevatérias dos Subsistemas de Alcintara,
Beirolas e Mafra (valor adjudicado: 184 267€; execucgao financeira em 2017: 184 267€);

e Construgao do emissario do Zambuijal (valor adjudicado: 183 770€; execucao financeira em 2017:
183 770€);

¢ Remodelagio de varios Quadros Elétricos na ETAR de S. Jodo da Talha (valor adjudicado: 86
963€; execucao financeira em 2017: 86 963€).

Salienta-se também a realizagio de um conjunto de empreitadas associadas a investimentos de
montantes menos significativos, que totalizam em 2017 uma execucdo financeira adicional de 54 480€.

Foram ainda realizados investimentos relativos a estudos/projetos, assessorias, terrenos e fiscalizagées
associadas no valor global de 215 087€.

Durante o ano de 2017 ficaram concluidas as seguintes empreitadas:

e Beneficiagio da EE da Quinta das Drogas;

e Intervengdes para corre¢io de deficiéncias em orgios da ETAR da Guia — Colocagao em servico
da 4" linha de decantacio;

e Beneficiacio da Obra de Entrada da ETAR da Guia;

* Fornecimento de grupos eletrobomba para EstagGes Elevatorias dos Subsistemas de Alcintara,
Beirolas e Mafra;

e Construgao do emissario do Zambujal;

e Remodelagdo de varios Quadros Elétricos na ETAR de S. Jodo da Talha.

No contexto de envolvimento e parcerias com os Municipios foram em 2017, preparados acordos para
a realizagio de investimentos previstos no Contrato de Concessio, nomeadamenwﬁ

tﬂ,ﬁ"\.
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® Alcintara - ligagdo a Amadora / Benfica-Fase Il - Bacia de Antipoluigio;
e Emissario Quinta das Pretas - Fase II;
e Emissario Quinta das Pretas - Fase lll.

Ano 2018
O detalhe encontra-se no documento inicial apresentado em |6 de agosto de 2018.

Ano 2019

Durante o ano de 2019 destaca-se o investimento previsto na execugio das seguintes empreitadas (parte
destas iniciadas no ano de 2018):

* Concegio/Construgao da Remodelagio das ETAR de Arruda dos Vinhos, Silveira e Fervenca
(valor estimado: | 477 000€; execucio financeira em 2019: 464 736€);

* Concegao/Construgdo Sistema de Saneamento de Paco - Ill Fase (valor estimado: 544 000€;
execucao financeira em 2019: 178 949€);

» Construgio do Sistema de Rejeicio Pedra de Ouro/Vale Paredes (valor estimado: 530 000€;
execucio financeira em 2019: 213 087€);

e Reabilitagdo do emissario de Caparide, na zona de Sintra (valor estimado: 2 250 000€; execucio
financeira em 2019: 603 077€);

e Reabilitagdo de cdmaras de visita do emissario do Jamor (valor estimado: 303 000€; execucio
financeira em 2019: 182 732€);

¢ Reabilitagao de caixa de visita do Intercetor (valor estimado: 955 666€; execucio financeira em
2019: 157 184€);

¢ Substituicdo de equipamento na ETAR — Guia (valor estimado: 422 071€; execucio financeira
em 2019: 218 178€);

* Reabilitagio de Descarregadores dos Subsistemas de Alcintara e Chelas - Fase | (valor
estimado: 640 000€; execucdo financeira em 2019: 210 529€);

¢ Remodelagido dos intercetores de Camarate, Apelacio e Unhos (valor estimado: 3 350 000€;
execucdo financeira em 2019: 670 449€);

* Reabilitagdo e Automatizagio da Desodorizacio da ETAR de Alcintara (valor estimado: 500
000€; execugdo financeira em 2019: 234 530€);

e Beneficiagio da ETAR de Beirolas - Fase | (valor estimado: 6 000 000€; execucio financeira em
2019: | 887 893€);

e Emissarios graviticos e sistemas elevatorios do subsistema da Ericeira - Fase |l (valor estimado:
I 155 000€; execucgdo financeira em 2019: 417 932€);

* Emissario de Montemor (valor estimado: 797 500€; execucio financeira em 2019: 280 556€);

e Beneficiagio do sistema de desinfegdo por UV da ETAR de Alcintara - Linha B (valor estimado:
680 000€; execugdo financeira em 2019: 273 395€);

¢ Remodelagio do sistema de arejamento da ETAR de S. Jodo da Talha (valor estimado: 600 000€;
execugao financeira em 2019: 361 846€);

e Beneficiagio e ampliagdo dos subsistemas de A-da-Pérra e Barril (valor estimado: 898 700€;
execugao financeira em 2019: 295 628 €);

e ETAR Frielas - Afinagdo (valor estimado: 4 950 000€; execugio financeira em 2019: 298 523 €);

e Emissarios graviticos e ETAR do subsistema do Carvalhal (valor estimado: | 320 000€; execucio

financeira em 2019: 625 477€); @\ % w
K: ”
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Empreitada de Reparagdes de Construgdo Civil em Infraestruturas Existentes (valor estimado:
2 000 000€; execucao financeira em 2019: 413 538€);

Secagem solar de lamas - Fase | (valor estimado: 2 530 000€; execugio financeira em 2019: 508
595€);

Fornecimento e Montagem de Tamisadores para os Subsistemas de Alcintara, Chelas e Beirolas
(valor estimado: | |10 000€; execugio financeira em 2019: 304 280€);

Substituicao e Benfeitorias nos Flotadores e Espessadores da ETAR de Beirolas, ETAR de Chelas
e ETAR de Sao Joao da Talha (valor estimado: 500 000€; execugdo financeira em 2019: 234
530€);

Substituicdo e Benfeitorias em Equipamentos na area de Concessio valor estimado: 500 000€;
execucao financeira em 2019: 157 324€);

Trabalhos Associados ao Plano de Eficiéncia e de Produgdo de Energia (PEPE) - Fase 2 (valor
estimado: 2 600 000€; execucdo financeira em 2019: | 106 823€);

Salienta-se também a realizagao de um conjunto de empreitadas associadas a investimentos de

montantes menos significativos que totalizam em 2019 uma execugao financeira prevista de 3 986 |64€.

Prevé-se ainda em 2019 a realizagdo de investimentos relativos a estudos/projetos, assessorias, terrenos

e fiscalizagbes no valor global de 2 029 209€, associados as empreitadas em curso ou a realizar nos anos

seguintes.

Ano 2020

Durante o ano de 2020 destaca-se o investimento previsto na execugio das seguintes empreitadas (parte
destas iniciadas em exercicios anteriores):

Concegao/Construgiao da Remodelagdo das ETAR de Arruda dos Vinhos, Silveira e Fervenca
(valor estimado: | 477 000€; execugao financeira em 2020: 253 772€);

Reabilitagdo de caixa de visita do Intercetor (valor estimado: 955 666€; execucao financeira em
2020: 549 319€);

Reabilitagdo do emissario de Barcarena no trogo situado a montante do jardim do Cacém (valor
estimado: 840 677€; execugao financeira em 2020: 664 431 €);

Reabilitagdo do emissario de Barcarena no trogo entre a travessia do IC19 e o Intercetor (valor
estimado: 3 197 387€; execugio financeira em 2020: | 263 532€);

Beneficiagdo da ETAR de Beirolas - Fase | (valor estimado: 6 000 000€; execucio financeira em
2020: | 855 61 1 €);

Emissario Quinta das Pretas - Fase Ill - no dambito de protocolo com o Municipio de Loures -
(valor estimado: | 040 000€; execugao financeira em 2020: 684 972€);

Emissario de Montemor (valor estimado: 797 500.000€; execugio financeira em 2020: 262
628€);

Telegestdo - Fase Il (valor estimado: | 529 000€; execugao financeira em 2020: 630 495€);

Caneiro de Alcantara fase Il - Obra D (valor estimado: 2 783 000€; execucio financeira em
2020: 646 927€);

Beneficiagio e ampliagdo dos subsistemas de A-da-Pérra e Barril (valor estimado: 898 700€;
execucao financeira em 2020: 322 859€);

Beneficiagdo e ampliagao do subsistema de Povoa da Galega - Fase || (valor estimado: 411 106€;

execugao financeira em 2020: 216 613€); 3_..-/_-—-
\ (a\ A f
o
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e Coletores da margem direita do Caneirc de Alcintara-restantes intervencdes (valor estimado:
6.040.00€; execugdo financeira em 2020: 2.386.866€);

¢ Coletores da margem esquerda do Caneiro de Alcantara - restantes intervencdes (valor
estimado: 3.442.572€; execucao financeira em 2020: 1.360.423€);

¢ Intercetores e sistemas elevatorios fase lll do subsistema da Foz do Lizandro - restantes
intervengoes (valor estimado: 2.530.000€; execugao financeira em 2020: 499.898€);

e ETAR Frielas - Afinagio (valor estimado: 4.950.000€; execugio financeira em 2020: 1.564.899€);

¢ Controlo Caudais Pluviais - Beirolas Fase Il (valor estimado: 660.000€; execucio financeira em
2020: 434.694€);

* Intercetores norte e sul - adaptagdo aos sistemas unitarios (valor estimado: 360.000€; execugao
financeira em 2020: 237.106€);

e Adaptagio dos intercetores e emissarios do subsistema de Chelas aos sistemas unitarios-Fase |l
(valor estimado: 680.000€; execugido financeira em 2020: 358.293€);

e Reabilitagio de orgios e equipamentos da ETAR de Beirolas (valor estimado: 992.146€;
execugao financeira em 2020: 560.104€);

¢ Caneiro de Alcintara— Amadora - Obra 3 - restantes intervencoes (valor estimado: 2.071.969€;
execugdo financeira em 2020: 682.328€);

e Emissarios graviticos e ETAR do subsistema do Carvalhal (valor estimado: 1.320.000€; execucio
financeira em 2020: 223.557€);

e Emissario do Calhandriz (valor estimado: 1.200.000€; execugio financeira em 2020: 395.176€);

e Construcao da estagdo elevatéria do efluente final da ETAR de Frielas - Ligagao Ribeira da Pévoa
(valor estimado: 2.000.000€; execucao financeira em 2020: 263.451 €);

* Empreitada de Reparacbes de Construgdo Civil em Infraestruturas Existentes (valor estimado:
2.000.000€; execucao financeira em 2020: 541.956€);

e Secagem solar de lamas-Fase | (valor estimado: 2.530.000€; execucdo financeira em 2020:
1.333.062€);

Salienta-se também a realizagdo de um conjunto de empreitadas associadas a investimentos de
montantes menos significativos que totalizam em 2020 uma execugio financeira prevista de 3.836.270€.

A par com o investimento na execugio de empreitadas serdo ainda realizados investimentos em
estudos/projetos, assessorias, terrenos e fiscalizagGes associados as empreitadas em curso ou a realizar
nos anos seguintes no valor global de 2.060.300€.

3. Gastos com pessoal

Pretende-se, nesta adenda ao PAO 2018, satisfazer a recomendacio feita pela UTAM no sentido de ser
providenciada a andlise custo-beneficio para sustentar o pedido de recrutamento de 16 trabalhadores.

O quadro seguinte apresenta os gastos estimados, para um ano, com as necessidades de contratagio de
pessoal inscrita no PAO 2018 da Aguas do Tejo Atlantico:
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M= Brupe Agess de Portgal
St Tk delbenire S encis  (peni e rmvnte) ™
Quantidade 2 | 13
Salirio mensal estimado {unitério) | 450,00 | 000,00 1 300,00 3 750,00
Salirio mensal estimado (total) 2 500,00 | 000,00 16 900,00 20 800,00
Salire anual estimado (|4 meses) 40 600,00 |4 000,00 136 600,00 291 200,00
Taxa social drica estimada 9 642,50 3 32500 56 192,50 69 160,00
Gastos com seguros (acidentes de trabalho, vida, etc.) 3 00000 | 500,00 19 500.00 24 000,00
Formagio 1 250,00 625,00 B 125,00 10 000,00
Fardamenta 375,00 187,50 1437.50 3 000,00
Qutros gastos 33000 165,00 1 145.00 1 640,00
Estimativa total em euros 55 197,50 19 802,50 325 000,00 400 000,00

Fjgura 2 — Estimativa de gastos com pessoal - necessidades

No quadro seguinte apresenta-se a estimativa de gastos com a prestagdo dos servicos em regime de
trabalho temporario (fornecimentos e servigos externos):

Estimativa total de gastes em FSE Teenico de laboratario Shtratinide de Tecnicat eapeciatindos, Total

¢io {Openagio et z
Escimativa de gasto em regime de traballio tempordirio (limite minime) 73 080,00 25 100,00 425 BBO.00 514 160,00
Esumativa de gaste em regime de trabalho temporiria (limite mdxima! Bl 200,00 28 000.00 473 200.00 581 400,00

Figura 3 — Fstimativa de gastos com FSE

No quadro seguinte apresentam-se exemplos de gastos mensais (unitarios) praticados hoje na Aguas do
Tejo Atlantico, para a tipologia de técnicos que se pretende contratar;

Contratos de prestacio de servigos atuais na Aguas do Tejo Atlantico Encargo mensal

Apoio de Secretariado (¥) | 718,89
Técnico de Laboratério (%) [ 722,00
Técnico especializados de operacio e manutencio (*9) | 332,99

(*) Prestagio de servigos - "recibo verde"
(**) Prestacdo de servigos - trabalho temporério

Figura 4 — Exemplos de gastos atuais com FSE

A contratagdo externa de servigos apresenta-se mais dispendiosa do que a contratagio de pessoal, como
demonstrado nas tabelas anteriores (Figs. 3 e 4). Todavia, mais do que o custo-beneficio quantificavel e
apresentado nas figuras 2, 3 e 4, existem os beneficios cuja mensuragio nio se afigura facil, mas que sdo
evidentes: a qualidade de servico prestado /nsource é substancialmente melhor do que o outsource, a
reducdo do trabalho extraordinario decorrente da insuficiéncia de trabalhadores, a diminuigio de gastos
com manutengao (os nossos trabalhadores tém melhor formagédo), a diminuicio do risco de acidentes
de trabalho e com maior destaque as eventuais consequéncias de impacto ambiental e de risco na
segurancga nas infra-estruturas.

Tal como referido no PAO 2018, a AdTA tem falta de pessoal. Note-se que de acordo com os
indicadores de qualidade de servigo da ERSAR (Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos)
a Aguas do Tejo Adlantico deveria ter 483 colaboradores para poder ter uma classificacio de “bom’”,
sendo que com o atual nimero obtém uma classificagdo de “insatisfatorio”. Antes do processo de fusio
em 2015, as trés empresas que estio na génese da Aguas do Tejo Atlantico (Simtejo, Sanest Aguas do
Qeste) tinham no seu conjunto 404 colaboradores e o que se pretende é atingir, nesta fase, os 374
colaboradores.

O PAO 2018 refere os riscos associados a falta de pessoal, salientando o facto de operar em éreas
sensiveis (zonas balneares), com riscos elevados com a seguranga dos trabalhadores e de impacto
ambiental, com inerentes consequéncias no turismo e na economia. Note-se que as coimas relativas a
contraordenag6es ambientais (Lei 50/2006 de 29 de agosto) podem chegar aos 5 000 000,00 €.
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Grupe Aguas do Portugal

Face ao exposto, as necessidades de contratagdo agora apresentadas sio uma necessidade evidente e
urgente, tendo em conta o exposto, quer no PAO 2018, quer na presente adenda e que representam
menos gastos para a Aguas do Tejo Atlantico.

Lisboa, 27 de setembro de 2018

O Conselho de Administracio
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