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I. ENQUADRAMENTO

I.I A Aguas do Tejo Atlantico. Legislagio de IG aplicavel

A Aguas do Tejo Atlantico, SA. (Tejo Atlantico) insere-se no Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), um
grupo de capitais exclusivamente publicos, que funciona como o instrumento empresarial do Estado para a
concretizagdo das politicas publicas e dos objetivos nacionais nos dominios do setor do ambiente. Os seus
objetivos sao determinados pelas politicas governamentais para o sector, através de orientagdes vertidas
nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagdo, de orientagdes gerais emanadas através de

despacho ministerial e por orienta¢des especificas dos Acionistas.

A Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de margo, determina a obrigatoriedade de adogzo,
em todas as atividades do sector empresarial do estado, de planos para a igualdade, tendentes a alcangar
uma efetiva igualdade de tratamento e oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as

discriminagdes e a facilitar a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

O n.? 2 do artigo 50.° do Decreto-Lein.° 133/2013 de 3 de outubro determina igualmente que as empresas
publicas adotem planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida

pessoal, familiar e profissional.

Com apublicagao da Lein.”? 62/2017,de | de agosto, foi estabelecido o regime da representacdo equilibrada
entre mulheres e homens nos érgaos de administracdo e de fiscalizagdo das entidades do setor publico

empresarial e das empresas cotadas em bolsa.

Nos termos previstos nos artigos 10.°e | 1.° da Lein.° 62/2017, de | de agosto, foi publicado o Despacho

Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que determina:

*  Os procedimentos para a realizagdo das comunicagdes a que estdo obrigadas as entidades do setor

publico empresarial e as empresas cotadas em bolsa;

*  Os termos da articulagido de competéncias entre a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de
Género, a Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios e a Comissao para a Igualdade no Trabalho

e no Emprego; e

*  Aprodugdo de um guido para efeito de elaboragdo dos planos para a igualdade anuais, nos termos

do disposto nos n. | e 2 do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto.
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Pretende-se com este Plano dar cumprimento ao previsto no Despacho Normativo n.° 18/2019, de 2|

de junho.

1.2 Responsabilidades

Desde 2014 que a Comissdo Executiva da Holding formalizou a Politica de Igualdade de Género do Grupo
AdP, e as empresas elaboraram os seus primeiros Planos para a Igualdade de Género. Em 2020 foi revista
a Politica de Igualdade de Género do Grupo, que foi repassada para todas as empresas do Grupo. De forma

a dar cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, gue veio regulamentar a Lei n.°

62/2017, de | de agosto, e face a publicacdo de um Guido para a elaboracio dos planos para a igsualdade

anuais, nos termos da ja referida Lei, a AdP SGPS realizou em 2024 o autodiagndstico da situagdo das

mulheres e dos homens na AdP SGPS e que, juntamente com a monitorizagdo (de janeiro a setembro) do

Plano de 2023, serviu de input para a elaboragdo do Plano para a Igualdade de Género 2025.

Neste contexto, a Tejo Atlantico iniciou a elabora¢do do seu Plano para a Igualdade de Género no ano de
2019, sujeito a revisdes anuais, sendo que a sua implementacdo se encontra atribuida ao Departamento de
Seguranca e Sustentabilidade Empresarial (SSE), com o apoio dos restantes servicos da empresa,
nomeadamente do Departamento de Recursos Humanos (RH) e da Dire¢do de Comunicagao e
Desenvolvimento (DCD), na defini¢do e prossecucdo das diretrizes apresentadas, assegurando igualmente

ainterface com a holding através da Direcdo de Sustentabilidade Empresarial da AdP.

1.3 Caracterizacio da Tejo Atlintico

A 31 de dezembro de 2024 o nimero total de trabalhadores/as da Tejo Atlantico erade 414, | 19 mulheres

(29%) e 295 homens (71%). A Comissdo Executiva era composta por 2 homens (67%) e | mulher (33%).

2. POLITICA E INSTRUMENTOS DE IGUALDADE DE GENERO

2.1 Politica de Igualdade de Género

A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de participagdo de homens e mulheres
em todas as esferas da vida publica e privada. Estd consagrada na Constituicao da Republica Portuguesa, no
seu artigo 13.° e constitui um principio fundamental do direito comunitario considerado no artigo 2° do

Tratado da Comunidade Europeia.
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Na sua dimensdo laboral, este principio traduz-se na:

lsualdade de oportunidades no acesso ao trabalho, ao emprego, a formagao profissional e a

progressao na carreira;

Participagdo equilibrada dos homens e das mulheres na vida profissional e na vida familiar,
nomeadamente no que respeita a necessidade de auséncia ao trabalho por licenca de maternidade

e/ou paternidade e para prestagao de cuidados a pessoas dependentes.

Uma politica de igualdade de género e de conciliagdo das obriga¢Ses profissionais e familiares €, nao sé um

fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos

humanos, mas também uma componente necessaria a evolu¢ao das sociedades.

O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participacio equilibrada

dos homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta

politica, dar o seu contributo ativo para a implementacao das melhores préticas de promogao da igualdade

na sociedade.

Os principios orientadores da Politica sdo os seguintes:

Estratégia, Missao e Valores — Deve ser assumida a transversalidade do Principio da Igualdade
através da sua inclusdo na estratégia e nos planos de atividade da empresa. Esta inclusdao deverd
materializar-se na defini¢do, ao nivel da politica de recursos humanos, de medidas e metas concretas

a atingir quanto a igualdade entre trabalhadores e trabalhadoras.

Igualdade de Tratamento e de Oportunidades — Devem implementar-se politicas e préticas de
recursos humanos que garantam a igualdade de oportunidades em todas as vertentes da relagdo
laboral, nomeadamente no que respeita ao recrutamento e selecdo, avaliagao de desempenho,
remuneragdes, gestao de vinculos e progressao na carreira. Deve ser divulgada informagdo relativa
aos direitos e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras em matéria de igualdade, ndo

discriminagdo, maternidade e paternidade.

Conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional — Devem implementar-se politicas e
praticas flexiveis de organizaciao do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida profissional,
familiar e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras. Deve ser dada atengdo especial a quem

viva situacles familiares especiais, como sejam as familias monoparentais, trabalhadoras/es com
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filhos/as portadores/as de deficiéncia ou com doengas crénicas, trabalhadoras/es com netos/as que

sejam filhos/as de maes/pais adolescentes, entre outros casos.

IV. Prevencdo da prdtica de assédio no trabalho - Devem implementar-se politicas e prdticas que
garantam a prevencdo e o combate ao assédio no trabalho, nomeadamente prevencao de prética
de ofensas a integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da

trabalhadora.

V. Didlogo Social e Participagdo — Os trabalhadores e as trabalhadoras devem ser chamados a
participar na definicdo, implementagdo e avaliagdo das medidas relativas a igualdade de género,
conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e protecao da maternidade e da paternidade.
Esta participagao acrescenta valor as empresas ao nivel da capacidade de integragao e motivagao

dos seus trabalhadores e das suas trabalhadoras.

V1. Formagdo Inicial e Continua — Deve ser dado amplo conhecimento sobre os temas relacionados
com a igualdade, ndo discriminagdo e equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, através
de a¢bes de formagao e/ou de sensibilizagao, incluindo no acolhimento a novos trabalhadores/as,

garantindo igual acesso a informagdo a todos os trabalhadores e trabalhadoras.

VII. Comunicagdo e Imagem — Deve utilizar-se uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra,
inclusiva e ndo discriminatdria nos processos de comunicagao internos e externos. Nao devem ser
utilizadas terminologias e/ou formas gramaticais que provoquem impactos diferenciados sobre

homens e mulheres.

A Tejo Atlantico enquadrou a referida politica na sua Politica de Sustentabilidade Empresarial, explicitando
0 seu compromisso em “Garantir a igualdade de tratamento e oportunidades no acesso ao trabalho, ao
emprego, a formagao profissional e a progressao na carreira e a conciliagao e participagdo equilibrada dos

homens e das mulheres na vida pessoal, familiar e profissional”.

2.2 Outros instrumentos de lgualdade entre Mulheres e Homens

Para além da referida politica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos, ndo
discriminatdrias, a Politica de Integridade, o préprio Cédigo de Ftica e Conduta e o Acordo Coletivo de

Trabalho solidificam esta temadtica.
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Paralelamente, a Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP garante o respeito pela diversidade e
igualdade de oportunidades, aumentando a cultura corporativa e coesao social no Grupo. O Compromisso
de Sustentabilidade do Grupo AdP assume os Objetivos de “Garantir a igualdade de oportunidades e
promover a diversidade e inclusdo” e de “Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal”.

Atento as iniciativas em dreas sensiveis com os direitos humanos, as prédticas laborais, a prote¢do do
ambiente e a transparéncia, em 2009 o Grupo AdP aderiu ao Global Compact, e desde entdo reforca

anualmente o seu compromisso com os principios assumidos, tal como todas as suas participadas.

Em 2016, o Grupo AdP integra a Alianga para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e em 2017 e
torna-se embaixador na Alianca para os ODS6 — Agua Potdvel e Saneamento. Também em 2016
subscreveu a Carta Portuguesa para a Diversidade, iniciativa da Unido Europeia, com o objetivo de encorajar
os empregadores a implementar e desenvolver politicas e praticas internas de promogao da diversidade e
em 2021 torna-se associado da APPDI — Associacdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo. Também

em 2021 efetiva a sua adesdo ao GRACE — Associagdo Empresas Responsdveis

A Aguas de Portugal é uma das organizacdes bandeira do Pacto da Conciliacio, com oito empresas, de
onde se destaca a AdP SGPS, certificadas na norma NP 4552: 2016 - Sistema de Gestdo de conciliacdo
entre a vida profissional, familiar e pessoal, encontrando-se prevista a certificagdo da Tejo Atlantico no

decorrer do triénio 23/25.

3. Plano

Corporizando os principios enunciados anteriormente, apresentamos de seguida o Plano da Tejo Atlantico,
que visa a implementagdo de um conjunto de medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminages e a permitir a

conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Este Plano para a Igualdade encontra-se estruturado em 7 dreas agregadoras:
*Estratégia, Missdo e Valores;
* Igualdade no acesso a emprego;
* Formacao inicial e continua;

* |gualdade nas condi¢Ses de trabalho;
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* Protecdo na parentalidade;

* Conciliacdo Entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional;

* Prevencao da prética de assédio no trabalho.

Estas 7 dimensdes compreendem vdrias medidas de intervencdo, as quais se associam o estado de

implementagdo e as entidades/érgdos responsaveis pela sua execugao.

Plano - Ver anexos

4. Periodo de vigéncia

O periodo de vigéncia deste plano € o ano de 2025.

5. Monitorizagio

As medidas previstas no Plano para a Igualdade de Género s3o avaliadas e monitorizadas periodicamente

pela Tejo Atlantico de forma a assegurar o seu cumprimento e a identificar oportunidades de melhoria.

O Relatdrio e Contas do ano de 2023, consolidado, bem como o Relatério de Governo Societdrio e o
Relatério sobre Remuneragdes Pagas a Mulheres e Homens (Uttimo momento de elaboragao em 2024)
sao parte integrante do presente documento, na medida em que anualmente reportam o balan¢o das

iniciativas desenvolvidas e os indicadores de igualdade de género.

O Acordo Coletivo de Trabalho, em vigor desde 2018, resultante do Didlogo Social com as Estruturas
representativas dos Trabalhadores e das Trabalhadoras e da Organizagao, salvaguarda no Capftulo IV, a

lsualdade e a nao-discriminagao.
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6. Resumo das alteragdes

Plano para adequacdo ao ano
de 2025 e face ao histdrico
Revisao dos anexos

Capitulo/secgao Data da revisio Descrigao
- 2711172019 Aprovagao do plano
[1/2.1/2.2/2.3 24/11/2020 Revisdo e aprovacdo do plano
Anexo A Inclusdo Anexo A
- [4/09/2021 Revisdo e aprovacdo do plano
- [5/11/2022 Aprovagido do Plano para o ano de 2023
Atualizagao do texto do 15/09/2023 Aprovagio do Plano para o ano de 2024
Plano, nomeadamente no
que se refere aos nimeros
de trabalhadores
Revisao dos anexos
Atualizagao do texto do DD.MM.AAAA | Aprovagido do Plano para o ano de 2025
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Anexo | — Monitorizacgdo do Plano de Igualdade 2024

|- Estratégia, Missio e Valores

Unidades Organicas

eficaz

relativas ds dimensées de diversidade e igualdade, ética e conciliagio

‘Objetivos 2024 Medidas 2024 Responsavel A Orgamento Meta Indicadores Monitorizacio
envolvidas
Par a c:)nl:lecer o I?Ia.no paraa IgualdadeEe a slua Difduljga;io do P'Iar;o para‘a Ig:aldade..brjl:s reﬂspeduv:;s mledin'l\as e do's. [ t.rabalhadores;:s co:\l:c:sso a0 plano/M.* total Informagio acessivel a 100% dos trabalhadores.
rtal trat o ti . atr; . 1t tr
importincia estratégica para a empresa; Envolver | objetivos, através de sessées de sensibilizagio, de divulgacio no sitio DED TODOS 100% abalhadores Divugacs efetuada 1o sitio sletronico da
todas as trabalhadoras e todos os trabalhadores na  |eletrénico da empresa, na intranet. por correio eletrénice, e com MN.® trabalhadores que tem cont do Planc / —_— S —
empresa, na intran r correio nico
implementagio do Plano para a Igualdade afixacio em locais internos de reconhecida visibilidade M.® total de trabalhadores + =
Garantir a igualdade de oportunidades e p a | Assegurar a impl Fio do Plano para a lgualdade. a sua cE TODOS 2 mor.vit.ormpées."ano N de monitorizagies/ano ST an i T
diversidade e a inclusic monitorizagdo, acompar » & sustentabili (semestral)
Garantir a igualdade de oportunidades e promover a . M. de agdes implementadas/M.® total de agdes .
e e Garantir o cumprimento do Planc anual para a lgualdade de Género SSE TODOS 100% - Algumas agdes ainda se encontram em curso
diversidade e a inclusio previstas
Adogio de i inclusi bal e na. bal tod Em i io do manual de
Reconhecer eintegrar a igual visibilidade de d ocs0 o8 |ng.ulgem ne usl\: (e . & namver a.} e"i d:‘s o SSE Implementagio e monitorizagio do Guia de pre_par':caf) TF!?WZI:G mald’ .
nto A t tas .
mulheres e homens em todas as formas de OEUMENLOs & INStrumentos a2 gestao & N3 COmUNICasan ca smpresa TODOS Comunicagio Indusiva. 2 menitorizagdes/anc A upe mas R
i i (ex.: relatérios. regulamentos, sitio da internet, intranet. comunicados, DCD efetuado em alguns dos documentos da
linguagem, no plano interno e externo L - (semestral)
emails, imagens veiculadas) empresa
Partici . . . Estabelecimento de relagdes de cooperagio com entidades publicas elou sse T et T o T
rti i t t cto . jeto
.clpar aHaments Emfro|e o com:mpa na organizagdes da sociedade civil que prosseguem o objetive de promover TODOS €2500 3 iniciativas M." de iniciativas iRttt —E 3
temitica da igualdade & nio discriminagio P DCco Move. em curso
aig entre mulheres e homens
O ionali i do
pmclofa 73r © COMProOMIss0 assumico pars 2 Manter as certificagdes do sistema de gestio nas normas da Qualidade, Mantidas as certificagdes identificadas, com
Conciliagio de vida profissional com a vida familiar e - . L s SSE TODOS €2500 Objetivos e Indicadores Indicadores . . . _
Seguranga no Trabalho,Energia = Gestio de Ativos, indluir a Conciliagio inclusio da conciliagio previsto para 2025
pessoal dos trabalhadores/a:
Assegurar a in{?rma;io a todos os trabalhadores/as |Manter aftualizado © espago delim.nnet dedicado 3 temitica da oeo $SE+DCD+GCH 2 mor.vit.ormpdes.’ano N de monitorizagdesiano Portal interno, com necessidade de reformular
de forma acessivel. conciliagio e da lgualdade de Género (direitos, deveres e beneficios) (semestral)
Promover a conciliagio da vida profissional com a Cortificacs .- diacs - | famil ssE
rti entre ,
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das Sriieagie na narma de concliage &7 i pessoal amiar e TODOS Certificagio Certificagio triénio 23725 Prevista para o ano de 2025
profissional GCH
trabalhadoras
A ir publi nte (int t ente]
ssumir publicaments (interna T’_ e";:;“de )© | Rever a Palitica de Igusldade de Género, alargande o seu dmbito 3 SSE ToDOS o Pl 50 Poltica 2024 Incluido na Politica de Sustentabilidade
itre iti L]
compromisso com a promogio da igual en Diversidade, Equidade & Inclusio acH revisio Politica revisio Politica ——
mulheres e homens
Promaover o didlogo através da auscultacio: Consultar os
Garantir uma comunicago interna transversal e trabalhadores/as sobr de satisfagi liti edid
- . resias sobre© grau de sasiagao com as poticas @ medicas SSE TODOS I auscultagiofanc MN.® auscultagdes Em curse
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1 - lgualdade no acesso a emprego

Unidades Organicas

de gestic e de trabalho consonantes com 3 mesma

conciliagio da vida profissional, familiar e pesscal; Assédio moral

sexual no trabalho

Objetivos 2024 Medidas 2024 Responsavel A Orgamento Meta Indicadores Monitorizacio
envolvidas

Verificagio de todos os andncios de oferta de emprego @ outras formas

Garantir o principio da igualdade entre mulheres & |de publicidade ligadas i pré-selecio de forma a garantir que ndo contém,

principia ca 1gu3 © publicicace figacas 2 pre-seiego ce forma 2 garantiy que ko contem GCH ToDOS 0 M* de nio conformidades Implementado

homens e ndo discriminagio no acesso a emprege  |direta ou indiretamente, qualquer restrigio, especificagiio discriminatdria
(momeadaments em funcio do sexo

Garantir o Filinc.fpi? da igu‘aldade entre mulheres e |Colocar disclaimer relativo  Diversidade e Inclusio nos antncies de GCH &CH 100 N.® de anincios com disclaimer/N.* total de anincio | Implementado

homens e ndo discriminagio no acesso a emprego  [oferta de empreg

Contrariar barrei truturais 3 igualdade entr SSE S5E Girl Move Academy: Projeto Ch: da Girl

IT::LE:::; ho::\eel;:s Sstruffurais & lgualdace entre Empoderamento profissional de jovens mulheres, através de parcerias &CH GCH I iniciativa M. de iniciativa M:ve erv:cucr:om - == "
Dresenvolver contetidos relacionados com os principios da igualdade,

Promover uma cultura de igualdade entre mulheres | | . s ) SSE Dco . R .
nio discriminagio e conciliagio, para o acolhimento de novos Desenvolver conteldes Conteldos desenvolvidos Em curse

e homens no local de trabalho o . GCH GCH

oresfas.
3 - Formagio inicial e continua
Objetivos 2024 Medidas 2024 Tempetny || TR | g Meta Indicadores Monitorizagio
envolvidas

Integragio de um modulo de formagio scbre diversidade, equidade e

Promover uma cuktura de igualdade entre mulheres :\clusio (ondel e ir;cll:ia dimfnsic ::a igualdaie entre m:reres e - N e b . o ol s s

L te : ® de tra i /M® total & i ta no Ambi

< homens no local de trabalho, favorecendo préticas omenls]. no plano de formagio anual, nomesdiments sobre: TODOS 100% slldnresta: com formagSalM total de | e

esteredtipos de género; linguagem inclusiva; protegio na parentalidade: GCH trabalhadores/as (Médulo Grupo AdP) pelitica de integridade
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4 - lgualdade nas condigies de trabalho

trabalhadoras

2 legislagio, incluindo as licengas, referente 3o dirsito de parentalidade

dosfas trabalhadores/as

informagio/M. total de trabalhadores/as

Objetivos 2014 Medidas 2024 Ty || PSS || g Meta Indicadores Monitorizagio
envolvidas
Divulgagio do medelo de avaliagio de desempenho, assegurando a
o . |transparéncia do mesmo junto de trabalhadoras e trabalhadores e das N - . - _— _ R . .
Assegurar um processo de avaliagio justo e objetivo X X . L Verificagio da divulgagio do modelo de avaliagio de | Disponibilizagio no portal interno da Tejo
respetivas estruturas representativas, no sitio eletrénico da empresa, na GCH TODOS 100% .
para mulheres & para homens ' i = A ' desempenho Adlintico
intranet, por correio eletrénico, e com afixagio em locais internos de
reconhecida visibilidad
Promover a igualdade entre mulheres no homens no
B MN® mulhs de decisdo/ M.* de [P de Mentoria do Gi AdP,
dominic da progressio e desenvolvimento Elaboragio e implementagio de Programa de Mentoria CE TODOS 40% ATE 2030 mulisres =m Grgci @ ceclsial T carges ge | Pregrama erers e
o decisic x 100 divulgado a todos os trabalhadores
profissicnal
Assegurar um contexto de trabalho isento de
dilscrimina;io Err:fun;io do sexo, da parentalidade Divulg::;io de canais de comunicagio que permitam a apresentagio de ssE TODOS I divulgagio fano N= de dvulgacBes Eibrica de Ideias
elou da conciliagic entre a vida profissional, familiar |sugestées por parte dos trabalhadores/as
e pessoal
Aszegurar um contexto de trabalho isento de
e Elaborar um programa de promogio de diversidade. squidade e inclusio SSE TODOS dez24 Elaboragio do Planc Efetuado no imbito do PIG
iscriminagic
Organizagio e disponibilizagio de sessdes de apoio (formagio, M.* de trabalhadores/as que tenham interrompido a
Incentivar a participagio equilibrada das mulheres e |mentoria. coaching...) de modo a fadlitar o regresso de trabalhadoras e &cH TODOS 100% carreira por motivos familiares com sessio de Em curso
dos homens nos lugares de decisio trabalhadores que tenham interrompido a carreira por motivos apoio/M.* de trabalhadores/as que tenham
familiares interrompide a carreira por motivos familiares
5 - Protegio na parentalidade
Objetivos 2014 Medidas 2024 Ty || || p Meta Indicadores Monitorizagio
envolvidas
Garantir o direito a0 gozo das licengas de ] i ] ] N . K )
Divulgacio de forma adequada & actualizada, de toda a informagio sobre Informagio disponivel a 100% M.® trabalhadores/as com acesso atodaa
parentalidade pelos trabalhadores e pelas GCH TODOS - Portal interno, com necessidade de reformular
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Data:

DD.MM.AAAA

6 - Conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional

Unidades Orgénicas

integridade fizica ou moral, liberdade. honra ou
dignidade do trabalhader ou da trabalhadora

Objetivos 2024 Medidas 2024 Responsavel Orgamento Meta Indicadores Monitorizacio
envolvidas
Promover a conciliagie da vida profissional com a Celeb tocol idades ext - | soe Através do Clube Teio Atlinti
elebrar protocolos com entidades externas, que m valor vés ube Tejo Atlintico, com
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das P ~ q & TODOS Metas 5G Conciliagio Indicadores ! N
acrescentado aos colaboradores na gestio das suas necessidades. GCH orgamento disponibilizado pela Tejo Atlintico
trabalhadoras
Promover a conciliagie da vida profissional com a SSE Em da sod
5 ey utes
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das Desenvolver iniciativas que promovam a condiliacio TODOS Metas 5G Conciliagio Indicadores curse. nomes IT: = man . sl
GCH teletrabalho em fungdes compativeis
trabalhadoras
Pr. iliagio da vida profissional
omevera concliagso €2 vica protissional com 3 Divulgar as boas priticas e beneficios existentes na empresa S5E
vida familiar e pessoal dos trabalhadores = das . e e e - _ TODOS Metas 5G Conciliagio Indicadores Portal interno, com necessidade de reformular
relativamente  conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional. GCH
trabalhadoras
- ) ) SSE
Promover a conciliagio da vida profissional com a Reali 5 es de Vol d ive relacionad acH = . .
ta ti . ent
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das estmr awfs e e Ta ° COFPOT Ve relaclenaces cam 2 . TODOS n." acdes 1 acdesfanc cur=e no_m MEnte cam @ assacaee
lgualdade, nio discriminagio, conciliagio e empreendederismo feminino. Comité "Ajuda de Mie" e em 2024, com a Refood
trabalhadoras.
voluntariado
Garantir que o regime de teletrabalho contempla as
necessidades de conciliagio entre a vida profissional, | Aplicagio, por iniciativa prépria, do regime de teletrabalho a
familiar e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadores e trabalhadoras, como forma de conciliagio entre a vida GCH TODOS Implementacio de procedimento Procedi elaborado e impl o Impl d
trabalhadoras, em particular dos/as que t&m profissional, familiar e pessoal
responsabilidades familiares
Divulgagio d istentes na d rafica da f
Promaover a conciliacio da vida profissional com a d s g.:;;:'io. o:orecu:o‘:::ls 3 ; " ar:ali::i = {:r.v;.presa =
tral tral t
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das 2 resicenci dos frabaiacores & cas traba ras quetact! E_m : GCH TODOS 4 divulgagdes/ano MN.* de divulgagées Em curso
conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal (=x - craches/servigo
trabalhadoras R .
de amas, instituigdes para pessoas idosas)
Promover a conciliagio da vida profissional com a . ; . - B
Previsio de partilha do posto de trabalhe com vista 3 conciliagio entre a . Em curso, nomeadamente manutencio do
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das . . . GCH TODOS Implementacio de procedimento Procedi elaborado e impl o . L
vida profissional, familiar e pessoal teletrabalho em fungdes compativeis
trabalhadoras
7 - Prevencio da pritica de assédio no trabalho
Objetivos 2024 Medidas 2024 ey || PSS || p Meta Indicadores Monitorizagio
enveolvidas
Prevenir e combater o assédio no trabalhe - . N . L
Preven b tica d ‘. . Garantir a formagio em controle do risco e conduta e ética para N trabalhadores’: - . : . e "
iter i utr: 2t fe i ta i
. wer.ur e cc?rv ater a pri (.a eoutras ofensasd | L os trabathadores, assegurando a prevengio & combate 10 &cH TODOS 50% (2024) al : .a :es.llas iom acesso a informagio elou orlr?a;ao ?m ica e Conduta no dmbito da
integridade fisica ou moral, liberdade. honra ou K i sensibilizagio / MN.* total de trabalhadores/as politica de integridade
o assédio no trabalho a todosfas osfas trabalhadores/a
dignidade do trabalhader ou da trabalhadora
Prevenir & combater o assédic no trabalho - Dol y .
rtal ints
Prevenir e combater a pratica de outras ofensas 3 . . B S S =
Divulgagic dos canais de comunicagio com a Comissdo de Etica GCH TODOS 2 divulgagdes/ano M. de divulgagées Atlantico e no sitic da internet da Tejo

Atlintico
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Data:

DD.MM.AAAA

Anexo Il — Medidas a implementar 2025

|- Estratégia, Missio e Valores

Unidades Organicas

eficaz

relativas as dimensdes de diversidade e igualdade, ética e conciliagio
implementadas

Objetives 2025 Medidas 2025 Responsivel Orgamente Meta Indicaderes
envolvidas
Dar a conhecer o Plano para a Igualdade e a sua Divulgagio do Plano para a Igualdade, das respetivas medidas e dos M.? trabalhadores/as com acesso ao plano/MN.° total
importincia estratégica para a empresa; Envolver objetivos, através de sessdes de sensibilizacdo, de divulgacio no sitic . de trabalhadores
. . DCD TODOS - 100%
todas as trabalhadoras e todos os trabalhadores na | eletrénico da empresa, na intranet, por correio eletrénice, e com M.? trabalhadores que tem conhecimente do Plane /
implementagio do Plano para a lgualdade afixacdo em locais internos de reconhecida visibilidade MN.* total de trabalhadores
Garantir a igualdade de oportunidades e promover a| Assegurar a implementacio do Plano para a lgualdade, a sua 2 monitorizagdes/ano .
. . i . o - CE TODOS - M.* de monitorizagdes/ano
diversidade e a inclusio monitorizagio, acompanhamento e sustentabilidade (semestral)
Garantir a igualdade de oportunidades e promovera . MN.? de acdes implementadas/N.” total de acdes
. Garantir o cumprimento do Plano anual para a lgualdade de Género SSE TODOS - 100%
diversidade e a inclusio previstas
Estabelecimento de relagdes de cooperagdo com entidades publicas De acordo
Participar ativamente em projetos com impacto na . SSE
3 . . efou organizagées da sociedade civil que prosseguem o objetivo de TODOS com PAQ 3 iniciativas M.* de iniciativas
temdtica da igualdade e ndo discriminacio DCD
promover a igualdade entre mulheres e homens 2025
Operacionalizar o compromisse assumido para a Manter as certificagdes do sistema de gestio nas normas da Qualidade, De acerdo
Cenciliagio de vida profissienal com a vida familiar | Seguranga ne Trabalho, Energia e Gestio de Ativos, incluir a SSE TODOS com PAQ Objetives e Indicadores Indicadores
e pessoal dos trabalhadores/as Conciliagio 2025
Assegurar a informacio a todos os trabalhadores/as | Manter atualizado o espago de intranet dedicado a temitica da 2 monitorizages/ano R
. . , o L DCD SSE+DCD+GCH - M.? de monitorizagGes/ano
de forma acessivel. conciliagio e da lgualdade de Género (direitos, deveres e beneficios) (semestral)
Promover a conciliacdo da vida profissional com a § N . . N De acerdo
Certificacdo na norma de conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e SSE . . . .
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das " | RH TODOS com PAO Certificagio Obtengio da certificagio (Sim/MNio)
rofissional
trabalhadoras P 2025
Promover o didlogo através da auscultagdo: Consultar os
Garantir uma comunicagdo interna transversal e trabalhadores/as sobre o grau de satisfagdo com as politicas e medidas . R
SSE TODOS - I auscultagio/ano M.* auscultagdes
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Data: DD.MM.AAAA

1 - lgualdade ne acesso a emprege

Unidades Orginicas

conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal; Assédio moral e

sexual no trabalho

Objetives 2025 Medidas 2025 Respensivel Orgamente Meta Indicadores
envolvidas

Verificagio de todes os anincios de oferta de emprego e cutras formas

Garantir o principio da igualdade entre mulheres e | de publicidade ligadas 4 pré-selecio de forma a garantir que ndo contém
principlo ¢a Igus P s ap “ ma A g a " RH TODOS - 0 N.° de nio conformidades

homens e ndo discriminagdo no acesso a emprego | direta ou indiretamente, qualquer restricdo, especificacio

discriminatdria (nomeadamente em fungio do sexoc)

. De acordo

Contrariar barreiras estruturais d igualdade entre ; SSE SSE

Empoderamento profissional de jovens mulheres, através de parcerias com PAO | iniciativa MN.® de iniciativa
mulheres e homens RH GCH

2025
. Desenvelver contetdos relacionados com os principios da igualdade,

Promover uma cultura de igualdade entre mulheres | o . SSE DCD i 3 X

nio discriminagdo e conciliagdo, para o acelhimento de novos - Desenvolver contetdos Conteddos desenvolvidos
e homens no local de trabalho RH GCH

trabalhadores/as.
3 - Formagio inicial e continua

Unidades Organicas
Objetives 2025 Medidas 2025 Respensivel E Orgamente Meta Indicadores
envolvidas

Integragdo de um modulo de formagdo sobre diversidade, equidade e

inclusio (onde se inclui a dimensdo da igualdade entre mulheres e
Promover uma cultura de igualdade entre mulheres h | de . | d b ssE De acordo N d balhad ’ p so/N Ld

) t : . t .° tot
e homens no local de traba”‘\ol favorecendo pr‘éuca; OITIEHISJ no pl ano' € Tormacao anual, nomea amenMe soDre. TODOS com PAO 100% € trabalhadores/as com rormagac, otal e
. esteredtipos de género; linguagem inclusiva; protegio na parentalidade; RH trabalhadores/as

de gestdo e de trabalho consenantes com a mesma 2025
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4 - lgualdade nas condigdes de trabalho

Unidades Organicas

parentalidade pelos trabalhadores e pelas

trabalhadoras

dominio da parentalidade

identificados/as

Objetives 2025 Medidas 2025 Respensivel Orgamente Meta Indicaderes
envolvidas
Divulgagio do modelo de avaliagio de desempenho, assegurando a
A 4 lacio transparéncia do mesmo junto de trabalhadoras e trabalhadores e das Verificacio da divuleacio d delo d liacio d
LC
SSEEUTAr UM Processo e avaacdo justo & respetivas estruturas representativas, no sitio eletronico da empresa, na RH TODOS - 100% erificacao ca divulgacao o modelo de avallacio de
objetive para mulheres e para homens . . desempenho
intranet, por correio eletronico, e com afixagio em locais internos de
reconhecida visibilidade
Promover a igualdade entre mulheres no homens .
. . . . . N.? mulheres em cargos de decisdo/ N.* cargos de
no dominio da progressio e desenvolvimento Elaboragio e implementacio de Programa de Mentoria CE TODOS - 40% ATE 2030 decisi 100
ecisdo x
profissional
Assegurar um contexto de trabalho isento de
discriminagio em fun¢io do sexo, da parentalidade |Divulgacio de canais de comunicacio que permitam a apresentacio de . .
" P & uep P SSE TODOS - | divulgagio /ano N.° de divulgagdes
elou da conciliagio entre a vida profissional, familiar | sugestées por parte dos trabalhadores/as
e pessoal
Organizacio e disponibilizacio de sessdes de apoio (formagio, M.® de trabalhadores/as que tenham interrompido a
Incentivar a participacido equilibrada das mulheres e | mentoria, coaching...) de modo a facilitar o regresso de trabalhadoras e RH TODOS 100% carreira por motivos familiares com sessio de
dos homens nos lugares de decisio trabalhadores que tenham interrompido a carreira por motivos apoio/M.° de trabalhadores/as que tenham
familiares interrompide a carreira por motivos familiares
Organizagio e disponibilizagio de programa de mentoria, de
Incentivar a participagio equilibrada das mulheres e |aconselhamento, coaching, apadrinhamento/amadrinhamento para RH TODOS Definicio de Programa de Implementagio do Programa de Mentoria
dos homens nos lugares de decisio pessoas do sexo sub-representado em lugares de topo, diregio e de Mentoria (Sim/MNdo)
chefia
Organizagdo e disponibilizagio de programa de mentoria, de
aconselhamento, coaching, apadrinhamento/amadrinhamento
Incentivar a participagio equilibrada das mulheres e | (sponsership) para alcangar uma participagio equilibrada de mulheres e RH TODOS Definicio de Programa de Implementagio do Programa de Mentoria
dos homens nos lugares de decisio homens nos lugares de decisic de topo e de direcio e chefia, com o Mentoria (Sim/Mio)
objetivo de aumentar a rede de contactos, a visibilidade e projecdo do
seu trabalho e desenvolver competéncias ac nivel da lideranga
5 - Protegio na parentalidade
Unidades Organi
Objetives 2025 Medidas 2025 Respensivel S Orgamente Meta Indicaderes
envolvidas
Garantir o direito ao gozo das licencas de . . . )
Divulgagio de forma adequada e atualizada, de toda a informacio sobre Informacio disponivel a 100% M.* trabalhadores/as com acesso a toda a
parentalidade pelos trabalhadores e pelas L K . i RH TODOS - i .
trabalhadoras a legislagdo, incluindo as licengas, referente ao direito de parentalidade dos/as trabalhadores/as informagdo/N.” total de trabalhadores/as
ral
Garantir o direite ao gozo do direito a formagio licaci L Spria. do direi g . . .
. tr ' it
para reinsercio profissional no dmbito da Aplicaio, por iniciativa propria, do direito a o.r'man;ao para reinsercdo 100% dos/as trabalhadores/as MN.® trabalhadores/as com formagio/MN.® total de
profissional de trabalhador ou trabalhadora apds o gozo de licengas no RH TODOS -

trabalhadores/as identificados/as para formagio
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& - Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

Unidades Organicas

integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou

do trabalhador ou da trabalhadora

Objetivos 2025 Medidas 2025 Responsavel R QOrcamento Meta Indicadores
envolvidas
Promover a conciliagio da vida profissional com a .
) N Celebrar protocolos com entidades externas, que tragam valor SSE L )
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das . . TODOS - Metas 5G Conciliagio Indicadores
trabalhadk acrescentado aos colaboradores na gestio das suas necessidades. RH
ra as
Promover a conciliagio da vida profissional com a sE
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das D Iver iniciativas que promovam a conciliagio RH TODOS - Metas 3G Conciliagio Indicadores
ra as
Promover a conciliagio da vida profissional com a . . .. .
Divulgar as boas praticas e beneficios existentes na empresa SSE .
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das X . . X " R TODOS - Metas 5G Conciliagio Indicadores
relativamente a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional. RH
trabalhadoras
S e y . " - Ny . . SSE
Promover a conciliagio da vida profissional coma | Realizar agdes de Voluntariado corporativo relacionados com a RH
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das Igualdade. nde discriminacio. conciliagio e empreendedorismo Comité TODOS - n= aghes 2 acdesfano
mité
trabalhadoras. feminino. )
voluntariado
Garantir que o regime de teletrabalho contempla as
necessidades de conciliagio entre a vida Aplicagio. por iniciativa propria. do regime de teletrabalho a
profissional, familiar & pessoal dos tr ese [tra €5 etra 25, como forma de conciliagio entre a vida RH TODOS - I acio de proc Proc elaborado e imp ado
das trabalhadoras, em particular dos/as que tém profissional. familiar e pessoal
responsabilidades familiares
. X X Divulgacio dos recursos existentes na drea geografica da empresa efou
Promover a conciliagdo da vida profissional com a e i
. N da residéncia dos trabalhadores e das trabalhadoras que facilitem a ) . .
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das . RH TODOS - 4 divulgagdesiano N.® de divulgacdes
conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal (ex. creches/servigo
trabalhadoras . .
de amas, instituigSes para pessoas idosas)
Promover a conciliagio da vida profissional com a . . L, N
. N Previsio de partilha do posto de trabalho com vista a conciliagio entre . ) )
vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das ) o RH TODOS - | acio de proced Proced elaborado e impl ado
a vida profissional. familiar e pessoal
trabalhadoras
Garantir que a medalidade de jornada continua
contempla as necessidades de conciliagio entre a licacs iniciati Soria. d dalidade de i da conti 100% dos/as trabahad p N.® trabalhadores/as com jornada continua/™_® total
icacdo, por iniciativa propria. da modali e jornada continua a as trabalhadores/as
vida profissional, familiar e pessoal dos Aplicacio. p prop I . RH TODOS - ) ) de trabalhadores/as identificados/as para trabalho
. tra ou tr; @ Com resp familiares identificados/as .
trabalhadores e das trabalhadoras, em particular com jornada continua
dos/as que tém responsabilidades familiares
7 - Prevencio da pritica de assédio no trabalho
= Unidades Organicas .
‘Objetivos 2025 Medidas 2025 Responsavel & Orcamento Meta Indicadores
envolvidas
Prevenir e combater o assédio no trabalho - . . . .

. . . Garantir a formacio em controlo do risco e conduta e ética para De acordo . .
Prevenir e combater a pratica de outras ofensas a N M_® trabalhadoresfas com acesso a informacio efou
X X . . todos/as os trabalhadores, assegurando a prevencio e combate ao RH TODOS com PAC 50% (2025) L
integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou L sensibilizagio / M. total de trabalhadores/as

o assédio no trabalho a todos/as osfas trabalhadoresfa 2025
dignidade do trabalhador ou da trabalhadora
Prevenir & combater o assédie no trabalho -
Prevenir e combater a pritica de outras ofensas i X . i} . . . X . .
Divulgagio dos canais de comunicagdo com a Comissdo de Etica RH TODOS - 2 divulgagdes/ano N.* de divulgagdes
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